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Abkurzungs- und Symbolverzeichnis

Abkiirzung
Abs.

AG

AGR

Co.

Dr.

EK

FK

KomHVO NRW
GmbH

GO NRW

i. V.m.

KG

LE

mbH

NRW
OPNV
SB

SBM

Bedeutung

Absatz

Aktiengesellschaft

Anstalt offentlichen Rechts

Compagnie / Compagnon

Doktor

Eigenkapital

eingetragene Genossenschaft

et cetera

eingetragener Verein

Fremdkapital
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
in Verbindung mit
Kommanditgesellschaft
Leistungsentgelte

mit beschrankter Haftung

nicht definiert

Nordrhein-Westfalen

offentlicher Personennahverkehr
Sachkundiger Birger / Sachkundige Burgerin

Stadtische Betriebe Moers



Abkiirzung Bedeutung

SE Sachkundiger Einwohner / Sachkundige Einwohnerin
stellv. stellvertretende/r

TEUR / T€ Tausend Euro

u. a. unter anderem

u. a. und ahnliche

USW. und so weiter

V. a. vor allem

VFIK e. V. Verein zur Forderung der Jugend- und Kulturarbeit im Kreis Wesel e. V.
z. B. zum Beispiel

zzgl. zuzlglich

Symbol Bedeutung

€ Euro

§ Paragraph

% Prozent

& und



Vorwort

Die Gemeinden sind gemaR § 117 GO NRW zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner
verpflichtet, einen Bericht Uber ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung zu erstel-
len. Dieser Beteiligungsbericht soll insbesondere Angaben Uber die Erflullung des offentlichen
Zwecks, die Ziele, die Beteiligungsverhaltnisse und die Zusammensetzung der Organe enthalten.

Daruber hinaus enthalt der Bericht die Jahresabschlussdaten fur das geprifte Geschaftsjahr 2020.
Neben den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der stadtischen Beteiligungen, sind je-
weils die Abschlussdaten der Vorjahre und der Vorvorjahre zu Vergleichszwecken abgebildet.
Um die Vergleichbarkeit zu verbessern, wurden fur alle Beteiligungen gleichlautende Positionen
fur die Bilanz sowie zu der Gewinn- und Verlustrechnung definiert. Diese sind gleich denen des
Gesamtabschlusses, dessen Bestandteil dieser Beteiligungsbericht gemaR & 117 Abs. 1 GO NRW
i.V.m. 8§49 Abs. 2 KomHVO NRW ist. Fiur die Sparkasse am Niederrhein wurden die Positionen
nicht angepasst, da Sparkassen nicht in den Gesamtabschluss einzubeziehen sind.

Die Zahlen sind in der Einheit TEUR dargestellt. Diese Darstellungsform wurde aufgrund der besse-
ren Ubersichtlichkeit gewahlt. Dies kann in einzelnen Fillen zu Rundungsdifferenzen filhren. An
folgendem Beispiel soll dies verdeutlicht werden:

Darstellung im Bericht in TEUR:

2018 2019 2020
Finanzertrage 0 0
Finanzaufwendungen 4 2 1
Gesamtfinanzergebnis -3 -2 -1

Zahlenwerte, die diese Darstellung ergeben in EUR:

2018 2019 2020
Finanzertrage 464,66 9,93 0,00
Finanzaufwendungen 3.597,75 2.488,00 1.130,00
Gesamtfinanzergebnis -3.133,09 -2.478,07 -1.130,00

Eine Null wird immer dann angedruckt, wenn ein Wert kleiner 0,5 TEUR vorliegt.

In den Ergebniszeilen (Summenzeilen) werden immer Nullen dargestellt, wenn sich kein Wert
rechnerisch ergeben hat.

Wesentliche Ergebnispositionen werden in Form von Diagrammen grafisch dargestellt und die
Entwicklung zum Vorjahr wird kurz erlautert. Zudem werden die Leistungen der Beteiligungen mit
Hilfe von Kennzahlen abgebildet.



Die Organe - respektive die Aufsichtsrate, Verwaltungsrate und Gesellschafterversammlungen -
werden in der Reihenfolge der politischen Mehrheitsverhaltnisse und innerhalb derer alphabetisch,
nach Ratsmitgliedern, sachkundigen Birgern und sachkundigen Einwohnern, abgebildet. Die Or-
ganmitglieder, die nicht die Gebietskorperschaft Stadt Moers vertreten, werden nachrichtlich er-
wahnt.

In der Anlage des Beteiligungsberichts sind die Lageberichte aus den Einzelabschlissen der Betei-
ligungen zzgl. Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen abgedruckt. Das Layout aller Lage-
berichte wurde vereinheitlicht.

. Navigieren Sie bei der digitalen Fassung mit Hilfe der eingebauten Links
Tipp: einfacher und vor allem schneller durch den Beteiligungsbericht. Uber das
Inhaltsverzeichnis gelangen Sie direkt zu den jeweiligen Beteiligungen. Mit

einem Klick auf Seitenzahlen gelangen Sie zurlick zum Inhaltsverzeichnis.
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Direkte Finanzbeziehungen der Jahresabschlusse zum Haushalt der Stadt Moers

Beteiligung

Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Stadtbau Moers GmbH

Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwick-
lungsgesellschaft Moers mbH

Moers Kultur GmbH
Schlosstheater Moers GmbH

Moers Marketing GmbH

ENNI Stadt & Service Niederrhein AoR

ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH

Haushalt / Produktbereiche
- Offentlicher Zweck

10 Bauen und Wohnen

10 Bauen und Wohnen
15 Wirtschaft und Tourismus

04 Kultur
04 Kultur

15 Wirtschaft und Tourismus

08 Sportforderung
11 Ver- und Entsorgung

12 Verkehrsflachen und
-anlagen, OPNV

13 Natur- / Landschaftspflege
08 Sportforderung

11 Ver- und Entsorgung

Jahresuiberschuss
/ -fehlbetrag

1.948.247,10 €

12.624,06 €

-1.761.935,13 €

-151.93783 €

8.800.509,88 €

Auswirkungen auf den stadtischen

Haushalt
2019 2020
365.880,06 € 1.050.000,00 €
- 39.077,74 € 0,00 €
-1.811.957,57 € -1.726.935,13 €
- 135.000,00 € - 185.000,00 €

Vorwegausschittung im
Geschaftsjahr 2019:
3.160.346,01 €

Ausschiittung Bilanzgewinn
aus Geschéftsjahr 2018:
4.043.138,45 €

Zuweisungsbetrag Stadt
Moers fiir Geschdftsjahr 2019:
-9.120.568,00 €

Vorwegausschittung im
Geschaftsjahr 2020:
3.474.000,00 €

Ausschiittung Bilanzgewinn
aus Geschéftsjahr 2019:
5.094.109,11 €

Zuweisungsbetrag Stadt
Moers fiir Geschéftsjahr 2020:
-9.545.000,04 €



Beteiligung

Grundstucksgesellschaft Koniglicher Hof mbH
Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

wir4 Wirtschaftsforderung AoR

Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG - NIAG -

Betriebsgesellschaft Radio Wesel mbH & Co. KG

ES Event - Service Niederrhein eG

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Bildung in der Stadt Moers

Zentrales Gebaudemanagement

Haushalt / Produktbereiche
- Offentlicher Zweck

15 Wirtschaft und Tourismus
15 Wirtschaft und Tourismus

15 Wirtschaft und Tourismus

12 Verkehrsflachen und
-anlagen, OPNV

04 Kultur

15 Wirtschaft und Tourismus

Haushalt / Produktbereiche
- Offentlicher Zweck

04 Kultur

01 Innere Verwaltung

Jahresuiberschuss
/ -fehlbetrag

204.471,84 €
-191.932,63 €

- 408.588,33 €

-1.114.291,11 €

137.661,79 €

3.669,00 €

Jahresiiberschuss
/ -fehlbetrag

0,00 €

1.102.662,84 €

Auswirkungen auf den stadtischen

Haushalt

2019 2020
116.080,00 € 42247412 €
-109.141,60 € - 95.966,32 €
- 186.776,29 € - 204.294,15 €
29.252,77 € 21.281,28 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €

Auswirkungen a. d. stadt. Haushalt
2019 2020

-7.573.18254€ -7.376.353,00 €

0,00 € 600.000,00 €



Direkte Finanzbeziehungen in Form von Darlehen zum Haushalt der Stadt Moers

Darlehensnehmer

ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR

ENNI Stadt & Service Niederrhein AoR

ES Event - Service Niederrhein eG

Haushalt / Produktbereiche
- Offentlicher Zweck

08 Sportforderung
11 Ver- und Entsorgung

12 Verkehrsflachen und
-anlagen, OPNV

13 Natur- und Landschafts-
pflege

08 Sportforderung
11 Ver- und Entsorgung

12 Verkehrsflachen und
-anlagen, OPNV

13 Natur- und Landschafts-
pflege

15 Wirtschaft und Tourismus

Anfangsbestand

48.063.212,39 €

4.600.293,85 €

10.000,00 €

Endbestand

45.563.212,39 €

3.859.748,07 €

10.000,00 €



Indirekte Finanzbeziehungen in Form von Burgschaften zum Haushalt der Stadt Moers

Haushalt / Produktbereiche

Biirgschaftsnehmer _ Offentlicher Zweck Ursprungskapital Restkapital Provision
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH 10 Bauen und Wohnen 38.660.074,00 € 21.489.240,62 € 57.854,21 €
LSl T T LN TS 15 Wirtschaft und Tourismus 5.195.487,30 € 3.495.487,34 €
lungsgesellschaft Moers mbH
Stadtbau Moers GmbH 10 Bauen und Wohnen 9.709.049,78 € 5.960.920,12 € 17.866,44 €
Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH 15 Wirtschaft und Tourismus 4.800.814,00 € 88491746 €
Moers Kultur GmbH 04 Kultur 2.069.256,00 € 568.651,20 € 1.537,50 €
08 Sportforderung
11 Ver- und Entsorgung
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR 12 Verkehrsflachen und 2.821.492,00 € 630.836,93 €

-anlagen, OPNV

13 Natur- und Landschafts-
pflege



Kennzahlen zur Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage sowie zur Gesamtsituation der stadtischen Beteili-

gungen

Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitalquote 1

Eigenkapitalquote 2

Fremdkapitalquote

Umsatzrentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat

Formel

ordentliche Gesamtertrage

ordentliche Gesamtaufwendungen

Eigenkapital

Bilanzsumme

Eigenkapital + Sonderposten

Bilanzsumme

Fremdkapital

Bilanzsumme

Jahresuberschuss / -fehlbetrag

offentlich-rechtliche LE + privatrechtliche LE

Jahresuberschuss / -fehlbetrag

Eigenkapital

Definition

Der Aufwandsdeckungsgrad gibt die Deckung der ordentlichen Ge-
samtaufwendungen durch die ordentlichen Gesamtertrage an.

Die EK-Quote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-
summe. Je hoher die Quote ist, desto krisenfester ist die Finanzie-
rung und umso geringer die Abhangigkeit von Fremdkapitalgebern.

Die EK-Quote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals
an der Bilanzsumme. Die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter
werden bei der Berechnung der Kennzahl mitbericksichtigt.

Die FK-Quote setzt das Fremdkapital in das Verhaltnis zu der Bilanz-
summe. Die Kennzahl gibt Auskunft uber die Verschuldung und so-
mit die Abhangigkeit eines Unternehmens von Fremdkapitalgebern.

Die Umsatzrentabilitat setzt den Jahresuberschuss / -fehlbetrag in
das Verhadltnis zu den Umsatzerlosen (6ffentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte + privatrechtliche Leistungsentgelte).

Die Eigenkapitalrentabilitdt misst durch das Verhaltnis von Jahres-
Uberschuss / -fehlbetrag zu dem Eigenkapital die Verzinsung des Ei-
genkapitals eines Unternehmens.



Kennzahl

Gesamtkapitalrentabilitat

Personalintensitat

Sach- und Dienstleis-
tungsintensitat

Abschreibungsintensitat

Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Formel

Jahreslberschuss / -fehlbetrag + Finanzaufw.

Bilanzsumme

Personalaufwendungen

ordentliche Gesamtaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

ordentliche Gesamtaufwendungen

Bilanzielle Abschreibungen

ordentliche Gesamtaufwendungen

Eigenkapital

Anlagevermogen

Finanzaufwendungen

ordentliche Gesamtaufwendungen

Definition

Die Gesamtkapitalrentabilitat misst durch das Verhaltnis von Jahres-
uberschuss / -fehlbetrag plus Finanzaufwendungen zu der Bilanz-
summe die Verzinsung des gesamten Kapitals eines Unternehmens.

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwen-
dungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen ausmachen.

Die Kennzahl misst den Anteil der Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen.

Die Abschreibungsintensitat gibt das Verhaltnis der bilanziellen Ab-
schreibungen zu den ordentlichen Gesamtaufwendungen an.

Der Anlagendeckungsgrad 1 gibt Auskunft daruber, inwieweit das
Anlagevermdgen durch das Eigenkapital gedeckt ist.

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwen-
dungen zusatzlich zu den ordentlichen Gesamtaufwendungen beste-
hen. Eine Veranderung der Kennzahl kann aus einer Veranderung der
Verschuldung oder des Zinsniveaus resultieren.



Prufungsgesellschaften der Beteiligungen und der Eigenbetriebe

Beteiligung

Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Stadtbau Moers GmbH

Wirtschaftsforderungs- und Struk-
turentwicklungsgesellschaft Mo-

ers mbH

Moers Kultur GmbH

Schlosstheater Moers GmbH

2016

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

VBR GbR, Aachen

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

2017

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

VBR GbR, Aachen

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

2018

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

KPMG AG, Koln

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

2019

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

KPMG AG, Koln

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

2020

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

Markische Revi-
sion GmbH, Essen

KPMG AG, Koln

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

Markische Revisi-
on GmbH, Essen



Beteiligung

Moers Marketing GmbH

ENNI Stadt & Service Niederrhein
AOR

ENNI Sport & Bader Niederrhein
GmbH

ENNI Energie & Umwelt Nieder-
rhein GmbH

Grundstiicksgesellschaft Konigli-
cher Hof mbH

Grafschafter Gewerbepark Genend
GmbH

2016

WWS, Méncheng-
ladbach

Rodl & Partner
GmbH, Koéln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koéln

Schumacher &
Kollegen, Kemp-
en

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

2017

WWS, Méncheng-
ladbach

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koéln

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

2018

AKP Fassin Ha-
macher Herren-
kind Partner-
schaft mbB, Kre-
feld

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

2019

AKP Fassin Ha-
macher Herren-
kind Partner-
schaft mbB, Kre-
feld

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

AKP Fassin Ha-
macher Herren-
kind Partner-
schaft mbB, Kre-
feld

2020

AKP Fassin Ha-
macher Herren-
kind Partner-
schaft mbB, Kre-
feld

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Rodl & Partner
GmbH, Koln

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

AKP Fassin Ha-
macher Herren-
kind Partner-
schaft mbB, Kre-
feld



Beteiligung

wir4 Wirtschaftsforderung fur Mo-
ers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-
Vluyn und Rheinberg A6R

Niederrheinische Verkehrsbetriebe
AG - NIAG -

Betriebsgesellschaft Radio Wesel
mbH & Co. KG

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Bildung in der Stadt Moers

Zentrales Gebaudemanagement

2016

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

KPMG AG, Dort-
mund

rlt Ruhrmann,
Willer & Partner,
Essen

2016

BDO AG, Essen

KPMG AG, Kdln

2017

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

KPMG AG, Dort-
mund

rlt Ruhrmann,
Tieben & Partner
mbB, Essen

2017

BDO AG, Essen

KPMG AG, Kdln

2018

Vinken Gortz
Lange, Duisburg

KPMG AG, Dort-
mund

rlt Ruhrmann,
Tieben & Partner
mbB, Essen

2018

BDO AG, Essen

KPMG AG, Kdln

2019

AKP Fassin Ha-
macher Herren-
kind Partner-
schaft mbB, Kre-
feld

KPMG AG, Dort-
mund

rlt Ruhrmann,
Tieben & Partner
mbB, Essen

2019

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

KPMG AG, Kdln

2020

AKP Fassin Ha-
macher Herren-
kind Partner-
schaft mbB, Kre-
feld

KPMG AG, Dort-
mund

rlt Ruhrmann,
Tieben & Partner
mbB, Essen

2020

Markische Revisi-
on GmbH, Essen

KPMG AG, Kdln



WOHNUNGSBAU faj
STADT MOERS GMBH

Allgemeine Angaben

Sitz Vinzenzstrafle 37, 47441 Moers

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindungsjahr 1953

Geschaftsfuhrung Jens Kreische, Tobias Pawletko

Gremien, Organe Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung
Stammkapital gesamt 3.831.000 €

Anteil am Stammkapital

Stadt Moers 100 % 3.831.000 €
Mitarbeiter 2 /Vorjahr: 2
Internet www.wohnungsbau-stadt-moers.de

Leistungen und oOffentlicher Zweck

Die Gesellschaft betreut und verwaltet eigene Bauten, erwirbt Grundbesitz und errichtet
Bauten im sozialen und frei finanzierten Wohnungsbau, einschliefilich notwendiger ge-
werblicher Nahversorgungseinheiten fiir den eigenen Bestand.

Die Gesellschaft stellt eine sozial-verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung sicher.

Ziele

Vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung einen Beitrag zu einer bedarfsge-
rechten Wohnraumversorgung, insbesondere auch fur einkommensschwache Haushalte, zu leisten.


http:www.wohnungsbau-stadt-moers.de

Beteiligungsverhaltnisse

~,

Stadtbau Moers GmbH

52.000

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar: Link



Gesellschafterversammlung

Mitglied

Aufsichtsrat

Vorsitz

Mitglieder

Cikoglu, Atilla

Schmidtke, Christopher
Fleischhauer, Christoph
Elsenbruch, Ursula

Reutlinger, Anja
(ab 10.11.2020)

Rotters, Hans-Gerhard

(ab 10.11.2020)

Terporten, Helga
(bis 09.11.2020)

Weichelt, Reinhard
(bis 09.11.2020)

Weist, Carmen

(bis 09.11.2020)

Brohl, Ingo
(bis 09.11.2020)

Gerwers-Hagedorn, Jutta

Schmitz, Ute-Maria
(bis 09.11.2020)

Unterwagner, Rolf

Zupancic, Julia

(ab 10.11.2020)

Maas, Dino

SPD

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN
Blrgermeister

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

CDbu

CDbu

Ccbu

CDbuU

CDbuU

FDP



Kipperbusch, Ina
(ab 10.11.2020)

Mattus, Wolfgang
(bis 09.11.2020)

Schulze, Astrid
(ab 10.11.2020)

Fischer, Friedhelm

(ab 10.11.2020)

Hubel, Brigitte
(bis 09.11.2020)

Sufker, Paul
(ab 10.11.2020)

Thoenes, Wolfgang

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Die Grafschafter

Die Grafschafter

DIE LINKE. LISTE

Pro Kultur & Stadtentwicklung

FUR MOERS

Beigeordneter
beratendes Mitglied



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

1 Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-

e stande

1.2 Sachanlagen
1.3 Finanzanlagen
2 Umlaufvermogen

2.1 Vorrate

Forderungen und sonstige Ver-

22 .
mogensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

23

2.4 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme Aktiva

1 Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage
1.2 Sonderruicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresuberschuss / -fehlbetrag

2 Sonderposten

3 Rickstellungen

4 Verbindlichkeiten

5 Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

104.165

12

100.702

3.451

5.783

3.956

760

1.067

97

110.045

23121

21.828

1.292

185

1.604

85.135

110.045

95%

0%

92%

3%

5%

4%

1%

1%

0%

21%

20%

1%

0%

1%

77%

2019

102.892

99.441

3.451

5.617

4.070

561

986

79

108.588

24.639

22.755

1.885

491

1.455

82.003

108.588

95%

0%

92%

3%

5%

4%

1%

1%

0%

23%

21%

2%

0%

1%

76%

2020

103.162

0

99.711

3.451

5.624

4.256

702

667

64

108.850

26421

24473

1.948

481

1.199

80.749

108.850

95%

0%

92%

3%

5%

4%

1%

1%

0%

24%

22%

2%

0%

1%

74%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

16.483

506

71
17.060

626

7.976
1.557

2.587
12.746

4314

3.029

-3.022

1.292

1.292

1.292

2019

16.870

551

114
17.535

649

7.942
1.569

2.874
13.034

4.501

2.620

-2.617

1.885

1.885

1.885

2020

17.159

570

186
17.915

682

8.484
1.562

2.625
13.353

4.562

2.616

-2.614

1.948

1.948

1.948



WOHNUNGSBAU STADT MOERS GMBH

Die positive Entwick-
lung des Jahresergeb-
nisses ergibt sich aus
einer konstant verbes-
serten Ertragslage, wel-
che im Wesentlichen auf
erhohte  Umsatzerlose
zuruckzufuhren ist.

16.870 /

17.159

+2%

2020

Jahresergebnis in TEUR
2.500 -
1.948
5000 - 1.885 —
1.500 - 1.292 / +3%
1.000 ~ +46%
500 -
0 T
2018 2019 2020
Umsatzerlose in TEUR
17.400 -
17.200 -
Der leichte Anstieg der 17.000 -
Umsatzerlose resultiert 16.800 -
aus hoheren Sollmieten
16.600 - 16.483
(+205 T€).
16.400 - +2%
16.200 -
16.000 T
2018
Personalaufwand in TEUR
690 - 682
680 -
670 -
660 - 649
650 - +5%
640 - 626
630 - .
620 - 4%
610 -
600 -
590 T
2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020

Die Erhohung der Per-
sonalaufwendungen ist
auf gestiegene Lohne
und Gehalter zurtickzu-
fuhren.



Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018

133,84%
21,01%
21,18%
78,82%

7,84%
5,59%
3,93%
491%
62,57%
12,22%
22,20%

23,76%

2018

291

16

2019

134,54%
22,69%
23,14%
76,86%
11,17%

7,65%
4,15%
4,98%
60,93%
12,04%
23,95%

20,10%

2019

84

37

2020

134,16%
24.27%
24,71%
75,29%
11,35%

7,37%
4,19%
511%
63,54%
11,70%
25,61%

19,60%

2020

139

47



STADTBAU MOERS GMBH R e —

Allgemeine Angaben

Sitz

Rechtsform
Grindungsjahr
Geschaftsfiihrung
Gremien, Organe
Stammkapital gesamt
Anteil am Stammkapital

Wohnungsbau Stadt
Moers GmbH

Mitarbeiter

Internet

ErschlieBung @
Verwaltung

Vinzenzstrafie 37,47441 Moers

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

1996

Jens Kreische, Tobias Pawletko

Geschaftsfiihrung, Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

52.000 €

100 % 52.000 €

74 /Vorjahr: 71

www.wohnungsbau-stadt-moers.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Erwerb, Errichtung, Betreuung und Verwaltung von Grundbesitz, darunter Eigenheime und

Eigentumswohnungen, jedoch Wohnbauten nicht fir den eigenen Bestand.

Ubernahme aller im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur

anfallender Aufgaben.

Erwerb, Belastung und Veraufierung von Grundstuicken sowie Ausgabe von Erbbaurechten.

Bereitstellung von Dienstleistungen, Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, La-
den und Gewerbebauten sowie sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Einrichtungen.

Ziele

Dienstleistungsangebote rund um die Immobilie und das Facilitymanagement.

Aufgaben im Bereich Stadtebau und Infrastruktur.


http:www.wohnungsbau-stadt-moers.de

Beteiligungsverhaltnisse

keine

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar: Link



Gesellschafterversammlung

Mitglied

Aufsichtsrat

Vorsitz

Mitglieder

Cikoglu, Attila

Schmidtke, Christopher
Fleischhauer, Christoph
Elsenbruch, Ursula

Reutlinger, Anja
(ab 10.11.2020)

Rotters, Hans-Gerhard

(ab 10.11.2020)

Terporten, Helga
(bis 09.11.2020)

Weichelt, Reinhard
(bis 09.11.2020)

Weist, Carmen

(bis 09.11.2020)

Brohl, Ingo
(bis 09.11.2020)

Gerwers-Hagedorn, Jutta

Schmitz, Ute-Maria
(bis 09.11.2020)

Unterwagner, Rolf

Zupancic, Julia

(ab 10.11.2020)

Maas, Dino

SPD

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN
Blrgermeister

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

CDbu

CDbu

Ccbu

CDbuU

CDbuU

FDP



Kipperbusch, Ina
(ab 10.11.2020)

Mattus, Wolfgang
(bis 09.11.2020)

Schulze, Astrid
(ab 10.11.2020)

Fischer, Friedhelm

(ab 10.11.2020)

Hubel, Brigitte
(bis 09.11.2020)

Sufker, Paul
(ab 10.11.2020)

Thoenes, Wolfgang

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Die Grafschafter

Die Grafschafter

DIE LINKE. LISTE

Pro Kultur & Stadtentwicklung

FUR MOERS

Beigeordneter
beratendes Mitglied



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

1 Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-

e stande

1.2 Sachanlagen
1.3 Finanzanlagen
2 Umlaufvermogen

2.1 Vorrate

Forderungen und sonstige Ver-

22 .
mogensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

23

2.4 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme Aktiva

1 Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage
1.2 Sonderruicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresuberschuss / -fehlbetrag

2 Sonderposten

3 Rickstellungen

4 Verbindlichkeiten

5 Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

14.278 71%
106 1%

14.172 70%

5.823 29%
4317 21%
902 4%
603 3%
13 0%
20.114
4.546 23%
4366 22%
0 0%
0 0%
180 1%
0 0%
332 2%

15.233 76%

3 0%

20.114

2019

15.062
80

14.982

4.708

174

3.319

1.214

14
19.784

6.260

6.002

258

643

12.878

19.784

76%

0%

76%

24%

1%

17%

6%

0%

32%

30%

0%

0%

1%

0%

3%

65%

0%

2020

17.892
90

17.802

4.816

336

3.334

1.147

12
22.721

6.366

6.258

108

660

15.692

22.721

79%

0%

78%

21%

1%

15%

5%

0%

28%

28%

0%

0%

0%

0%

3%

69%

0%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

3.583

140

2.335
6.058

1.994

2,619
256

683

5.552

506

50
377

-327

180

180

180

2019

10.238

43
80
-4.143

6.218

2.372

2.338
239

767

5.716

502

45
289

-244

258

258

258

2020

4.707

59
90
161

5.017

2.581

1.208
255

654

4.698

319

58
269

-211

108

108

108



Jahresergebnis in TEUR
300 - 258
250 -
Das geringere Jahreser-
200 - 180 b :
gebnis im Vergleich zum
150 - +449% 108 Vorjghr ist v.a. auf den
gestiegenen  Personal-
100 ~ -58% aufwand zuriickzufthren.
50 ~
O T T
2018 2019 2020
Umsatzerlose in TEUR
12.000 -
Nach dem zwischenzeit- 10.238
lichen Umsatzanstieg 10.000 +
durch die aufierplanma- 8.000 -
Rige Verauflerung von
Grundstiicken im Jahr 6.000 - 4.707
2019 entwickelte sich 4000 - 3.583 f+186% -54%
der Umsatz in 2020 er- '
wartungsgemaf zuruick. 2.000 -
0 T T
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
3.000 - 2.581 Die Erhéhung des Perso-
2.500 - 2.372 1 nalaufwandes ist darauf
1.994 / zuriickzufiihren, dass
2.000 - +9% sowohl die Léhne und
1.500 - +19% Gehalter als auch die
sozialen Abgaben und
1.000 Aufwendungen fiir Al-
500 - tgrsvorsorge gestiegen
sind.
0 T T
2018 2019 2020




Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern

2018

109,12%
22,60%
22,60%
77,40%
5,02%
3,95%
2,77%
35,91%
47,17%
4,61%
31,84%

6,79%

2018

99

222

2019

108,79%
31,64%
31,64%
68,36%
2,52%
4,13%
2,77%
41,49%
40,91%
4,18%
41,56%

5,05%

2019

84

2020

106,79%
28,02%
28,02%
71,98%
2,30%
1,70%
1,66%
54,94%
25,72%
5/42%
35,58%

5,72%

2020

139



WIRTSCHAFTSFORDERUNGS- UND
STRUKTURENTWICKLUNGS-
GESELLSCHAFT MOERS MBH

Allgemeine Angaben

Sitz Rathausplatz 1, 47441 Moers

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grindungsjahr 1993 // 2004 (mit verbliebenem Zweck)
Geschaftsfuhrung Wolfgang Wittpoth, Dr. Ralf Worgul

Gremien, Organe Geschaftsfuhrung, Gesellschafterversammlung
Stammkapital gesamt 51.200 €

Anteil am Stammkapital

Stadt Moers 100 % 51.200 €
Mitarbeiter Keine eigenen Mitarbeiter / Vorjahr: Keine eigenen Mitarbeiter
Internet www.moers.de

Leistungen und offentlicher Zweck
Verwaltung, Entwicklung und Baureifmachung sowie der Verkauf von bebauten und unbe-
bauten Grundstiicken im Gewerbegebiet Genend-Sud.

Durchfiihrung aller Geschafte und Dienstleistungen, die diesem Gesellschaftszweck dienen
und ihn erganzen oder fordern.

Ziele

Ziel der Gesellschaft ist die Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur
der Stadt Moers durch Entwicklung und Foérderung von Industrie, Gewerbe, Handel und Dienstleis-
tungen auf allen Gebieten sowie Entwicklung des Arbeitsmarktes im Gewerbegebiet Genend-Sud.



Beteiligungsverhaltnisse

Keine

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und
ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar:

Gesellschafterversammlung

Mitglied Gerwers-Hagedorn, Jutta Ccbu

Link



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

13

2.1

2.2

2.3

24

Anlagevermdogen

Immaterielle Vermoégensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermaogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Ver-
mdgensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital
Allgemeine Riicklage
Sonderrucklagen
Ausgleichsrucklage
Bilanzgewinn
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

2451

1.946

17

187

2451
51

108

-57
510
485

1.104

2451

100%

79%

1%

8%

2%

4%

-2%

21%

20%

45%

2019

2.012

1.751

48

212

2.012
51

90

-39
462
495

1.004

2.012

100%

87%

2%

11%

3%

4%

-2%

23%

25%

50%

2020

1.732

748

17

967

1.732
64

51

13
198
503

967

1.732

100%

43%

1%

56%

4%

3%

1%

11%

29%

56%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen

Aufderordentliches Gesamtergebnis
Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

100

45

-132
12

37
40
-28

29
-29
-57

-57

-57

2019

147

69

-213

20
23
-20

19
-19
-39

-39

-39

2020

806

414

-1.154
66

34
37
30

17
-17
13

13

13



Gewinnvortrag

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

57

39

-13



Jahresergebnis in TEUR
20 - 13
10 4 Das nun positive Jah-
0 . . resergebnis ist das
410 - 2018 2019 2020 Resultat aus der (ber-
220 - durchschnittlichen Ver-
kaufsentwicklung aus
-30 - = % .. =
39 +132% Grundstucksgeschaf-
40 1 ten.
-50 - -57
-60 - +32%
-70 -
Umsatzerlose in TEUR
1.000 -
+449% 806
800 -
Die deutliche Erhéhung der
Umsatzerldse resultiert aus 600 -
gestiegenen Erlosen aus
Grundsticksverkaufen. 400 1 +47%
200 | 100 147
0 T T
2018 2019 2020

2,86

Der Personalaufwand im
Jahr 2020 bewegte sich
nahezu unverandert auf
Vorjahresniveau.

Personalaufwand in TEUR

5 —
4 _

3,02 2,87
3 - —) -
2 - -4.9% -0,2%
1 -
0 T T

2018 2019

2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020



Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern

2018
29,99%
2,09%
22,91%
64,81%
-57,27%
-111,62%
-1,16%
7,45%
0,00%
0,00%
n. d.

71,25%

2018

2019

11,75%
2,54%
25,50%
74,50%
-26,62%
-76,32%
-1,00%
12,54%
0,00%
0,00%
n. d.

82,63%

2019

46

2020
181,08%
3,68%
15,14%
84,86%
1,57%
19,78%
1,72%
7,81%
0,00%
0,00%
n. d.

46,66%

2020

50



MOERS KULTUR

Allgemeine Angaben

Sitz

Rechtsform

Grundungsjahr

Geschaftsfuhrung

Gremien, Organe
Stammkapital gesamt
Anteil am Stammkapital

Stadt Moers
Mitarbeiter

Internet

GMBH

Ostring 9, 47441 Moers
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

2004 (vor dem 22.10.2007 hiefR die Beteiligung Festival-Moers-
Kultur GmbH)

Dr. Helena Lischka (bis 30.06.2021)
Jeanne-Marie Varain (ab 01.07.2021)

Geschaftsfiuihrung, Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung

25.000 €

100 % 25.000 €
4 /Vorjahr: 3

www.moers.de // www.moers-festival.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Kunstlerische und kaufmannische Planung, Organisation und Abwicklung des Moers Festi-
vals sowie Vermarktung und Betreuung des Food/Non-Food-Bereichs (Marktbereich) des

Moers Festivals.

Ubernahme der Planung, Organisation und Abwicklung vergleichbarer kultureller, kultur-
padagogischer und musikalischer Veranstaltungen auf dem Gebiet der Stadt Moers ein-

schlieBlich der damit
ten und wechselnden

im Zusammenhang stehender Geschafte, die Durchfuhrung von fes-
Ausstellungen.

Grindung einer gemeinnutzigen Theatergesellschaft mit beschrankter Haftung zum Be-
trieb eines Theaters und eines Kinder- und Jugendtheaters einschlielich der Offnung zu
anderen Kunstgattungen.

Ziele

Das Ziel der Gesellschaft ist es, den Burgern Zugang zu Kunst und Kultur sowie kulturelle und sozi-

ale Teilhabe zu ermdglichen.


http:www.moers-festival.de
http:www.moers.de

Beteiligungsverhaltnisse

Name Anteil in % Anteil in €
Schlosstheater Moers GmbH 96,00 % 24.000 €
ES Event - Service Niederrhein eG 8,33 % 10.000 €
Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar: Link



Gesellschafterversammlung

Mitglieder

Aufsichtsrat

Vorsitz

Stellv. Vorsitz

Mitglieder

Soylu-Kara, Sibel
(bis 09.11.2020)

Tersteegen, Gudrun

(ab 10.11.2020)

Rosendahl, Mark
(ab 10.11.2020)

Weist, Carmen

(bis 09.11.2020)

Van Dyck, Claudia
(ab 10.11.2020)

Hibel, Brigitte
(bis 09.11.2020)

Fleischhauer, Christoph

Goke, Konrad
(ab 10.11.2020)

Neuhausmann, Lisa Denise

(ab 10.11.2020)

Ehrmann, Siegmund

(bis 09.11.2020)

Schneider, Hans-Jirgen

(bis 09.11.2020)

Yetim, Ibrahim

(bis 09.11.2020)

Gerwers-Hagedorn, Jutta

SPD

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

SPD

SPD

Ccbu

Pro Kultur & Stadtentwicklung

Blrgermeister

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

CDuU



Hackstein, Heinz-Gerd

Fallack, Dr. Jan
(ab 10.11.2020)

Schubert, Karsten
(bis 09.11.2020)

Hommel, Christian

(ab 10.11.2020)

Kupperbusch, Philipp
(@b 10.11.2020)

Landes, Claudia

(bis 09.11.2020)

Mintel, Achim
(ab 10.11.2020)

Lay-Ruder, Ingeborg
(@b 10.11.2020)

Maas, Dino

(ab 10.11.2020)

Pliickhahn, Ingo
(bis 09.11.2020)

Hollger, Martina
(bis 09.11.2020)

Thoenes, Wolfgang

Cbu

Cbu

Cbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

DIE FRAKTION

DIE LINKE LISTE

FUR MOERS

Die Grafschafter

FDP

Beigeordneter
beratendes Mitglied



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR) 2018 2019 2020
1 Anlagevermdogen 34 5% 35 4% 55 5%
11 Immaterielle Vermoégensgegen-
stande
1.2 Sachanlagen 0 0% 1 0% 0 0%
1.3 Finanzanlagen 34 5% 34 4% 55 5%
2 Umlaufvermogen 717 95% 903 96% 1.049 95%
2.1 Vorrate 13 2% 12 1% 12 1%
pp Fordenngen nd sonstige Verne: 345 gox 438 a1 326 29w
23 Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens
2.4 Liquide Mittel 486 65% 453 48% 712 64%
3 Aktive Rechnungsabgrenzung 2 0% 2 0% 1 0%
Bilanzsumme Aktiva 753 940 1.105
1 Eigenkapital 56 7% 233 25% 215 19%
1.1 Allgemeine Rucklage 286 38% 233 25% 215 19%
1.2 Sonderrucklagen
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Bilanzgewinn
2 Sonderposten
3 Rickstellungen 281 37% 420 45% 546 49%
4 Verbindlichkeiten 269 36% 237 25% 344  31%
5 Passive Rechnungsabgrenzung el G 50 5% 0 b

Bilanzsumme Passiva 753 940 1105



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage
Auferordentliche Aufwendungen

Aufderordentliches Gesamtergebnis
Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

2018

659

331

990

56

1.002
1.322

54
2.435
-1.445

-1.448

-1.448

-1.448

1.448

2019

881

889
57

1.163
1.409

68
2.697
-1.808

-1.812

-1.812

-1.812

1.812

2020

686

15

700

60

926
1.409

66

2.460
-1.760

-1.762

-1.762

1.762



MOERS KULTUR GMBH

0 .
2018
-500 -
-1.000 -
-1.448
-1.500 - \
-25%
-2.000 -

Jahresergebnis in TEUR

Trotz der kurzfristig
eintretenden pande-
miebedingten Veran-
staltungsanderungen
konnte der Jahres-
fehlbetrag durch die
Senkung der bezoge-
nen Leistungen auf
+3% Vorjahresniveau  ge-

. halten werden.

Umsatzerlose in TEUR
1.000 - 881
Die Reduzierung der
Umsatzerlése  resul- 800 - 659 / \ 686
tiert aus der pande-
miebedingt geringeren 600 - +34% -22%
Anzahl an Kartenver-
kdufen und Einnahme- 400 -
ausfallen beim Hand-
lermarkt. 200 1
0 T
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR

61 - 60
60 -
59 +
58 - Der Personalaufwand ist
57 | 57 +6% erwartungsgemaR leicht
56 - 56 / gestiegen.
55 +
54 -
53

2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020



Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018
40,65%
7,39%
7,39%
79,35%
< -200,00%
< -200,00%
-191,79%
2,29%
41,16%
54,31%
161,99%

0,12%

2018

327

218

2019
32,95%
24,79%
24,79%
75,21%

< -200,00%
< -200,00%
-192,40%
2,10%
43,12%
52,25%
>200,00%

0,14%

2019

419

206

2020
28,46%
19,44%
19,44%
80,56%

< -200,00%
< -200,00%
-159,29%
2,43%
37,63%
57,25%
>200,00%

0,07%

2020

318

299



SCHLOSSTHEATER MOERS GMBH SchlossTheaterMoers [1]

Allgemeine Angaben

Sitz Kastell 6, 47411 Moers

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindungsjahr 2008

Geschaftsfiihrung Ulrich Greb

Gremien, Organe Geschaftsfiihrung, Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital gesamt 25.000 €

Anteil am Stammkapital
Moers Kultur GmbH 96 % 24.00 €

Freunde des

Schlosstheaters 4 % 1.000 €
Moers e. V.

Mitarbeiter 30 / Vorjahr: 33

Internet www.schlosstheater-moers.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Betrieb eines Theaters und eines Kinder- und Jugendtheaters einschlielich der Offnung zu
anderen Kunstgattungen.

Ubernahme der Planung, Organisation und Abwicklung vergleichbarer kultureller, kultur-
padagogischer Veranstaltungen einschliefslich der damit in Zusammenhang stehenden Ge-
schafte, wie z. B. theaterpadagogische Workshops, Betreuung von Schulprojekten, Mati-
neen und Lesungen sowie Ausstellungen im Zusammenhang mit der Theaterarbeit.


http:www.schlosstheater-moers.de

Ziele

Das Schlosstheater positioniert sich kontinuierlich an der Schnittstelle zwischen kunstleri-
scher Praxis und gesellschaftlicher Debatte.

Unter dem Motto ,Das Theater geht in die Stadt und holt die Stadt ins Theater” realisiert
das Haus unter der Intendanz von Ulrich Greb seit 2003 neben seinen Theaterproduktio-
nen auf der Biihne u. a. Projektreihen zu gesellschaftlich tabuisierten Themen wie Demenz
(2005/06), Armut (2007/08) und Tod (2011/12) und findet dabei immer wieder neue Spiel-
orte im Stadtgebiet.

Ziel ist es, als Theater offentliche Diskurse zu gesellschaftspolitischen Themen zu initiie-
ren und aktiv mitzugestalten.

Kinder und Jugendliche als Zuschauerlnnen und Macherlnnen sollen weiterhin mit dem
Medium Theater vertraut gemacht werden. Hierfir wurde eigens die Sparte
das ,Junge STM" geschaffen.

Beteiligungsverhaltnisse

Name Anteil in % Anteil in €
ES Event - Service Niederrhein eG 8,33 % 10.000 €
Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

Link

ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar:



Gesellschafterversammlung

Mitglied

Aufsichtsrat

Vorsitz

Mitglieder

Tersteegen, Gudrun
(ab 01.11.2020)

Soylu-Kara, Sibel
(bis 31.10.2020)

Rosendahl, Mark
(ab 10.11.2020)

Weist, Carmen

(bis 09.11.2020)
Fleischhauer, Christoph
van Dyck, Claudia

Fallack, Dr. Jan
(ab 10.11.2020)

Gerwers-Hagedorn, Jutta
Hackstein, Heinz-Gerd

Schubert, Karsten

(bis 09.11.2020)

Wenzel, Thomas

(ab 10.11.2020)

Schmette, Patrick
(@b 10.11.2020)

Tenbergen, Markus

Ehrmann, Siegmund

(bis 09.11.2020)

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

SPD

SPD

SPD

Blrgermeister
Ccbu

CDbu

Ccbu
CDbu

CDbu

SPD

SPD

SPD

SPD



Schneider, Hans-Jirgen

(bis 09.11.2020)

Yetim, Ibrahim
(bis 09.11.2020)

Tersteegen, Gudrun

(ab 10.11.2020)

Folkerts, Barbara

(ab 10.11.2020)

Landes, Claudia

(bis 09.11.2020)

Hennig, Heiko
(ab 10.11.2020)

Fischer, Friedhelm

(ab 10.11.2020)

Pliickhahn, Ingo
(bis 09.11.2020)

Hollger, Martina
(bis 09.11.2020)

Hibel, Brigitte
(bis 09.11.2020)

Thoenes, Wolfgang

Scheid, Bernhard
(bis 09.11.2020)

Berns, Helmut
(ab 10.11.2020)

SPD

SPD

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

DIE FRAKTION

DIE LINKE.LISTE

Die Grafschafter

FDP

Pro Kultur & Stadtentwicklung

Beigeordneter
beratendes Mitglied

beratendes Mitglied

beratendes Mitglied



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

13

21

2.2

2.3

24

Anlagevermdogen

Immaterielle Vermoégensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermaogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

13

1.4

Eigenkapital
Allgemeine Riicklage
Sonderrucklagen
Ausgleichsrucklage
Bilanzgewinn
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

51

41
10

357

220

136

412
47

47

186
116

64

412

12%

0%

10%

2%

87%

0%

53%

0%

33%

1%

11%

11%

0%

45%

28%

15%

2019

102
4

88
10

312

210

101

417
47

47

32
157
119

63

417

24%

1%

21%

2%

75%

0%

50%

0%

24%

1%

11%

11%

8%

38%

29%

15%

2020
85 16%
3 0%
73 13%
10 2%
456  84%
0 0%
290 53%
0 0%
166 30%
3 0%
544
47 9%
47 9%
25 5%
209 38%
169 31%
94 17%
544



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage
Auferordentliche Aufwendungen

Aufderordentliches Gesamtergebnis
Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

2018

423

23

446

1.116

383
15

254
1.768
-1.322

-1.322

-1.322

-1.322

1.322

2019

493

53

547

1.150

449
22

334
1.954
-1.408

-1.408

-1.408

-1.408

1.408

2020

552

41

593

1.205

423
25

359
2.013
-1.420

-1.420

-1.420

-1.420

1.420



Jahresergebnis in TEUR
"1.260 5018 ' 5019 ' Gesamtertrige  und
-1.280 - Gesamtaufwendungen
-1.300 - -1.322 stiegen in ahnlicher
-1.320 - Hoéhe im Vergleich
-1.340 - zum Vorjahr, sodass
1360 - 5|.ch das Jahrese.rgeb-
nis auf dem Niveau
-1.380 1 -1.408 des Vorjahres befin-
'1400 7 _7% : det.
-1.420 - —
-1.440 - 1%
Umsatzerlose in TEUR
°0 493
Die Erhthung der Um- | 500 423 4
satzerldse resultiert im /
Wesentlichen aus den 400 . +12%
erhohten Zuschussen fur 300 - *17%
das Projekt ,Das W -
Zentrum fiir urbanes Le- 200 -
ben . 100 N
0 T T
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
1.220 - 1.205 Der Anstieg der Per-
1.200 - sonalaufwendungen
1.180 - ergibt sich sowohl aus
1.160 - 1.150 gestiegenen Lohnen
1140 - +5% und Gehaltern als
1.116 auch aus gestiegenen
1.120 - .
+3% sozialen Abgaben und
1.100 - Aufwendungen far
1.080 - Altersversorgung.
1.060 . .
2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020



Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018
25,23%
11,30%
11,30%
88,70%

< -200,00%
< -200,00%
< -200,00%
63,14%
21,65%
0,87%
90,39%

0,00%

2018

217

40

2019
27,97%
11,17%
18,79%
81,21%

< -200,00%
< -200,00%
<-200,00%
58,82%
22,99%
1,10%
45,64%

0,02%

2019

206

37

2020

29,46%
8,56%
13,23%
86,77%

< -200,00%
< -200,00%
< -200,00%
59,86%
21,03%
1,26%
54,73%

0,00%

2020

290

128



MOERS MARKETING GMBH MOERS
MARKETIVG

Allgemeine Angaben

Sitz KirchstraRe 27 a/b, 47441 Moers

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Grindungsjahr 2007

Geschaftsfuhrung Michael Birr

Gremien, Organe Geschaftsfiihrung, Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital gesamt 25.550 €

Anteil am Stammkapital

Stadt Moers 100 % 25.550 €
Mitarbeiter 4.5 / Vorjahr: 8,25
Internet www.moers.de // www.moers-stadtportal.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Stadtwerbung und Public Relations, insbesondere die Werbekonzeption, die Corporate-
Design-Entwicklung.

Umsetzung und Koordination der Stadtwerbung und Public Relations (Plakatierung, Stadt-
zeitung u. a.).

Werbedienstleistungen fir 6ffentliche Einrichtungen (Stadtverwaltung, Bibliothek, Theater,
Museum usw.).

Werbedienstleistungen fir private Einrichtungen.

City- und Stadtteilmanagement, insbesondere das Branchenmanagement fir Einzelhandel,
die Dienstleistung und Gastronomie (Eigentimer- und Investorenarbeit).

Koordination von Immobilien- und Standortgemeinschaften (Kooperationsprojekte, wie
z. B. Entwicklung von Hofen, Fassadenaufwertung etc.).


http:www.moers-stadtportal.de
http:www.moers.de

Ziele

Die MoersMarketing GmbH setzt sich fur zukunftsorientierte und gesamtstadtische Marketingstra-
tegien ein, um die vorhandenen Ressourcen der Stadt Moers auf ein positives Moerser Image hin
auszurichten und dieses nachhaltig zu etablieren. Deshalb ist die Biundelung von Kraften und das
Zusammenfihren unterschiedlicher Partner der Privatwirtschaft und der 6ffentlichen Hand ein we-
sentliches Ziel des Stadtmarketings. In diesem Prozess werden zudem Wachstumsstrategien inner-
halb der vorhandenen Geschaftsbereiche der Gesellschaft definiert und konsequent verfolgt, die

den betriebswirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft sichern helfen.

Beteiligungsverhaltnisse

Name Anteil in %

ES Event - Service Niederrhein eG

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

Anteil in €

8,33 % 10.000 €

Link

ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar:

Gesellschafterversammlung

Mitglieder Soylu-Kara, Sibel

Aufsichtsrat

Vorsitz Fleischhauer, Christoph
Mitglieder Albrecht, Andreas

Weichelt, Reinhard
(ab 10.11.2020)

Cikoglu, Atilla
(ab 10.11.2020)

SPD

Blrgermeister

SPD

SPD

SPD



Soylu-Kara, Sibel
(ab 09.11.2020)

Cremer, Claus

(bis 09.11.2020)

Elsenbruch, Ursula

(bis 09.11.2020)

Weist, Carmen

(bis 09.11.2020)

van Dyck, Michael
(ab 10.11.2020)

Fenger, Joachim

(ab 10.11.2020)

Kiehn, Petra
(ab 10.11.2020)

Schafer, Noel
(@b 10.11.2020)

Gawlik, Michael
(bis 09.11.2020)

Gerwers-Hagedorn, Jutta

(bis 09.11.2020)

Hackstein, Heinz-Gerd

(bis 09.11.2020)

Unterwagner, Rolf

(bis 09.11.2020)
Krokowski, Elisabeth

Kopke, Axel-ULf
(@b 10.11.2020)

Deitelhoff, Wolfgang

SPD

SPD

SPD

SPD

Ccbu

Ccbu

CDbu

CDbu

Ccbu

Ccbu

Ccbu

CDbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Die Grafschafter



Klinger, Almut
(ab 10.11.2020)

DIE LINKE.LISTE

Sufer, Paul
(bis 09.11.2020)

FDP

Tillmann, Udo
(bis 09.11.2020)

Fraktionslos

Aberfeld, Dirk
Edling, Rudolf

Gies, Ulrich

Haid, Roman

Kleier, Dr. Ulrich
Kramer, Stefan
Lewitzky, Doris
Lohmann, Guido
Malaponti, Giovanni
Rosch, Roland

Scherer, Dr. Christoph



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

13

2.1

2.2

2.3

24

Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital

Allgemeine Ricklage
Sonderricklagen
Ausgleichsriicklage
Jahresuberschuss / -fehlbetrag
Sonderposten

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

54
1

43
10
224

10

70

145

279

94

253

-158

17

168

279

20%

0%

16%

4%

80%

4%

25%

52%

0%

34%

91%

-57%

6%

60%

2019

45
0

35
10
197

10

42

145

243

130

229

-99

14

99

243

19%

0%

15%

4%

81%

4%

17%

60%

0%

54%

94%

-41%

6%

41%

2020

39

26
10

161

71

82

201

163

315

-152

11

26

201

19%

1%

13%

5%

80%

4%

36%

41%

1%

81%

157%

-75%

6%

13%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

463

466
228

316
12

68

624

-158

-158

-158

-158

2019

484

63

548
226

333
11

77

646

-99

-99

-99

-99

2020

207

117

324
229

163
10

73

476

-152

-152

-152

-152



Jahresergebnis in TEUR

Die negative Entwick-
lung des Jahresergeb-

0 ' ' nisses ist im Wesentli-
-20 4 2018 2019 chen auf den starken
-40 - Riickgang des Umsatzes
-60 - zurlckzufihren.  Durch
-80 - -99 die Verminderung von
100 - +38% -54% Aufwendungen fiir

Sach- und Dienstleis-
-120 1 tungen konnte dieser
-140 - -158 drastische Effekt teil-
-160 - weise aufgefangen wer-
-180 - den.
Deutlicher Umsatzriick- Umsatzerlose in TEUR
gang durch pandemie-
bedingter Absagen von 600 - 484
Gro®- und Einzelveran- 500 - 463
staltungen ab  Marz -
2020. Lediglich stark 400 - +5% -57%
eingeschrankt konnten 300 -
in der zweiten Jahres- 207
halfte einige wenige 200 -
Veranstaltungen unter 100 -
Einhaltung der gesetzli-
chen Auflagen durchge- 0 : :
fuhrt werden. 2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
250 1 228 . 226 . 229 Der  Personalaufwand,
200 - 1 1% bestehend aus Lohnen
? ° und Gehdltern sowie
150 - sozialen Abgaben und
Aufwendungen fur Al-
100 - tersversorgung, bewegt
sich in den letzten Jah-
50 - ren auf einem konstan-
tem Niveau.
0 . .
2018 2019 2020




Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-
ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018
74,65%
33,79%
33,79%
66,21%

-34,20%
-168,14%
-56,70%
36,57%
50,60%
1,93%
173,09%

0,05%

2018

14

11

2019
84,74%
53,60%
53,60%
46,40%

-20,40%
-75,78%
-40,52%
34,90%
51,54%
1,71%

> 200,00%

0,04%

2019

17

2020
68,06%
81,24%
81,24%
18,76%

-73,32%
-92,93%
-75,50%
48,23%
34,32%
2,04%

> 200,00%

0,00%

2020



ENNI STADT & SERVICE °
NIEDERRHEIN AOR ennl.

Allgemeine Angaben

Sitz 47441 Moers, Am Jostenhof 15

Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts

Grindungsjahr 2007 (vor dem 01.05.2011 hieR die Beteiligung SBM AOR)
Stefan Kramer (Vorstandsvorsitzender), Lutz Hormes, Dr. Kai

Vorstand L
Gerhard Steinbrich

Gremien, Organe Vorstand, Verwaltungsrat

Stammkapital gesamt 500.000 €

Anteil am Stammkapital

Stadt Moers 100 % 500.000 €
Mitarbeiter 284 /Vorjahr: 287
Internet www.enni.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Abfall- und Abwasserbeseitigung.
Stadtreinigung einschliefilich des Winterdienstes.

Betrieb, Organisation, Verwaltung und Unterhaltung der Bader und der Eissporthalle sowie
des Sportzentrums Rheinkamp.

Friedhofswesen als hoheitliche Aufgabe. Die Planung im Rahmen der Stadtentwicklung
obliegt der Stadt Moers.

Halten und Steuern von Beteiligungen, insbesondere der Geschaftsanteile der ENNI Ener-
gie & Umwelt Niederrhein GmbH.
Folgende Aufgaben wurden zur Wahrnehmung im eigenen Namen und in eigener Verantwortung

allerdings ohne Vermdgensiibertragung ibernommen:

Strafenbau, StraRenerneuerung und Strafdenunterhaltung.



Als auftragsweise Aufgaben werden dem Kommunalunternehmen Ubertragen:
Grinflachenunterhaltung und
Ausflihrung von Arbeiten fur die stadtische Verwaltung sowie

Koordination, Planung und Umsetzung von Breitband-, Digital- und E-
Mobilitatsinfrastruktur.

Das Kommunalunternehmen ist dartiber hinaus zu allen Mafinahmen berechtigt, durch die der An-
staltszweck gefordert wird.

Ziele

Die Unternehmensgruppe soll umfassender und fihrender Infrastrukturdienstleister fiir die
Stadt Moers und die Region werden.

Die ENNI AGR soll mit Infrastrukturdienstleistungen ergebniswirksam wachsen.

Beteiligungsverhaltnisse

Name Anteil in % Anteil in €

ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH 100,00 % 25.000 €
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH 69,43 % 10.402.072 €
ES Event - Service Niederrhein eG 25,00 % 30.000 €
Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar: Link



Verwaltungsrat

Vorsitz Fleischhauer, Christoph Blrgermeister

Beigeordnete der Stadt Moers entsprechend der allgemeinen Ver-

S tretung des Burgermeisters (8 63 GO NRW)

Mitglieder Cikoglu, Atilla SPD

Elsenbruch, Ursula

SPD
(ab 10.11.2020)
Marschmann, Volker

SPD
(bis 09.11.2020)
Reutlinger, Anja

SPD
(bis 09.11.2020)
Rotters, Hans-Gerhard

SPD
(ab 10.11.2020)
Schneider, Hans-Jlirgen

SPD
(bis 09.11.2020)
Brohl, Ingo

Cbu
(bis 09.11.2020)
Brohl, Klaus Ccbu
Fenger, Joachim Cbu
Gawlik, Michael

Cbu
(@b 10.11.2020)
Zupancic, Julia CDuU
Krokowski, Elisabeth BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Olzog, Silvan
(@b 10.11.2020)

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Kuster, Claus Peter Die Grafschafter



Hubel, Brigitte
(bis 09.10.2020)

Maas, Dino

Born, Carsten

(ab 10.11.2020)

Borges, Martin

(ab 10.11.2020)

Arndt, Claus

Kamp, Thorsten

Thoenes, Wolfgang

Laakmann, Otto

(bis 10.11.2020)

Pro Kultur & Stadtentwicklung

Fraktion Offene Burgerliste
Moers

DIE PARTEI

Einzelratsmitglied

Beigeordneter
beratendes Mitglied

Beigeordneter
beratendes Mitglied

Beigeordneter
beratendes Mitglied

beratendes Mitglied



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

13

2.1

2.2

2.3

24

Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital
Allgemeine Ricklage
Sonderricklagen
Ausgleichsriicklage
Bilanzgewinn
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

195.976
677

179.573
15.726
33.978

334

23.186

10.458

229.962

58.596
54.553
0

0

4.043
25.106
19.034
112.629

14.596

229.962

85%

0%

78%

7%

15%

0%

10%

5%

0%

25%

24%

0%

0%

2%

11%

8%

49%

6%

2019

200.451
722

183.996
15.733
32.054

335

21.508

10.211

232.505

58.419
54.959
0

0

3.461
23.846
19.190
115.356

15.695

232.505

86%

0%

79%

7%

14%

0%

9%

4%

0%

25%

24%

0%

0%

1%

10%

8%

50%

7%

2020

205.512
758

189.020
15.733
31.250

352

25928

4.970

236.761

60.392
55.357
0

0

5.036
22.843
22.401
113.957

17.168

236.761

87%

0%

80%

7%

13%

0%

11%

2%

0%

26%

23%

0%

0%

2%

10%

9%

48%

7%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

45.617
8.801

10.130
966

62.758

15.986

23.907
8.267

19.566

67.727

-4.969

14.626
3.424

11.202

6.233

6.233

6.233

2019

44,448
7.090

10.512
1.150

63.200

16.873

21.820
8.754

20.239

67.686

-4.486

14.836
3.324

11.512

7.026

7.026

7.026

2020

47.573
7.626

10.818
1.338

67.355

18.206

23.037
8.937

20.126

70.306

-2.950

15.337
3.587

11.751

8.801

8.801

8.801



Vorabausschiittung Stadt Moers 3.012 3.160 3.367

Einstellung in andere Gewinnruicklagen 1.935 405 398

Bilanzgewinn 4.043 3.461 5.036



ENNI STADT & SERVICE NIEDERRHEIN AOR

Jahresergebnis in TEUR

10.000 - 8.990

8.000 - \ 7.026 /
6.000 - -22% +25%
4.000 -

2.000 -

0 .
2018 2019

8.801

2020

Die Steigerung des Jah-
resergebnisses  ergibt
sich im Wesentlichen
aus der Erhohung der
Gesamtertrage.

55.199

— 4

+7%

2020

Ein Anstieg der Tarife
sowie ein Anstieg der
Mitarbeiteranzahl fihrt
zu hoheren Personal-
aufwendungen.

Umsatzerlose in TEUR

60.000 - 54.418
Der Anstieg der Umsatz- 50.000 -
erlose resultiert v. a. aus 5%
den erhohten Erldsen in 40.000 +
den Bereichen Entwasse- 30.000 -
rung (+3.059 T€) und
Entsorgung (+1.217 T¥). 20.000

10.000 -

0 .
2018
Personalaufwand in TEUR
20.000 - 18.206
15986 16873
15.000 - +8%
+6%
10.000 -
5.000 -
0 .
2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020




Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018
92,66%
25,48%
36,40%
63,60%
11,45%
10,64%

4,20%
23,60%
35,30%
12,21%
29,90%

5,06%

2018

14.859

356

3.406

1.722

59.158

2019
93,37%
25,13%
35,38%
64,62%
13,63%
12,03%

4,45%
2493%
32,24%
12,93%
29,14%

4,91%

2019

16.834

617

671

2.678

53.498

2020
95,80%
25,51%
35,16%
64,84%
15,94%
14,57%

5,23%
25,90%
32,77%
12,71%
29,39%

5,10%

2020

16.681

762

1.046

3.101

49.981



ENNI SPORT & BADER

o
NIEDERRHEIN GMBH ennlo

Allgemeine Angaben

Sitz Am Jostenhof 15, 47441 Moers

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grindungsjahr 2008

Geschaftsfuhrung Lutz Hormes

Gremien, Organe Geschaftsfuhrung, Gesellschafterversammlung
Stammkapital gesamt 25.000 €

Anteil am Stammkapital

ENNI Stadt & Service

(o)
Niederrhein AOR LYy e A20UE
Mitarbeiter 35 / Vorjahr: 35
Internet www.enni.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Betriebsflihrung und Bewirtschaftung im Bereich Sport, Freizeit und Bader.

Ziele

Die Unternehmensgruppe soll umfassender und flihrender Infrastrukturdienstleister fiir die Stadt
Moers und die Region werden.


http:www.enni.de

Beteiligungsverhaltnisse

Name Anteil in %
ES Event - Service Niederrhein eG 25,00 %
Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und
ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar:

Gesellschafterversammlung

Mitglied Kramer, Stefan

Anteil in €

30.000 €

Link



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

1 Anlagevermdogen

Immaterielle Vermoégensgegen-

e stande

1.2 Sachanlagen
1.3 Finanzanlagen
2 Umlaufvermaogen

2.1 Vorrate

Forderungen und sonstige Ver-

22 . ..
mogensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

23

2.4 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme Aktiva

1 Eigenkapital
1.1 Allgemeine Rucklage
1.2 Sonderricklagen
1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

2 Sonderposten

3 Rickstellungen

4 Verbindlichkeiten

5 Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

30

30

589

200

389

619

155

25

130

183

282

619

5%

5%

95%

32%

63%

25%

4%

0%

0%

21%

0%

30%

45%

0%

2019

30

30

737

535

202

767

189

25

164

205

373

767

4%

4%

96%

70%

26%

25%

3%

0%

0%

21%

0%

27%

49%

0%

2020

30

30

389

90

298

419

114

25

89

118

187

419

7%

7%

93%

22%

71%

27%

6%

0%

0%

21%

0%

28%

45%

0%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

2.682

2.682
2.054

498
2.552

130

130

130

130

2019

2.813

2.813
2.158

490
2.649

164

164

164

164

2020

2.197

2.197
1.693

419
2.112

89

89

89

89



Jahresergebnis in TEUR
180 - 164
160 - Dem pandemiebedingten
140 - 130 / Rickgang der Umsatzer-
120 - 6% l6se konnte durch Redu-
100 - 0 89 zierung der Aufwendun-
80 - -46% gen entgegengewirkt
60 - werden. Der Jahreslber-
40 - schuss liegt somit 27
20 - TEUR unter dem Planer-
0 | | gebnis von 116 TEUR.
2018 2019 2020
Umsatzerlose in TEUR

Durch die pandemiebe- | 3.000 - 2.682 2.813

dingten  SchlieBungen d

und  Einschrdnkungen 2:500 1 55 \ 2.197

im Jahr 2020 wurden in 2.000 - 0 -22%

allen Sportstatten und

Badeanlagen  massive 1.500 -

Besucherriickgange ver- 1.000 -

zeichnet. Aus diesem

Grund brauchen die 500 -

Umsatzerlose um uber

ein Flnftel ein. 0 ' '

2018 2019 2020

Personalaufwand in TEUR
2.500 -+
2.054 2.158 |
2.000 - — 4 1.693 Die Personalaufwendun-
+59% : gen sind durch die Ein-
1.500 - 222% fihrung von Kurzarbeit
im Rahmen der
1.000 - Schwimmbadschliefiun-
gen wahrend der Lock-
500 - downs deutlich gesun-
ken.
0 T T
2018 2019 2020




Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018

105,11%
25,02%
25,02%
74,98%

4,85%
83,87%
21,05%
80,49%

0,01%

0,00%

>200,00%

0,02%

2018

58

91

36

159

2019

106,19%
24,62%
24,62%
75,38%

5,82%
86,75%
21,40%
81,46%

0,03%

0,00%

> 200,00%

0,01%

2019

468

257

31

2020

104,21%
27,17%
27,17%
72,83%

4,04%
78,01%
21,27%
80,16%

0,00%

0,00%

> 200,00%

0,01%

2020

54



ENNI ENERGIE & UMWELT ®
NIEDERRHEIN GMBH ennl.

Allgemeine Angaben

Sitz Am Jostenhof 15, 47441 Moers
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Grindungsjahr 1980

Stefan Kramer (Vorsitzender)
Geschaftsfuhrung Josef Kremer (Stellvertreter)

Dr. Kai Gerhard Steinbrich (Geschaftsfihrer)
Gremien, Organe Geschaftsfiihrung, Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital gesamt 14.982.100,00 €

Anteil am Stammkapital

ENNI Stadt & Service

Niederrhein AGR 69,43 % 10.402.072,03 €
Innogy SE 20,00 % 2.996.420,00 €
Gelsenwasser AG 5,90 % 883.943,90 €
\S/tlz‘;:] Neukirchen- 4,67 % 699.664,07 €
Mitarbeiter 224 /Vorjahr: 221
Internet www.enni.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme, Wasser und die Erbringung von Telekommu-
nikationsleistungen sowie alle hier mit in sachlicher Verbindung stehender Aufgaben.

Ubernahme und Ausfiihrung sonstiger technischer und kaufmannischer Dienstleistungen
fur die gesellschaftsrechtlich beteiligten Kommunen oder flr deren stadtische Unterneh-
men sowie Beteiligungsgesellschaften.


http:www.enni.de

Ziele

Festigung der Marktposition mit einer attraktiven Produkt- und Preispolitik im angestamm-
ten Netzgebiet von Moers und Neukirchen-Vluyn.

Kompensation moglicher Kundenverluste im Ergebnis durch: Regenerative Energieerzeu-
gung, Ausbau des Strom- und Gasvertriebs aufierhalb von Moers und Neukirchen-Vluyn,
Akquisition von Privat- u. Gewerbekunden insbesondere am nordlichen linken Niederrhein

Ausbau des Potenzials als kaufmannischer und technischer Dienstleister.

Beteiligungsverhaltnisse

(e [ ——

[ttt B B B o B wpmmm=== ¥ i n
—: Bickraftgesellschaft Moers/Dinslaken mbH : : 0% :: 1.800.000

O bl p——————— - : :-'--::'--—:"q
—! EMMI RMI Windpark Kohlemhuck GmbH : : 3333 % :: 9.000 J'

———— e e n Y .:- ---------------- Y
—! Windpark Gollmitz GmbH & Co. K& : : 0% : : B6.000 1

—_——_————_——— e R - i: R
— Windpark Gollmitz Verwaltungs GmibH ! ww ! 5.000 :

_[ Wasserverbund Miederrhein GmbH

_l Fermwarmeversorgung Miederrhein GmibH 15 % 2.400.000

—[ Green GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH Co. KG 31 % 1779.257.01

1% 943,02
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[ )
[ )
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I |
I )
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[ ]

—l Green GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltumgs GmbH

—[ Triznel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

—[ Triznel Windkrafowerk Borkum || GmbH & Co. Kz 108 % ] [ 288

—l Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 0,93 % ] [ 3933287

—l Triznel Kraftwerk Krefeld Projektgesellschaft mbH & Col KG 058 % I l 193,80

05 % ] [ 100.762.88

—[ Triznel GmbH

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar: Link



Gesellschafterversammlung

Mitglied

Aufsichtsrat

Vorsitz
Stellv. Vorsitz

Mitglieder

Rosendahl, Mark
(bis 09.11.2020)

Brohl, Klaus
(ab 10.11.2020)

Marschmann, Volker

1. Ehlen, Simone
2. Spannekrebs, Dirk

Fleischhauer, Christoph

Cikoglu, Attila

(von 10.05.2020 bis
09.11.2020)

Huskes, Harald
Reutlinger, Anja

Brohl, Ingo
(bis 09.11.2020)

Brohl, Klaus

Gawlik, Michael
(ab 10.11.2020)

Zupancic, Julia

(ab 10.03.2020)

Hanke-Beerens, Elisabeth

(bis 09.11.2020)

Schmidtke, Christopher
(@b 10.11.2020)

Kister, Claus Peter

SPD

CDU

SPD

Blrgermeister

SPD

SPD

SPD

Ccbu

Ccbu

Ccbu

Ccbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Die Grafschafter



Dams, Heinz
(bis 09.11.2020)

Thoenes, Wolfgang

Heidinger, Dr. Michael
(bis 09.11.2020)

LenfRen, Harald
(bis 09.11.2020)

Kopke, Ralf
(ab 10.11.2020)

Heise, Judith
(bis 30.06.2020)

Waider, Dr. Dirk

Kobelt, Volker
(bis 09.11.2020)

Kopsa, Natascha

(bis 09.11.2020)

Rudolph, Nils
(@b 10.11.2020)

Biefang, Jorg
(ab 10.11.2020)

Nofer, Michael
(bis 09.11.2020)

Lotters, Tanja

Rattmann, Patricia

FDP

Beigeordneter
beratendes Mitglied

Blirgermeister, Dinslaken

Blirgermeister, Neukirchen-
Viuyn

Burgermeister, Neukirchen-
Vluyn

AR-Mitglied

AR-Mitglied

AR-Mitglied

AR-Mitglied

AR-Mitglied

Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreterin



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

13

2.1

2.2

2.3

24

Anlagevermdogen

Immaterielle Vermoégensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermaogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital
Allgemeine Riicklage
Sonderrucklagen
Ausgleichsrucklage
Bilanzgewinn
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

153.678
1.583

130.419
21.676
43919

796

40.702

2421

197.597

51.836

50.836

1.000
9.428
24.355
107.929

4.049

197.597

78%

1%

66%

11%

22%

0%

21%

1%

0%

26%

26%

1%

5%

12%

55%

2%

2019

158.852
1.391

137.966
19.494
44.202

951

41.262

1.989

329
203.383

52.836

51.836

1.000
10.034
26.371

109.979

4.164

203.383

78%

1%

68%

10%

22%

0%

20%

1%

0%

26%

25%

0%

5%

13%

54%

2%

2020

191.375
1.503

158.063
31.808
42.339

1.014

37.159

4.166

315
234029

53.836

52.836

1.000
10.388
33.963

131.784

4.058

234.029

82%

1%

68%

14%

18%

0%

16%

2%

0%

23%

23%

0%

4%

15%

56%

2%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Aufderordentliches Gesamtergebnis
Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Ausgleichszahlungen an aufienstehende Ge-
sellschaften

Aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages
augefuhrte Gewinne

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

1.159
193.896

2.071
1.628

198.753
18.719

132.574
8.542

20.864
180.699
18.054
2.006
1.641
365

18.420

18.420

3.375

12.995

1.000

2019

1.153
213.065

5.928
1.861

222.007
18.301

149.094
9.452

22.968
199.815
22.192
1.609
4.679
-3.070

19.122

19.122

3.479

13.308

1.000

2020

1.038
217.749

4.807
1.715

225.308
18.662

155.518
10.060

21.714
205.954
19.354
2.190
1.512
678

20.032

20.032

3.571

13.849

1.000



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR) 2018 2019 2020

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1 1 1

Einstellung in andere Gewinnricklagen 1.000 1.000 1.000

Bilanzgewinn 1 1 1



Jahresergebnis in TEUR
25.000 - Das verbesserte Jahres-
20.032 ergebnis ist v. a. ein
19.122
20.000 - 18.420 Resultat aus den ge-
5% stiegenen  Energieab-
15.000 - +4% 0 satzen auferhalb des
Netzgebiets, Ertragen
10.000 - aus Unternehmensbe-
teiligungen und durch
5.000 1 das Dienstleistungsge-
schaft.
O T T
2018 2019 2020
Umsatzerlose in TEUR
Die leichte Steigerung
250.000 -
der Umsatzerlose ergibt 195.054 218.786
Absatzmengen im Strom- +10% +2%
und Gasbereich auBer- | 150000 - 0
halb des Netzgebietes. Im
Strom- und Gasvertrieb in 100.000 -
Moers und Neukirchen-
Vluyn sind Umsatzrick- 50.000 -
gange zu verzeichnen.
O T T
2018 2020
Personalaufwand in TEUR
20,000 - 18.719 18.301 18.662
| 2% +29% Ursache flr die Steige-
15.000 rung der Personalauf-
wendungen sind hohere
10.000 - Aufwendungen fir Loh-
ne und Gehalter sowie
5.000 - eine leicht erhdhte Mit-
' arbeiteranzahl.
0 T T
2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020




Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018

109,99%
26,23%
31,00%
69,00%

0,51%
1,93%
1,34%
10,36%
73,37%
4,73%
33,73%

0,91%

2018

39

4.240

2.042

104

18.789

2019

111,11%
25,98%
30,91%
69,09%

0,47%
1,89%
2,79%
9,16%
74,62%
4,73%
33,26%

2,34%

2019

257

3.231

2.456

848

20.196

2020

109,40%
23,00%
27,44%
72,56%

0,46%
1,86%
1,07%
9,06%
75,51%
4,88%
28,13%

0,73%

2020

20

3.966

2.755

50

667

20.349



GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT A
KONIGLICHER HOF MBH

Allgemeine Angaben

Sitz
Rechtsform
Grindungsjahr
Geschaftsfuhrung
Gremien, Organe
Stammkapital gesamt
Anteil am Stammkapital
Stadt Moers
Mitarbeiter

Internet

AN
Iy

I

(T o

Rathausplatz 1, 47441 Moers

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

1955

Melanie Gerlach, Michael Wittmann
Geschaftsfuhrung, Gesellschafterversammlung

63.911,49 €

100 % 63.911,49 €
1 /Vorjahr: 1

www.moers.de

Leistungen und oOffentlicher Zweck

Betrieb, Verpachtung, Vermietung des Biro- und Geschaftshauses "Koniglicher Hof".

Ziele

Ziel der Grundstucksgesellschaft Koniglicher Hof mbH ist die wirtschaftliche Vermietung und der

erfolgreiche Betrieb des Biro-

Beteiligungsverhaltn

keine

und Geschaftskomplexes "Kéniglicher Hof* in Moers.

isse


http:www.moers.de

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

Link

ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar:

Gesellschafterversammlung

Vorsitz

Mitglieder

Fleischhauer, Christoph

Temel, Ahmet
(bis 09.11.2020)

Wienecke, Peter

(bis 09.11.2020)

Dieren, Jan Ulrich

(ab 10.11.2020)

Hemkens, Gabriele

(bis 09.11.2020)
Unterwagner, Rolf

Zupancic, Julia

(ab 10.11.2020)

Schmidtke, Christopher
(ab 10.11.2020)

Blrgermeister

SPD

SPD

SPD

Ccbu

Ccbu

Ccbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

13

2.1

2.2

2.3

24

Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-

gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital

Allgemeine Ricklage
Sonderricklagen
Ausgleichsriicklage
Jahresuberschuss / -fehlbetrag
Sonderposten

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

526

526

580

42

538

1.106

1.045

882

163

10

51

1.106

48%

48%

52%

4%

49%

94%

80%

15%

1%

5%

2019

511

511

644

26

618

1.156

1.116

900

216

20

20

1.156

44%

44%

56%

2%

53%

97%

78%

19%

2%

2%

2020

474

474

638

246

392

1.112

1.065

861

204

29

18

1.112

43%

43%

57%

22%

35%

96%

77%

18%

3%

2%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

449

449
19

67
35

166
286

163

163

163

163

2019

456

456
18

63
36

122
240

216

216

216

216

2020

456

456
18

63
38

132
252

204

204

204

204



GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT KONIGLICHER HOF MBH

Jahresergebnis in TEUR

200 - 163 / »
-6%
150 - +33%
100 -
50 -
0 :
2018 2019

204 Der Rickgang des Jah-
resergebnisses  ergibt
sich im Wesentlichen
aus der Sanierung von
Sanitatanlagen eines
Mietobjekts in den sons-
tigen betrieblichen Auf-

wendungen.

2020

Umsatzerlose in TEUR
500 - 449 456 456
400 - +29% +0%
Die Umsatzerlose blei- 00
ben nahezu unverindert 300 +
zum Vorjahr. 200 -
100 -
0 T
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
20 - 19 18 18
-5% |°
15 - +0% Der  Personalaufwand
befindet sich auf nahezu
10 - unverandertem Niveau
im Vergleich zum Vor-
jahr.
5 _
0 T
2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020




Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenliber verbundene Unter-

nehmen

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018

157,04%
94,49%
94,49%

5,51%
36,38%
15,62%
14,76%

6,55%
23,30%
12,20%

198,81%

0,00%

2018

2019

189,77%
96,55%
96,55%

3,45%
47,31%
19,32%
18,66%

7,65%
26,24%
15,20%

>200,00%

0,00%

2019

2020

181,27%
95,78%
95,78%

4,22%
44,88%
19,20%
18,39%

7,33%
25,10%
15,00%

> 200,00%

0,00%

2020

210



GRAFSCHAFTER GEWERBEPARK
GENEND GMBH

Allgemeine Angaben

Sitz
Rechtsform
Grindungsjahr
Geschaftsfuhrung
Gremien, Organe
Stammkapital gesamt
Anteil am Stammkapital
Stadt Moers
Stadt Rheinberg

Stadt Neukirchen-
Vluyn

Stadt Kamp-Lintfort
Mitarbeiter

Internet

“ Grafschafter
Gewerbepark
Genend

Genender Platz 1, 47445 Moers

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

1996

Brigitte Jansen, Wolfgang Thoenes

Geschaftsfiihrung, Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

27.900 €

50,00 % 13950 €
16,67 % 4.650 €
16,67 % 4.650 €
16,67 % 4.650 €

Keine eigenen Mitarbeiter / Vorjahr: Keine eigenen Mitarbeiter

www.genend.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Forderung von Gewerbeparkansiedlungen im Grafschafter Gewerbepark Genend.


http:www.genend.de

Ziele

Die Gesellschaft dient der Durchfiihrung eines interkommunalen Gemeinschaftsprojektes
zur Erschlieflung, Vermarktung und Bewirtschaftung eines Gewerbeparks. Dieses Projekt
wird im Interesse der Gesellschafter, der Stadtepartner Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-
Vluyn und Rheinberg durchgefihrt.

Das Projekt dient der Entwicklung der Region und der Schaffung von geplant 2.000 neuen
Arbeitsplatzen.

Beteiligungsverhaltnisse

keine

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar: Link

Gesellschafterversammlung

Huskes, Harald

Mitglieder SPD
(bis 31.10.2020)
Soylu-Kara, Sibel

(ab 01.11.2020)

SPD

Aufsichtsrat

Tatzel, Frank

Vorsitz Blrgermeister, Rheinberg
(bis 31.10.2020)
Dieter Heyde

Blrgermeister, Rheinberg
(ab 01.11.2020)

Stellv. Vorsitz Landscheidt, Prof. Dr. Christoph Blrgermeister, Kamp Lintfort



Mitglieder Fleischhauer, Christoph Burgermeister, Moers

Hohmann, Hartmut

SPD
(bis 31.10.2020)
Wienecke, Peter SPD
(bis 31.10.2020)
Reutlinger, Anja SPD
Rosendahl, Mark SPD
(@b 01.11.2020)
Fenger, Joachim Chu
Gawlik, Michael Chu
Schroder, Cay-Jurgen Ccbu
(bis 31.10.2020)
Herz, Bernd cbu
(@b 01.11.2020)
Hanke-Beerens, Elisabeth BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN
(bis 31.10.2020)
Hommel, Christian BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN
(ab 01.11.2020)
Schulze, Astrid Die Grafschafter
(bis 31.10.2020)
Napp, Heinrich Pro Kultur & Stadtentwicklung
(bis 31.10.2020)
Born, Carsten DIE FRAKTION
(@b 01.11.2020)
Dams, Heinz FUR MOERS

(ab 01.11.2020)



Lenf3en, Harald Birgermeister, Neukirchen-

(bis 31.10.2020) Viuyn
Képke, Ralf Biirgermeister, Neukirchen-
(ab 01.11.2020) Vluyn

Furth, Franz-Josef

(bis 31.10.2020)

Haaz, Dr. Heiko
(bis 31.10.2020)

Madry, Jirgen
(bis 31.10.2020)

Thiele, Dr. Norbert
(bis 31.10.2020)

Weisser, Erich

(bis 31.10.2020)

Zeller, Gunter

(bis 31.10.2020)

Fischer, Dr. Dietmar

(ab 01.11.2020)

Lidicky, Arno
(ab 01.11.2020)

Meyer, Markus
(@b 01.11.2020)

Stanczyk, Richard
(@b 01.11.2020)

Will, Andreas
(ab 01.11.2020)

Winstroth, Ralf
(ab 01.11.2020)



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

1.3

21

2.2

23

24

Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital
Allgemeine Ricklage
Sonderricklagen
Ausgleichsriicklage
Bilanzgewinn
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

7.176

7.153

17

7.176

29

29

2.678
119

4.350

7.176

100%

100%

0%

0%

0%

0%

37%

2%

61%

2019

5.298

5.201

13

83

5.298

29

29

1.963
133

3.174

5.298

100%

98%

0%

2%

1%

1%

37%

3%

60%

2020

3.458

3.335

114

3.458

29

29

1.252
127

2.050

3.458

100%

96%

0%

3%

1%

1%

36%

4%

59%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage
Auferordentliche Aufwendungen

Aufderordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
Entnahme aus der Kapitalricklage

Bilanzgewinn

2018

153

80

-210
23

176
185
-162

134
-134

-296

-296

296

2019

1.263

722

-1.949
35

131
139
-104

115
-115

-218

-218

-218

218

2020

1.190

721

-1.866
46

157
162
-116

76
-76

-192

-192

192



GRAFSCHAFTER GEWERBEPARK GENEND GMBH

0 .
2018

-50 -
-100 -
-150 A

-200 -
-250 -

-296 /
+26%

-300 -

-350 -

Jahresergebnis in TEUR

4

+12%

Die positive Entwicklung
des Jahresergebnisses
resultiert v. a. aus einem
verbesserten Finanzer-
gebnis durch geringere
Finanzaufwendungen.

Umsatzerlose in TEUR
Im  Geschaftsjahr 2020 1400 - 1.263 1.190
konnte ein im Vergleich 1.200 - +724%
zum Vorjahr leicht gerin- 6%
.. 1.000 -+ °
gerer Grundstiicksver-
kaufserlos erzielt werden. 800 -
Insgesamt wurden fast 600 -
39.000 m? gewerbliche
Grundstiicksflache verau- 400 1 153
Rert. 200 -
0 .
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
6 -
5 - 5 5 5
4 - Keine Verdnderungen in
den Personalaufwendun-
3 gen.
+0% +0%
2 -
1 .
2018 2019 2020
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Kennzahl 2018 2019 2020

Aufwandsdeckungsgrad 12,44% 25,36% 28,19%
Eigenkapitalquote 1 0,41% 0,55% 0,84%
Eigenkapitalquote 2 0,41% 0,55% 0,84%
Fremdkapitalquote 99,59% 99,45% 99,16%

-193,25% -17,29% -16,13%

Umsatzrentabilitat

Eigenkapitalrentabilitit <-200,00% <-200,00% <-200,00%

Gesamtkapitalrentabilitat -2,26% -1,96% -3,37%
Personalintensitit 2,49% 3,52% 2,84%
Sach- und Dienstleistungsintensitit 2,26% 2,18% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00%

Abschreibungsintensitat

Anlagendeckungsgrad 1 <-20000%  <-20000%  <-200,00%

Zinslastquote 72,58% 82,49% 46,59%

* Die Sonderposten sind nicht dem Eigenkapital, sondern dem Fremdkapital zuzurechnen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR) 2018 2019 2020
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 0 0 0
Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Un- 0 0 0
ternehmen

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit 0 0 0

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 32 22 35



WIR4 WIRTSCHAFTSFORDERUNG
FUR MOERS, KAMP-LINTFORT,
NEUKIRCHEN-VLUYN UND
RHEINBERG AOR

Allgemeine Angaben

Sitz Genender Platz 1, 47445 Moers
Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts
Grindungsjahr 2000

Vorstand Brigitte Jansen

Gremien, Organe Vorstand, Verwaltungsrat
Stammkapital gesamt 30.000 €

Anteil am Stammkapital

Stadt Moers 50,00 %
Stadt Rheinberg 16,67 %
\S/E;jl’:\Neukirchen— 1667 %
Stadt Kamp-Lintfort 16,67 %
Mitarbeiter 5,5/ Vorjahr: 4,5

Internet www.wir4.net

EEE N
wir4

15.000 €

5.000 €
5.000 €

5.000 €



Leistungen und offentlicher Zweck

Erwerb und Entwicklung neuer Gewerbeflachen in der wir4-Region.

Vermarktung aller Gewerbeflachen durch z. B. Vermittlung von eigenen, treuhanderischen
oder fremden Grundstlicken an ansiedlungswillige Unternehmen.

Projektentwicklung z. B. in Form von Errichtung und Vermarktung von Gebauden fur be-
sondere strukturfordernde Manahmen.

Standort- und Regionalmarketing sowie Werbung und Offentlichkeitsarbeit.

Informations- und Beratungsleistungen fur Unternehmen wie z. B. Existenzgrindungsbera-
tung, Technologie- und Innovationsberatung, Forderberatung.

Ziele

Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadte Moers,
Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg durch Entwicklung und Férderung von In-
dustrie, Gewerbe, Handel und Dienstleistungen sowie des Arbeitsmarktes.

Sicherung und Erweiterung des Arbeitsplatzangebotes.

Beteiligungsverhaltnisse

keine

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar: Link



Verwaltungsrat

Vorsitz

Stellv. Vorsitz

Mitglieder

Tatzel, Frank
(bis 31.10.2020)

Heyde, Dieter
(ab 01.11.2020)

Landscheidt, Prof. Dr. Christoph
Fleischhauer, Christoph
Reutlinger, Anja

Wienecke, Peter

(bis 31.10.2020)

Rosendahl, Mark
(ab 01.11.2020)

Fenger, Joachim
Gawlik, Michael

Unterwagner, Rolf

(bis 31.10.2020)

Herz, Bernd

(ab 01.11.2020)

Hanke-Beerens, Elisabeth

(bis 31.10.2020)

Hommel, Christian

(ab 01.11.2020)

Dams, Heinz

(ab 01.11.2020)

Born, Carsten

(ab 01.11.2020)

Schulze, Astrid

Blirgermeister, Rheinberg

Blirgermeister, Rheinberg

Blirgermeister, Kamp Lintfort
Blirgermeister, Moers

SPD

SPD

SPD

CDU
CDU

CDU

CDU

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Fraktion Offene Birgerliste
Moers

DIE FRAKTION

Die Grafschafter



(bis 31.10.2020)

Napp, Heinrich
(bis 31.10.2020)

Lenf3en, Harald
(bis 31.10.2020)

Kopke, Ralf
(@b 01.11.2020)

Haaz, Dr. Heiko
(bis 31.10.2020)

Fischer, Dr. Dietmar

(ab 01.11.2020)

Lidicky, Arno
(ab 01.11.2020)

Madry, Jirgen
(bis 31.10.2020)

Meyer, Markus
(@b 01.11.2020)

Wienecke, Peter

(bis 31.10.2020)

Weisser, Erich

(bis 31.10.2020)

Zeller, Glnter

(bis 31.10.2020)

Pro Kultur & Stadtentwicklung

Burgermeister, Neukirchen-
Vluyn

Burgermeister, Neukirchen-
Vluyn



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)
1 Anlagevermaogen
11 Immaterielle Vermdgensgegen-
" stande

1.2 Sachanlagen
1.3 Finanzanlagen
2 Umlaufvermégen

2.1 Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-

2.2 .
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

23

2.4 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme Aktiva

1 Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage
1.2 Sonderruicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Bilanzgewinn

2 Sonderposten

3 Rickstellungen

4 Verbindlichkeiten

5 Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018
17 1%
1 0%
16 1%
1.280 99%
1.280 99%
0 0%
1 0%
1.298
30 2%
30 2%
37 3%
1231 95%
0 0%
1.298

2019
11 1%
0 0%
10 1%
862 97%
796 89%
66 7%
20 2%
893
30 3%
30 3%
34 4%
809 91%
19 2%

893

2020
7 2%
0 0%
7 1%
477 98%
330  68%
146  30%
0 0%
484
30 6%
30 6%
36 7%
418  86%
0 0%
484



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Auferordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen
AufRerordentliches Gesamtergebnis
Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

2018

197

95

-113
180
344

141
493
-313
31
26

-309

-309

-309

309

2019

89

93
337

124
468
-375
32
30

-374

-374

-374

374

2020

93

66

158
372

183
562
-404
13
18

-409

-409

-409

409



WIR4 WIRTSCHAFTSFORDERUNG FUR MOERS, KAMP-LINTFORT, NEUKIRCHEN-VLUYN & RHEINBERG AOR

Jahresergebnis in TEUR
0 .
50 - 2018
-100 - Die Verschlechterung
-150 - des  Jahresergebnisses
2200 - resultiert im Wesentli-
250 - chen aus den gestiege-
-309 nen Personalaufwen-
-300 1 dungen.
-350 -
-400 - -21% N
-450 - 9%
Umsatzerlose in TEUR
250 -
Im Jahr 2018 ist das 197
.. 200 +
letzte Grundstick ver-
aufdert worden. Im Ver- 150 -
gleich zu 2019 sind die
Umsfantzerlose leicht 100 - 559% >
gestiegen. +49%
50 - ?
0 .
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
372
400 -
344 337
350 - — o 4
300 -
550 Der gestiegene Perso-
>0 1 nalaufwand ergibt sich
200 . aus der Erhéhung des
150 o +10% Personalbestandes  um
-2% .
100 - eine Person.
50 -
0 .
2018 2019 2020
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Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

2018
36,42%
2,31%
2,31%
97,69%
-156,65%
< -200,00%
-21,77%
69,84%
0,00%
1,56%
176,37%

531%

2019
19,85%
3,36%
3,36%
96,64%
< -200,00%
< -200,00%
-38,51%
71,95%
0,00%
1,47%
>200,00%

6,37%

2020

28,16%
6,19%
6,19%
93,81%

< -200,00%
< -200,00%
-80,72%
66,21%
0,00%
1,26%
>200,00%

3,14%

*Die Sonderposten sind nicht dem Eigenkapital, sondern dem Fremdkapital zuzurechnen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

2018

46

2019

41

2020

51



NIEDERRHEINISCHE
VERKEHRSBETRIEBE AG - NIAG -

Allgemeine Angaben

Sitz
Rechtsform

Grindungsjahr

Vorstand

Gremien, Organe
Grundkapital gesamt
Anteil am Grundkapital

RHENUS SE & Co. KG

Kreis Wesel

Kreis Kleve

Stadt Duisburg

Stadt Wesel

Stadt Moers
Mitarbeiter

Internet

Rheinberger StraRe 95 a, 47441 Moers
Aktiengesellschaft
1924 als GmbH; 1968 Umwandlung zur AG

Dr. Werner Kook (bis 31.12.2020)
Hendrik Vonnegut (ab 01.01.2021)
Peter Giesen

Christian Kleinenhammann

Vorstand, Hauptversammlung, Aufsichtsrat

7.560.000 €
51,00 % 7.140 Aktien
43,00 % 6.020 Aktien
3,00 % 420 Aktien
1,264 % 177 Aktien
1,107 % 155 Aktien
0,629 % 88 Aktien

388 / Vorjahr: 398

www.niag-online.de

/7 N

3.855.600,00 €
3.250.800,00 €
226.800,00 €
95.558,40 €
83.689,20 €

47.552,40€


http:www.niag-online.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Beforderung von Personen und Gitern zu Lande, zu Wasser und in der Luft.
Vermittlung und Veranstaltung von Reisen.

Betrieb von Hafen und Flughafen.

Ausfuhrung von Speditions-, Umschlags- und Lagereigeschaften.

Geschaftsfuhrung oder -besorgung gemeinwirtschaftlicher oder privatrechtlicher Unter-
nehmen.

Ziele

Durch die Erbringung von Verkehrsdienstleistungen aller Art im offentlichen Personen- und Guter-
verkehr fir die Anteilseigner und andere Verkehrsteilnehmer einschlieflich aller dazugehorigen
Aufgaben und Dienstleistungen tragt das Unternehmen zu einer funktionierenden Infrastruktur bei.

Beteiligungsverhaltnisse

Name Anteil in %

Verkehr und Service am Niederrhein GmbH 100,00 %
Look Busreisen GmbH - ,Der vom Niederrhein® 100,00 %
UTG Umschlags- und Transportgesellschaft mbH 100,00 %
DeltaPort Niederrheinhafen GmbH 33,33%

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar: Link



Hauptversammlung

Mitglieder

Aufsichtsrat

Vorsitz

Stellv. Vorsitz

Mitglieder

Terporten, Helga
(bis 31.10.2020)

Zupancic, Julia

(ab 01.11.2020)

Bartels, Heinz-Dieter

Winter, Harald;

Berger, Frank

Behrens, Henrik

(bis 24.06.2020)
Brenner, Katrin

Brohl, Ingo
(ab 01.11.2020)

Bussemaf’, Michael
Franzkowiak, Helga
Gerber-Weichelt, Gabriele
Haweling, Volker

Kratzig, Klaus

Krings, Stephan

Maafsen, Thomas

Mdller, Dr. Ansgar
(bis 31.10.2020)

Paic, Dr. Peter

(ab 12.11.2020)

SPD

CDuU



NIEDERRHEINISCHE VERKEHRSBETRIEBE AG - NIAG -

Rouissi, Younés
Sternmann, Elke

Viefers, Michael
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)

11

1.2

1.3

21

2.2

23

24

Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

1.1

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital

Allgemeine Ricklage
Sonderricklagen
Ausgleichsriicklage
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
Sonderposten

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

22.575
66

20.014
2.494
49.707

999

42.828

5.880

134
72.416

42.612

38.230

4.382
4.279
14.929
10.547

49

72416

31%

0%

28%

3%

69%

1%

59%

8%

0%

59%

53%

6%

6%

21%

15%

0%

2019

22.067 34%
810 1%

18.740 29%
2516 4%
42.213 66%

958 1%

38.518 60%

2737 4%
121 0%
64.401

40471 63%

37.579 58%

2892 4%

3783 6%

10.609 16%

9.495 15%
44 0%
64.401

2020

22.372
786

16.889
4.697
37.226

992

34.071

2.164

128
59.726

36.465

37.579

-1.114
3.154
11911
8.092

104

59.726

37%

1%

28%

8%

62%

2%

57%

4%

0%

61%

63%

-2%

5%

20%

14%

0%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

100.367

4.415

14
104.796

21.168

69.342
3.287

6.788

100.584

4.212

302
489

-186

4.026

4.026

4.026

2019

97.192

3.500

-6
100.686

21.824

65.957
2.993

7.500

98.274

2412

272
443

-171

2.240

2.240

2.240

2020

70.026

3.174

73.203

20.798

42.445
2.753

7471

73.468

-264

178
1.028

-850

-1.114

-1.114

-1.114



Das Jahresergebnis resul-
tiert im Wesentlichen
aus den pandemiebe-
dingt gesunkenen Um-
satzerlésen und sonsti-
gen betrieblichen Ertra-
gen. Die gleichzeitig
Uberproportional gesun-
kenen Materialaufwen-
dungen reichen jedoch
nicht aus, um die redu-
zierten Ertrage zu kom-
pensieren.

70.026
-28%

2020

Ursachlich fir den ver-
minderten Personalauf-
wand im Vergleich zum
Vorjahr ist die leichte
Reduktion des Personal-
bestandes sowie Erstat-
tungen im Rahmen der
Kurzarbeit, denen regu-
lare, vertraglich verein-
barte Tarifanpassungen
gegenUberstehen.

Jahresergebnis in TEUR
5.000 -
4.026
4.000 -
3.000 A 2.240
2.000 -
1.000 -1.114
0 .
2018 2019 2020
-1.000 - 150%
-2.000 -
Umsatzerlose in TEUR
120.000
100.367
Der deutliche Umsatz- 100.000 —)
einbruch ergibt sich aus 3%
der Reduktion der befor- 80.000
derten  Personen im 60.000
OPNV und aus der kon-
junkturbedingten  rick- 40.000
laufigen Transport von 20.000
Importkohle.
0 .
2018
Personalaufwand in TEUR
25.000 - 21.168 21.824 20.798
20.000 -
-5%
15.000 -
10.000 -+
5.000 -
0 .
2018 2019 2020




Kennzahl 2018
Aufwandsdeckungsgrad 36,42%
Eigenkapitalquote 1 2,31%
Eigenkapitalquote 2 2,31%
Fremdkapitalquote 97,69%
Umsatzrentabilitat -156,65%
Eigenkapitalrentabilitat < -200,00%
Gesamtkapitalrentabilitat -21,77%
Personalintensitat 69,84%
Sach- und Dienstleistungsintensitat 0,00%
Abschreibungsintensitat 1,56%
Anlagendeckungsgrad 1 176,37%
Zinslastquote 5,31%
Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR) 2018
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.975
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen 0
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter 30.423
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen 1.906
Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, 8

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 0

2019
19,85%
3,36%
3,36%
96,64%
< -200,00%
< -200,00%
-38,51%
71,95%
0,00%
1,47%
>200,00%

6,37%

2019

1.519

28.439

1.331

11

38

2020
28,16%
6,19%
6,19%
93,81%
< -200,00%
< -200,00%
-80,72%
66,21%
0,00%
1,26%
>200,00%

3,14%

2020

1.209

25.767

1.583

10



BETRIEBSGESELLSCHAFT
RADIO WESEL MBH & CO. KG

Allgemeine Angaben

Sitz RheinstraRe 24, 47495 Rheinberg

Rechtsform GmbH & Co. KG

Grindungsjahr 1989

Geschaftsfuhrung Axel Schindler

Gremien, Organe Geschaftsfuhrung, Gesellschafterversammlung
Komplementarin Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Wesel mbH

Kommanditkapital ge-

1.400.000 €

samt

Kapitalanteile der Kom-

manditisten
Verleger-Holding
Radio Wesel GmbH 75,00 % 1.050.000 €
& Co. KG
MFS-Holding GmbH 2478 % 346.930 €
Stadt Moers 0,11 % 1.600 €
Kreis Wesel 0,07 % 980 €
Stadt Kamp-Lintfort 0,02 % 250 €
Stadt Rheinberg 0,01 % 120 €
Stadt Neukirchen- 001 % 120 €
Vluyn

Mitarbeiter Keine eigenen Mitarbeiter / Vorjahr: Keine eigenen Mitarbeiter

Internet www.radiokw.de


http:www.radiokw.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Betrieb eines lokalen Rundfunks.

Ziele

Forderung und Unterstutzung des lokalen Horfunks.

Beteiligungsverhaltnisse

keine

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und
ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar:

Gesellschafterversammlung

Cikoglu, Atilla

Mitglieder SPD
(bis 31.10.2020)
Gawlik, Michael

(ab 01.11.2020)

CDbu

Link



Wirtschaftliche Verhaltnisse

o o0 B~ W

BILANZ (TEUR)

11

1.2
13

2.1

2.2

2.3

24

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermaogen
Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung

Nicht durch Vermdgenseinlagen
gedeckte Verlustanteile von Kom-
manditisten

AKTIVSEITE

1.1
1.2
1.3

1.4

Eigenkapital
Allgemeine Rucklage
Sonderriicklagen

Ausgleichsricklage

Ergebnis nach Verwendungs-
rechnung

Zur Durchflihrung der beschlos-
senen Kapitalerhéhung geleistete
Einlage

Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

PASSIVSEITE

2018
65 3%
1 0%
64 2%
0 0%
1.667 65%
5 0%
1.663 65%
0 0%
821 32%
2.554
0 0%
0 0%
0 0%
114 4%
2440 96%
0 0%
2.554

2019

54

45

1.591

1.587

771

2.415

109
2.306
0

2.415

2%

0%

2%
0%
66%
0%

66%

0%

32%

0%

0%

0%
5%
95%
0%

2020

35

28

1.840

1.837

633

2514

127
2.327

2.514

1%

0%

1%
0%
73%
0%

73%

0%

25%

0%

0%

0%
5%
93%
0%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Auferordentliche Ertrage
Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergeb-

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

Belastung auf Kapitalkonto
Gutschrift auf Kapitalkonto

Ergebnis nach Verwendungsrechnung

2018

1.869

19

1.888

49

34

1.722

1.805

83

23
-23

60

60

60

60

2019

1.793

11

1.804

41

28

1.662

1.731

73

23
-23

50

50

50

50

2020

1.611

55

1.666

30

20

1.455

1.505

160

23
-23

138

138

138

138



Jahresergebnis in TEUR
160 - 138 .
140 - Der deutliche An-
120 - +173% stieg des Jahresuber-
schusses ist auf den
100 + Uberproportionalen
80 - 60 50 Riickgang der sons-
60 - \. tigen  ordentlichen
40 - . Aufwendungen  zu-
20 - ~16% rlickzufihren.
0 T
2018 2019 2020
Umsatzerlose in TEUR
2000 ,  1.869 1.793
\ 1.611
Der Rickgang der Um- 1.500 - 4%
satzerldse ist im Wesent- e
lichen durch gesunkene 1.000 -
Werbezeitenerlose be-
grindet. -10%
500 -
O T T
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
1 -
Die  Betriebsgesell-
schaft beschaftigt
kein Personal.
+0% +0%
0 0 0
0 S S
2018 2019 2020
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Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018

104,57 %
0,00%
0,00%

100,00%
3,20%

n.d.
3,26%
0,00%
2,69%
1,91%
0,00%

1,29%

2018

1.500

1.716

519

2019

104,22%
0,00%
0,00%

100,00%
2,81%

n.d.
3,05%
0,00%
2,36%
1,64%
0,00%

1,35%

2019

1.459

1.647

519

2020

110,65%
0,00%
0,00%

97,61%
8,55%
n.d.
6,40%
0,00%
1,99%
1,34%
0,00%

1,55%

2020

1.676

1.627

522



' & & & & ¢
ES EVENT - SERVICE EVENT-SERVICE

NIEDERRHEIN EG

Allgemeine Angaben

Sitz Am Sportzentrum 5, 47445 Moers
Rechtsform Genossenschaft
Grindungsjahr 2017
Michael Birr
Vorstand

Dirk Hohenstrater (bis 31.03.2020)
Gremien, Organe Vorstand, Generalversammlung, Aufsichtsrat, Beirat

Geschaftsguthaben ge-
samt

120.000 €

Anteil am Geschaftsqgut-
haben

ENNI Stadt & Service o

Niederrhein AGR 25,00% 30000 €
ENNI Sport & Bader o
Niederrhein GmbH 25,00% 30000 €
Diversa Integrations-
unternehmen 8,33 % 10.000 €
gGmbH

Moers Kultur GmbH 8,33 % 10.000 €

Moers Marketing

GmbH 8,33 % 10.000 €

Schlosstheater Moers

GmbH 8,33 % 10.000 €

Stadt Moers 8,353 % 10.000 €

VFIK e. V. 8,33 % 10.000 €



Mitarbeiter 22 /Vorjahr: 31

Internet www.esn-eg.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder.

Gegenstand des Unternehmens ist ,Organisation... der Betrieb und begleitende Dienstleis-
tungen im Bereich von Catering-, Gastronomie- und Veranstaltungseinrichtungen® der Mit-
glieder unter einschlagiger Tarifvertrage.

Vorhaltung und Gestellung von notwendiger entsprechender Technik.

Beratung der Mitglieder in Sachen Catering, Hallenmanagement und Service.

Ziele

Ziel der Genossenschaft ist es, die Zusammenarbeit zwischen den Partnern zu optimieren. Dies soll
durch die Gestellung von Personal und Service-Leistungen im Bereich Hallenmanagement, Veran-
staltungslogistik, Facilitymanagement, technischem Service, Catering, Gastronomie, Sicherheit,
sonstigem Service, Vorhaltung und die Gestellung entsprechender Ausriistungen als auch die Per-
sonalgestellung fur ihre Mitglieder erfolgen.

Beteiligungsverhaltnisse

keine

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung Uber folgenden Link direkt einsehbar: Link

Aufsichtsrat

Vorsitz Fleischhauer, Christoph Blrgermeister
Stellv. Vorsitz Seidel, Wenke

Mitglieder Hormes, Lutz


http:www.esn-eg.de

Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ (TEUR)
1 Anlagevermaogen
11 Immaterielle Vermdgensgegen-
" stande

1.2 Sachanlagen
1.3 Finanzanlagen
2 Umlaufvermogen

2.1 Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-

2.2 .
gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

23

2.4 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme Aktiva

1 Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage
1.2 Sonderruicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresuberschuss / -fehlbetrag

2 Sonderposten

3 Rickstellungen

4 Verbindlichkeiten

5 Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

73

72

597

33

563

672

152

70

450

672

11%

0%

11%

0%

89%

0%

5%

0%

84%

0%

23%

10%

67%

2019

59

55

523

140

383

584

156

98

330

584

10%

1%

9%

89%

24%

66%

0%

27%

17%

57%

2020

30

27

238

42

196

15
307

121

83

104

307

10%

1%

9%

84%

15%

69%

5%

39%

27%

34%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEUR)

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

o O O o

564

o O ~» O

565

270
43
61
17

141
532

33

33

33

2019

o O O o

794

16

810

460
96
47
21

182
806

2020

o O O o

619

64

683

440
107
26
26

118
717

-34

-35

-35



Jahresergebnis in TEUR
40 - 33 Fur das Zustandekom-
30 | men des Jahresfehlbe-
-89% trages ist der durch die
20 A Corona-Pandemie be-
10 - 4 dingte Umsatzrickgang
0 . . verantwortlich. Vermin-
2018 2019 derte Personal- und Ma-
-10 - terialaufwendungen fin-
-20 - gen diesen Effekt nur
30 - -1047% zum Teil auf.
-40 -
Umsatzerlose in TEUR
900 -~ 794
Der deutliche Umsatz- 800 -
ruckgang basiert auf den 700 - \ 619
Einflissen der Corona- 600 - 564
Pandemie und die damit 500 4 41% ~22%
zusammenhdngenden 400 -
geringeren Auslastungs- 200 -
zahlen der verschiede-
nen Eventbereiche. 200 -
100 -
0 . .
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
500 - 460 440 Die gemessen am Um-
‘» satzrickgang nur geringe
400 - . Personalaufwandsent-
270 A% wicklung  erklart  sich
300 - durch die zusatzliche
+71% Einsparung beim Fremd-
200 personal (ca. 65 T€), die
unter den sonstigen or-
100 1 dentlichen Aufwendun-
0 . . gen gebucht werden.
2018 2019 2020
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Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2*
Fremdkapitalquote®
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

2018

106,21%
22,65%
22,65%
77,35%

5,78%
21,38%
4,92%
50,73%
11,46%
3,12%
>200,00%

0,09%

2018

2019

100,53%
26,68%
26,68%

0,00%
0,46%
2,35%
0,73%
57,10%
5,78%
2,59%
>200,00%

0,07%

2019

2020
95,28%
39,43%
39,43%
60,57%

-5,62%
-28,67%
-10,97%

61,43%

3,56%
3,62%
> 200,00%

0,15%

2020



STADT MOERS
Eigenbetrieb Bildung

BILDUNG IN DER —
STADT MOERS

Allgemeine Angaben

Sitz Wilhelm-Schroder-StraRe 10, 47441 Moers
Rechtsform Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Grindungsjahr 2007
Diana Finkele (1. Betriebsleiterin /
Geschaftsbereichsleiterin Museum)
Betriebsleitung / Georg Kresimon (Geschaftsbereichsleiter Musikschule)
Geschaftsbereichsleitung  yrsula Wiltsch (Geschéftsbereichsleiterin Bibliothek)
Beate Schieren-Ohl (Geschaftsbereichsleiterin Volkshoch-
schule)

. Betriebsleitung, Burgermeister, Stadtrat, Betriebsausschuss,
Gremien, Organe

Kammerer
Stammkapital gesamt 100.000 €
Anteil am Stammkapital
Stadt Moers 100 % 100.000 €
Mitarbeiter 142 / Vorjahr: 144

Internet www.moers.de



Leistungen und offentlicher Zweck

Betrieb einer Musikschule.
Betrieb eines Museums.
Betrieb einer Volkshochschule.
Betrieb einer Zentralbibliothek.

Betrieb der den Betriebszweck fordernden Nebenbetrieben und Geschaften

Ziele

Im Rahmen gesamtstadtischer Zielsetzungen sind Aufgaben der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung Bildung der Betrieb und die Unterhaltung von Kultur- und Bildungseinrichtungen der Stadt
unter optimierten Bedingungen. Die Einrichtung ist ferner offen fur alle Bereiche von Kultur, Kunst
und Bildung. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung verfolgt ausschliefilich und unmittel-
bar gemeinnitzige Zwecke.

Beteiligungsverhaltnisse

keine

Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und

ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar: Link
Betriebsausschuss
Fenger, Judith CDhu
Vorsitz
(bis 31.10.2020)
Tersteegen, Gudrun BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

(ab 01.11.2020)

Weist, Carmen SPD
(bis 31.10.2020)

Stellv. Vorsitz

Born, Carsten DIE PARTEI



Mitglieder

(ab 01.11.2020)

Schulze, Astrid
(ab 01.11.2020)

Albrecht, Andreas
(bis 31.10.2020)

Barwitzki-Graeber, Martina

Yetim, Ibrahim
(bis 31.10.2020)

Freund, Barbara

(bis 31.10.2020)

Goke, Konrad
(ab 01.11.2020)

Koster, Bettina

(bis 31.10.2020)

Neuhausmann, Lisa

(ab 01.11.2020)

Noichl, Wilhelm
(bis 31.10.2020)

Rosendahl, Mark
(@b 01.11.2020)

Schmette, Patrick
(ab 01.11.2020)

Fallack, Dr. Jan
(ab 01.11.2020)

Gerwers-Hagedorn, Jutta
Hackstein, Heinz-Gerd

Hasenrahm, Sabina

(ab 01.11.2020)

Die Grafschafter

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

Ccbu

CDuU

CDbuU

CDuU



Hilbrandt, Jorg
(bis 31.10.2020)

Kaczmarek, Dominik

(ab 01.11.2020)
Schubert, Karsten

van Dyck, Claudia
(bis 31.10.2020)

Schafer, Noel
(bis 31.10.2020)

Kupperbusch, Philip
(ab 01.11.2020)

Olzog, Silvan
(ab 01.11.2020)

Lay-Ruder, Ingeborg
(@b 01.11.2020)

Kaenders, Gabriele

(ab 12.02.2020 und bis
31.10.2020)

Plickhahn, Ingo
(bis 31.10.2020)

Henschel, Tobias

(ab 01.11.2020)

Hollger, Martina

(bis 11.02.2020 und ab
01.11.2020)

Heller, Heidelinde
(ab 01.11.2020)

Friesz, Daniel

(ab 01.11.2020)

Cbu

CDuU

CDbuU

CDbuU

CDbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

DIE LINKE

DIE LINKE

Die Grafschafter

Die Grafschafter

FDP

FDP

AfD



Hubel, Brigitte
(bis 31.10.2020)

Chimienti, Brigitte
(bis 31.10.2020)

Hollger, Martina

Miller, Carsten

Pro Kultur & Stadtentwicklung

beratendes Mitglied

FUR MOERS

DIE FRAKTION



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ TEUR

11

1.2

13

2.1

2.2

2.3

24

Anlagevermaogen

Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-

gensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

11

1.2

1.3

1.4

Eigenkapital

Allgemeine Ricklage
Sonderricklagen
Ausgleichsriicklage
Jahresuberschuss / -fehlbetrag
Sonderposten

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

2018

3.823

3.823

648

36

120

492

4.478

1.160

1.160

2.221
993

98

4478

85%

0%

85%

14%

1%

3%

11%

0%

26%

26%

0%

50%

22%

2%

2019

3.749

3.749

2.320

39

1.440

841

6.074

1.160

1.160

81
4.016
711

107

6.074

62%

0%

62%

38%

1%

24%

14%

0%

19%

19%

1%

66%

12%

2%

2020

3.597

3.593

1.552

41

734

777

5.155

1.160

1.160

69
2.782
1.081

63

5.155

70%

0%

70%

30%

1%

14%

15%

0%

23%

23%

1%

54%

21%

1%



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG TEUR

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

2.014

771

2.785

5.264

1.121
234

3.296

9.914

-7.128

7.198
70

7.128

2019

2.060

809

2.868

5.575

1.147
248

3.447

10.418

-7.549

7.573
24

7.549

2020

1.428

813

2.241

5.184

754
254

3.414

9.606

-7.364

7.376
12

7.364



Ordentliches Gesamtergebnis in TEUR
0 B ' - ' Die deutliche Reduzie-
-1.000 - rung der privatrechtli-
-2.000 - chen Leistungsentgelte
konnte durch die Sen-
-3.000 -
kung von Personalauf-
-4.000 wendungen und den
-5.000 - Aufwendungen fiir Sach-
6,000 - und  Dienstleistungen
’ -7.128 -6% +2% kompensiert werden.
-7.000 - '7.549
-8.000 -
Umsatzerlose in TEUR
2.500 ~
2.014 2.060
Der Ruckgang der Um- 2.000 -
satzerlése ist  durch +2% 1.428
SchlieBungen und Ein- 1.500 + .
schrankungen durch die -31%
Corona-Pandemie  be- 1.000 -
dingt.
g 500 -
0 T T
2018 2019 2020
Personalaufwand in TEUR
6.000 1 5.264 - 2373 5.184
5.000 - \ Aufgrund der Nichtbe-
+6% -7% setzung von Stellen und
4.000 - dem Abbau von Restur-
2000 - laub und Uberstunden
konnte der Personal-
2.000 - aufwand gesenkt wer-
1.000 - den.
0 T T
2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020

137



Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018
28,10%
2591%
26,03%
73,97%

0,00%
0,00%
1,56%
53,09%
11,30%
2,36%
30,35%

0,70%

2018

50

650

2019
27,53%
19,10%
20,43%
79,57%

0,00%
0,00%
0,39%
53,52%
11,01%
2,38%
30,94%

0,23%

2019

1.374

590

2020
23,33%
22,50%
23,84%
76,16%

0,00%
0,00%
0,23%
53,97%
7,85%
2,64%
32,25%

0,13%

2020

457

882



ZENTRALES

Stadt Moers

GEBAUDEMANAGEMENT \IjgllrF?

Allgemeine Angaben

Sitz
Rechtsform
Grindungsjahr

Betriebsleitung

Gremien, Organe

Stammkapital gesamt
Anteil am Stammkapital

Stadt Moers
Mitarbeiter

Internet

Vinzenzstraf®e 17, 47441 Moers

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung

2005

Tobias Pawletko (Erster Betriebsleiter), Marc Alexander Horsters

Betriebsleitung, Burgermeister, Stadtrat, Betriebsausschuss,
Kammerer

100.000 €

100 % 100.000 €
226 /Vorjahr: 228

www.moers.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Zentrale Bewirtschaftung der Gebdaude und Raumlichkeiten, die der Stadt Moers zur Erfiil-
lung ihrer Aufgaben dienen (Bereitstellungsimmobilien) unter betriebswirtschaftlich opti-
mierten Bedingungen.

Planung, Errichtung, Erhaltung, Unterhaltung, An- und Verkauf sowie An- und Vermietung
der Bereitstellungsimmobilien.

Bewirtschaftung der zugehorigen Grundstiicks- und Nebenflachen sowie alle dem Be-
triebszweck fordernden Nebenbetriebe und Geschafte.



Ziele

Erhalt und Entwicklung des kommunalen Gebaudevermogens, wirtschaftliche Leistungserfiillung
und Verbesserung der Nutzer- / Kundenorientierung.

Beteiligungsverhaltnisse

keine
Lagebericht

Der Lagebericht ist diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigefligt und Link
ist bei der digitalen Fassung uber folgenden Link direkt einsehbar:
Betriebsausschuss

Vorsitz Brohl, Klaus CDhu

1. Schmidtke, Christopher BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Stellv. Vorsitz 2. Kopke, Axel-ULf BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

(seit 01.11.2020)

Behrs, Norbert
Mitglieder SPD
(bis 31.10.2020)

Hiisch, Gerhard

SPD
(bis 31.10.2020)
Huskes, Harald SPD
Jabs, Petra SPD
Lehmann, Frank

SPD
(bis 31.10.2020)
Marschmann, Volker SPD

Reutlinger, Anja SPD



(ab 01.11.2020)

Rotters, Hans-Gerhard
(ab 01.11.2020)

Benter, Dennis
(bis 31.10.2020)

Hasenrahm, Thomas

(bis 31.10.2020)
Herz, Bernd
Hitter, Stefan

Schafer, Noel
(ab 01.11.2020)

van Dyck, Michael
Unterwagner, Rolf

Thurow, Heike

(bis 31.10.2020)

Walter, Karin
(@b 01.11.2020)

Deitelhoff, Wolfgang
(bis 31.10.2020)

Commateo, Antonio

Dams, Heinz

(bis 31.10.2020)

Napp, Heinrich
(bis 31.10.2020)

Kaenders, Gabriele

(bis 31.10.2020)

Pickel, Elke

SPD

Cbu

CDbuU

CDuU

Ccbu

CDbu

CDbu

Ccbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Die Grafschafter

Die Grafschafter

FDP

Pro Kultur & Stadtentwicklung

Fraktionslos

Fraktionslos



(ab 01.11.2020)

Voth, Jurgen
(ab 01.11.2020)

DIE LINKE.LISTE

Rieger, Dr. Renatus

AfD
(ab 01.11.2020)
Maas, Dino .
FUR MOERS
(ab 01.11.2020)
Mintel, Achim
DIE FRAKTION

(ab 01.11.2020)



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ TEUR 2018 2019 2020
1 Anlagevermaogen 318 8% 285 7% 297 6%
11 IS:;TSZerielle Vermdgensgegen- 17 0% 12 0% 49 1%
1.2 Sachanlagen 301 8% 273 6% 248 5%
1.3 Finanzanlagen
2 Umlaufvermogen 3526 92% 3.960 93% 4422 94%
2.1 Vorrate 458 12% 449 11% 442 9%
2.2 Zzgci‘;;”gnegni:éf;iSonStige vermo- 660 17% 457 1% 1231 26%
3 Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens
2.4 Liquide Mittel 2408 63% 3.054 72% 2750 58%
3 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme Aktiva 3.844 4.224 4.719
1 Eigenkapital 1.243  32% 1.797 42% 2.300 49%
1.1 Allgemeine Ricklage 691 18% 1.243  29% 1.197 25%
1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ausgleichsricklage
1.4 JahresUberschuss / -fehlbetrag 552 14% 554 13% 1.103 23%
2 Sonderposten
3 Ruckstellungen 1.510 39% 1.010 24% 1.090 23%
4 Verbindlichkeiten 1.091 28% 1437 34% 1.329 28%
5 Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva 3.844 4224 4719



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG TEUR

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis

Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis

Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatig-
keit

Aufderordentliche Ertrage

Auferordentliche Aufwendungen

AufRerordentliches Gesamtergebnis

Gesamtjahresergebnis

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Er-
gebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2018

19.515

87

55
19.658

7.131

10.385
91

1.463

19.070

588

36

-36

552

552

552

2019

19.883

78

19.960
7.234

10.288
89

1.755

19.366

594

40

554

554

554

2020

20.961

86

36
21.082

7.437

10.792
87

1.633

19.949

1.134

31

-31

1.103

1.103

1.103



Jahresergebnis in TEUR
1900 - 1.103 Der  Jahresuberschuss
' aus dem Vorjahr konnte
1.000 - +99% nahezu verdoppelt wer-
den. Dies resultiert im
800 + Wesentlichen aus Ein-
600 - 552 554 sparungen im Bereich
) der Betriebs- und Ener-
400 - giekosten aufgrund des
200 4 milden Winters und den
gestiegenen Umsatzer-
0 . L6sen.
2018 2019 2020
Umsatzerlose in TEUR
Die Entwicklung der - 19.515 20-961
Umsatzerldse  ergibt 20.000 - = .
sich v. a. aus dem ge- | ¢ | +2% 5%
stiegenen Manage-
mententgelten und Kos- 10,000 -
tenerstattungen der
Stadt Moers. 5000 -
0 . .
2018 2020
Personalaufwand in TEUR
8.000 - 7.131 7.234 7.437 Der Anstieg der Auf-
7.000 - wendungen fiir Personal
6.000 - resultiert im Wesentli-
chen aus gestiegenen
>.000 - Léhnen und Gehéltern
4.000 A sowie hoheren Sozial-
3.000 - +3% abgaben und Aufwen-
2.000 - dungen flr Altersver-
1.000 - sorgung und fir Unter-
0 . stutzung.
2018 2019 2020

Stadt Moers // Beteiligungsbericht 2020
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Kennzahl

Aufwandsdeckungsgrad
Eigenkapitalquote 1
Eigenkapitalquote 2
Fremdkapitalquote
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Abschreibungsintensitat
Anlagendeckungsgrad 1

Zinslastquote

Finanz- und Leistungsbeziehungen (TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-

ternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

2018

103,08%
32,34%
32,34%
67,66%

2,83%
44,39%
15,29%
37,40%
54,46%

0,48%

>200,00%

0,19%

2018

306

2019

103,07%
42,34%
42,34%
57,66%

2,79%
30,83%
14,00%
37,35%
53,12%

0,46%

> 200,00%

0,21%

2019

54

2020

105,68%
48,74%
48,74%
51,26%

5,26%
47,94%
24,02%
37,28%
54,10%

0,44%

> 200,00%

0,16%

2020

836



SPARKASSENZWECKVERBAND FUR DEN KREIS WESEL
UND DIE STADTE MOERS, NEUKIRCHEN-VLUYN UND
RHEINBERG

Allgemeine Angaben

Sitz Ostring 4-7, 47441 Moers
Rechtsform Zweckverband
Grindungsjahr 1976
Verbandsvorsteher Frank Tatzel (bis 31.10.2020)
Dietmar Heyde (ab 01.11.2020)

Gremien, Organe Verbandsversammlung, Verbandsvorsteher
Zusammensetzung

Kreis Wesel 30,00 %

Stadt Moers 30,00 %

\S/'Ej:\Neukirchen- 20,00 %

Stadt Rheinberg 20,00 %
Mitarbeiter Keine eigenen Mitarbeiter / Vorjahr: Keine eigenen Mitarbeiter
Internet www.sparkasse-am-niederrhein.de

Leistungen und offentlicher Zweck

Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck
von ihm errichtete Sparkasse fiihrt den Namen ,Sparkasse am Niederrhein®.


http:www.sparkasse-am-niederrhein.de

Verbandsversammlung

Mitglieder

Fleischhauer, Christoph
Cikoglu, Atilla

Weichelt, Reinhard
(ab 01.11.2020)

Skora, Mario
(ab 01.11.2020)

Wienecke, Peter

(ab 01.11.2020)

Rosendahl, Mark
(bis 31.10.2020)

Schneider, Hans-Jlirgen
(bis 31.10.2020)

Terporten, Helga
(bis 31.10.2020)

Weist, Carmen

(bis 31.10.2020)

Brohl, Ingo
(bis 31.10.2020)

Fenger, Joachim

(bis 31.10.2020)

Fenger, Judith
(bis 31.10.2020)

Kiehn, Petra
van Dyck, Claudia

Gawlik, Michael

Blrgermeister

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

SPD

CDbu

Ccbu

CDbuU

CDbuU
CDuU

CDbu



(ab 01.11.2020)

Zupancic, Julia

(ab 01.11.2020)

Hanke-Beerens, Elisabeth
(bis 31.10.2020)

Tersteegen, Gudrun
(ab 01.11.2020)

Kopke, Axel-ULf
(ab 01.11.2020)

Pliickhahn, Ingo
(bis 31.10.2020)

Kuster, Claus Peter

(ab 01.11.20209

Laakmann, Otto

(bis 31.10.2020)

Napp, Heinrich
(bis 31.10.2020)

Sufser, Paul
(ab 01.11.2020)

Pohl, Karin
(ab 01.11.2020)

Rieger, Dr. Renatus

(ab 01.11.2020)

Cbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Die Grafschafter

Die Grafschafter

FDP

Pro Kultur & Stadtentwicklung

FUR MOERS

DIE LINKE

AfD



SPARKASSE AM é Spark‘asse .
NIEDERRHEIN am Niederrhein

Allgemeine Angaben

Sitz Ostring 4-7, 47441 Moers
Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts
Grundungsjahr 2004

Giovanni Malaponti
Vorstand Frank-Rainer Laake

Bernd Zibell
Gremien, Organe Verwaltungsrat, Vorstand
Mitarbeiter 583 / Vorjahr: 603

Internet www.sparkasse-am-niederrhein.de


http:www.sparkasse-am-niederrhein.de

Verwaltungsrat

Vorsitz
Stellv. Vorsitz

Mitglieder

van Dyck, Claudia

1. Tersteegen, Gudrun
2. Nacke, Markus
Fleischhauer, Christoph

Cikoglu, Atilla

Berger, Frank
Brohl, Ingo
Drese, Barbara
Ertelt, Stefan
Heyde, Dietmar

Klucken, Holger

Kopke, Ralf

Klucken, Holger
Krahmer, Sascha
Kuick, Hubert
Stanczyk, Richard
Stantscheff, Sarah
Winsroth, Ralf
Wrobel, Johannes

Zeller, Glnter

Ccbu

BUNDNIS 90 / DIE GRUNEN

Blrgermeister

SPD

Landrat

Blrgermeister, Rheinberg

Burgermeister, Neukirchen-
Vluyn



Wirtschaftliche Verhaltnisse

BILANZ TEUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Barreserve

Schuldtitel offentlicher Stellen und

Wechsel, die zur Refinanzierung bei
der Deutschen Bundesbank zugelas-
sen sind

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldenverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere

Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Treuhandvermogen

Ausgleichsforderungen gegen die 6f-
fentliche Hand einschliefilich Schuld-
verschreibungen aus deren Umtausch

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermogensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuer

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung

Bilanzsumme Aktiva

2018

86.221

244.860

2.438.057

373.357

94.570

47.569
0

1.600

20.546
6.090

416

3.313.285

2019

196.943

123.002

2.515.146

154.810

379.119

45.969
0

1.529

19.322
8.746

284

3.444.871

2020

241.166

319.846

2.614.393

114938

423.568

45.880
0

4.733

18.142
3.428

218

3.786.311



BILANZ TEUR 2018 2019 2020

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditin-

1. v 361.261 379.920 405.861
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kunden  2.627.112 2.729.017 3.028.605
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.600 1.529 4.733
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.907 2.913 2.731
6. Rechnungsabgrenzungsposten 471 349 247
7. Rlckstellungen 40.968 41.819 44.427
8. Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 388 0 0
10. Genussrechtskapital 0 0 0
11. Fonds fur allgemeine Bankenrisiken 101.686 110.386 117.686
12. Eigenkapital 175.892 178.938 182.022

Bilanzsumme Passiva 3.313.285 3.444 871 3.786.311



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG TEUR

sop S er g e

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Laufende Ertrage aus Aktien, Wertpapieren, Beteili-
gungen, Anteilen a. verbund. Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiuh-
rungs- oder Teilgewinnabflihrungsvertragen

Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen
Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit
Ricklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf imma-
terielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrun-
gen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und be-
stimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Antei-
le an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermogen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zufuhrung zu dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Aufderordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen

Auferordentliches Ergebnis

2018

72.670
21.295

2.334

21.212
1.600

2934

57.034

1.809

3.397

542

934

5.700
7.923

2019

67.429
19.530

3914

23.045
2.237

3.543

55.546

1.568

4.221

570

1.751

8.700
8.451

2020

62.607
18.760

6.283

25.074
2.428

2.430

54.251

1.401

1.165

110

78

7.300
10.902



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG TEUR

23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 aus-
gewiesen

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahme aus Gewinnrucklagen
Einstellungen in Gewinnrlcklagen

Bilanzgewinn

2018

4.668

190

3.065

3.065

2019

5.215

190

3.046

3.046

2020

7.628

190

3.084

3.084
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Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

WOHNUNGSBAU
STADT MOERS GMBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Allgemeiner Uberblick

Die Gesellschaft wurde am 27. Marz 1953 mit einem Stammkapital von 28.121,05 € gegrundet
und ist unter der Nummer Abt. B 4996 im Handelsregister des Amtsgerichtes Kleve eingetragen.

Sitz der Gesellschaft ist Moers, Vinzenzstrafde 37.

Zum 31.12.2020 betragen
das Stammkapital der Gesellschaft 3.831.000,00 €,
das Eigenkapital 26.421.432,31 €

(Vorjahr: 24.639.347,71 €)

Gesellschaftszweck

,Die Gesellschaft betreut und verwaltet eigene Bauten, erwirbt Grundbesitz und errichtet Bauten
im sozialen und freifinanzierten Wohnungsbau, einschliefslich notwendiger gewerblicher Nah-
versorgungseinheiten fur den eigenen Bestand.

Die Gesellschaft stellt eine sozial-verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten
der Bevdlkerung sicher.”

Zu § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW (Erfiillung der offentlichen Zwecksetzung) wird festgestellt, dass
die Gesellschaft im Berichtsjahr ihrer satzungsgemafien Aufgabe nachgekommen ist.

Die Geschadfte der Gesellschaft wurden im Sinne des gultigen Gesellschaftsvertrages und des
GmbH-Gesetzes und der Geschaftsanweisung durchgeflihrt.

Geschaftsverlauf

Nach Eingang des Bewilligungsbescheides fir die 6ffentlichen Mittel des Landes NRW im Okto-
ber 2019 konnte im November 2019 endlich mit der BaumaRnahme Fuldastraf3e/ Eupener Stra-
3e begonnen werden. Dort entstehen insgesamt 21 Wohneinheiten, von denen 15 Wohneinhei-
ten im Zusammenhang mit dem CWWN Menschen mit Handicap zur Verfligung stehen werden
und eine Blroeinheit, in der unsere AuRenstelle Meerbeck neue Raumlichkeiten finden wird. Im
Geschaftsjahr verlief der Baufortschritt planmafig. Die Fertigstellung ist fur Herbst 2021 vorge-
sehen.

Der Bestand der Gesellschaft stellt sich per 31.12.2020 wie folgt dar:



Objekt 31.12.19 31.12.20

Mietwohnung 2.803 2.803
Gewerbl. Einheiten 21 21
Garagen/Stellplatze 865 865

Von den 2803 Wohnungen sind 483 preisgebunden. Dies entspricht einem Anteil von 17,2%.

Vermietungssituation

Die Leerstandsquote lag zu Beginn des Geschaftsjahres bei 0,43% = 12 WE (gesamt 2.803 WE)
(Vorjahr: 0,71% = 20 WE gesamt WE: 2.803).

Ende 2020 standen 17 Wohnungen (Vorjahr: 9 WE) leer, davon 16 (Vorjahr: 8 WE) wegen Moder-

nisierungsarbeiten; im Jahresdurchschnitt lag die Leerstandsquote bei 0,61%.

Entwicklung des Leerstandes
durchschnittlich im Geschaftsjahr

WE. % 1,42

25

20

+ 08
15 |

1 06

10 |
+ 04

+ 0.2

; 2010 = 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

|mmmLeerstand WE durchschnitd. inGJ | 17 | 12 | 16 | 24 21 | 18 | 23 18 | 19 | 17 | 17
=== |_cerstandsquote durchschnittl. in % | 1,03 0,75 0,99 1,28 0,76 \ 0,66 0,82 0,66 0,69 0,61 0,61

Im Geschaftsjahr fanden 183 (Vorjahr: 208) Mieterwechsel statt. Das entspricht einer Fluktuati-
onsquote von 6,53% (Vorjahr: 7,40%) des Wohnungsbestandes.

Mit jedem Mieterwechsel sind Aufwendungen fiur die Renovierung und Instandsetzung der
Wohnungen verbunden. Wegen des angespannten ortlichen Wohnungsmarktes sind zur Vermie-


http:31.12.20
http:31.12.19

tung einzelner Wohnungen auch Mehrfachkontakte erforderlich, die einen hdheren Verwal-
tungsaufwand verursachen.

Um die Aufwendungen durch Mieterwechsel zu vermindern, werden die Griinde fiir Kiindigun-
gen eingehend untersucht, um zu erkennen, ob die Ursachen in der Person des Mieters oder in
den Merkmalen der Wohnung oder des Wohnumfeldes zu finden sind.

Die Auswertung der Kiindigungsgriinde hat ergeben, dass von den 183 Kiindigungen 39 Mieter
(21,31% der Kiindigungen) im Bestand der Gesellschaft umgezogen sind.

Personliche Grunde, die mit der Wohnung bzw. dem Wohnumfeld nichts zu tun haben, fihrten
139 Mieter (75,96% der Kiindigungen) an.

Davon wechselten 15 Mieter (8,20% der Kundigungen) aus ihrer Wohnung in ein Alters- oder
Pflegeheim. 22 Mietverhaltnisse (12,02% der Kiindigungen) endeten durch Tod des Mieters.

33 Mieter (18,03% der Kiindigungen) geben wohnungsbezogene Griinde wie Wohnumfeld, Woh-
nungs- grofde an; davon 15 (8,20% der Kiindigungen) zu klein und 9 (4,92% der Kiindigungen) zu
grofs.

11 Mietverhaltnisse (6,01% der Kiindigungen) endeten nach Kindigung durch den Vermieter.

Entwicklung der Mieterfluktuation 2010-2020

WE 300 12,00%

250 | 1 10,00%
200 | 1 8,00%
150 | 1 6,00%
100 |

+ 4,00%

50 | 1 2,00%

0 0,00%

2010 | 2011 | 2012 = 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

|mmmMieterwechsel Anzahl | 131 | 154 | 162 | 186 | 240 @ 214 | 267 221 | 203 | 207 | 183 |
=+="Fluktuationsquote in % | 7,94% | 9,37% | 9,85%  9,75% | 8,75% 7.75%  9,67% 8,00% | 7,35%  7,39% | 6,53% |



Eine erfolgreiche Vermietungssituation zeichnet sich insbesondere durch die Quote der direkten
Anschlussvermietung aus. Im Jahr 2020 konnte bei 48,09% der Kundigungen (= 88 WE) eine
direkte Weitervermietung erreicht werden. Dass sich die Quote der direkten Weitervermietung
zuletzt verringert hat, hat den Hintergrund, dass in einer grofien Anzahl von Wohnungen nach
deren Freiwerden zundchst Modernisierungsmafinahmen durchgefiihrt wurden. Die Attraktivitat
des Wohnungsbestandes * erreicht durch gezielte Investitionen in das Wohnumfeld und in
Mafinahmen zur nachhaltigen Senkung der Kosten der sogenannten 2. Miete (Betriebskosten) +
und das dem Markt angepasste Vermietungsmanagement der Vermietungsteams wirkt sich wei-

terhin positiv aus.

Entwicklung der direkten Weitervermietung 2010-2020

WE
200 80,00%

180 +
1 70,00%
160 |
1 60,00%
140 +

+ 50,00%
120

100 + + 40,00%

80 |

1 30,00%
60 |
1 20,00%
40 |

+ 10,00%
20

0 0,00%

2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 | 2020
Emm Direkte Weitervermietung Anz. WE| 99 115 114 131 182 117 140 92 97 102 88
=e=Quote direkte Weitervermietung | 75,57% | 74,68% | 70,37% 70,43% 75,83%  54,67% 52,43% 41,63%  47,78% 49,28% 48,09%

Die STADTBAU MOERS GmbH als Verwalterin der Wohnungen der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH hat die stetige Optimierung des Mahn- und Klagewesens standig im Blick.

Die Erlosschmalerungen konnten auch dadurch auf niedrigem Niveau gehalten werden.



TE Entwicklung der Erlésschmélerungen
€/m?/Mon.

180
160 |
140 |
120 |
100 |
80
60 |
40 |
20 . I l I
0 0

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |
 EmmErigsschmalerungen T€ | 108 | 82 9% | 140 | 148 130 | 185 | 152 | 150 138 | 145 |
Erlésschmélerungen €/m?Mon. | 0,09 0,07 0,08 0,09 0,07 0,06 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07 |

Durch Mietanhebungen im gesetzlich mdglichen Umfang erhdhten sich die Sollmieten fur eige-
ne Wohnungen, Neubezug sowie Modernisierung u.a. einschlieilich der Auswirkungen vorjahri-
ger Mietveranderungen um 205 T€ (Vorjahr: 273 T€).

Fur die Erhaltung des Wohnungsbestandes hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 4.073 T€
Vorjahr: 3.661 T€) aufgewendet; das sind 20,46 €/m? (Vorjahr: 18,39 €/m?) Wohn- und Nutzfla-
che.

Personalbericht

Personalbestand am 31.12.2020 (Vorjahr):

Teilzeitbeschaftigte

Vollbeschaftigte
(ohne geringf. Beschaftigte)

Geschaftsfiihrung 2(2) 0(0)

Prokurist 2(2) 0(0)



Beteiligungen
Die Beteiligungen der Gesellschaft auf einen Blick
Beteiligung in % Nennbetrag T€ Bilanzsumme T€

STADTBAU MOERS Entwicklungs-,
Erschlieffungs- und Verwaltungs- 100,0 52 22.721 2020
gesellschaft mbH

Die Tochtergesellschaft STADTBAU MOERS GmbH hat im Geschaftsjahr 2020 wiederum ein po-
sitives Jahresergebnis erzielt. Mit 108 T€ unter dem Vorjahresniveau (258 T€) unter dem Plana-
nsatz (180 T€). Fur das Geschaftsjahr 2021 weist die Tochtergesellschaft nach dem Wirtschafts-
plan ein positives Ergebnis aus. Mit dem positiven Jahresergebnis wird gerechnet, sofern keine
ungeplanten Aufwendungen anfallen.

Der Aufsichtsrat wird Uber die Entwicklungen und bestehende Geschaftsrisiken regelmafiig in-

formiert.

Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich bei geringem Anstieg sowohl des Anlagevermdgens als auch des Um-
laufvermogens um 262 7% DXI 108.850 T€ (Vorjahr: 108.588 T€) leicht erhoht. Die Investitio-
nen im Anlagevermdgen betragen 1.832 T€ (i. Vj. 296 T€)

Hinsichtlich der Vermogensstruktur enthalt die Bilanz zum 31.12.2020 103.162 T€ (94,8%) lang-
fristig gebundenes Vermodgen, davon im Wesentlichen Grundstiicke des Anlagevermdgens. Auf
das Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten entfallen 5.688 T€ (5,2%).

Die Kapitalstruktur weist 60.166 T€ (55,3%) langfristige und 22.262 T€ (20,4%) kurz- und mittel-
fristige Fremdmittel sowie 26.421 T€ (24,3%) Eigenkapital aus. Der Anstieg der Eigenkapital-

quote auf 24,3% vom Gesamtkapital resultiert primar aus dem erzielten Jahresliiberschuss.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind zum Bilanzstichtag Uberwiegend mit Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital finanziert. Die Investitionen fur in Durchfihrung und Bauvorberei-
tung befindliche BaumafRnahmen werden fristgerecht durch Fremdmittel finanziert.

Schwierigkeiten bei der Aufnahme von Fremdmitteln haben sich nicht ergeben und sind derzeit

auch nicht ersichtlich.

Die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit belaufen sich auf 5.765 T€ (i. Vj. 6.308 T€).
$XV GHU Investitionstatigkeit ergeben sich Mittelabfliisse in Hohe von 1.829 T€ (i. Vj. Mittelab-



flisse 292 T€). Aus der Finanzierungstatigkeit ergeben sich Mittelabflisse in Hohe von 4.255 T€
(i. Vj. Mittelabflisse 6.097 T€). Insgesamt ergib sich ein Mitelabfluss von 319 T€ (i. Vj. Mittelab-
fluss 81 T€). Der Stand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 2020 betragt 667 T€ (i. Vj. 986
T€).

Die Liquiditat war im Jahr 2020 unter Berucksichtigung der Inanspruchnahme eingeraumter

Kontokorrentkredite gegeben. Die Zahlungsbereitschaft ist auch fur das Jahr 2021 gesichert.

In 2021 und 2022 wird die Vermogens- und Finanzlage weiterhin stabil sein und sich aufgrund
der voraussichtlichen Jahresergebnisse positiv entwickeln.

Ertragslage

Bei Umsatzerlosen von 17.159 7% schlief3t das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresuberschuss
von 1.948 T€ (Vorjahr: 1.885 T€) ab und liegt damit um rd. 93 T€ Uber dem Planansatz.

Die positiven Entwicklungen des Vorjahres haben sich weiter fortgesetzt. Die Erlose aus Soll-
mieten stiegen um 205 T€, der Leerstand konnte konstant auf niedrigem Niveau gehalten wer-
den.

Die Personalkosten und die sachlichen Verwaltungskosten haben sich erhoht. Die Zinsaufwen-

dungen haben sich geringfligig reduziert.
Insgesamt hat sich die Liquiditatssituation der Gesellschaft verbessert.

Der Wohnungsbestand der Gesellschaft besteht inzwischen lberwiegend aus freifinanzierten
Mehrfamilienhausern. Der Bestand wird kontinuierlich an die Mietwerte des ortlichen Mietspie-
gels herangefuhrt.

Die Dividendenausschuttung an die Gesellschafterin Stadt Moers wurde ab dem Geschaftsjahr
2019 bzw. ab dem Auszahlungsjahr 2020 verandert. Aufgrund der gegebenen Haushaltssituati-
on der Stadt Moers wurde die bisherige Dividende von rd. 366 T€ auf regelmafiig 600 T€ erhoht.
Im Jahr 2020 wurde dieser Betrag einmalig noch um weitere 450 T€ auf dann 1.050 T€ aufge-
stockt. Die gesamte Dividendenausschuttung wird nun im Rahmen des sog. Schitt-aus-hol-
zuruick-Verfahrens abgewickelt. Die Stadt Moers hat im Geschaftsjahr die vereinnahmte Nettodi-
vidende (nach Abzug der Kapitalertragsteuer) der Gesellschaft im Wege der Bareinlage wieder
zugefihrt. Diese Verfahrensweise wird bis auf Weiteres beibehalten. Im Jahr 2021 wird die Divi-

dendenausschuttung 600 T€ betragen.

Solange, wie diese Bareinlage aus Sicht der Stadt Moers tatsachlich moglich ist, wird die Liqui-
ditatslage der Gesellschaft gestarkt.



Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die unternehmensspezifischen Risiken und Chancen stellen sich wie folgt dar:

Besondere Risiken aus den Auswirkungen der zum Zeitpunkt der Berichterstattung herrschen-
den Corona- Krise sind fir die Gesellschaft aktuell nicht zu erkennen.

Die Geschaftsleitung hat unverziglich nach Bekanntwerden der Tragweite der Pandemie einen
umfassenden Mafinahmenkatalog flr Mutter- und Tochtergesellschaft erarbeitet. Hierbei steht
vorrangig die Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie unserer Kunden im Vordergrund. Darlber
hinaus wurde mit allen Abteilungsleitern abgestimmt, mit welchen wirksamen Mafinahmen der
Geschaftsbetrieb geordnet weitergefihrt werden kann. Es bleibt weiterhin abzuwarten, wie sich
die Gesamtsituation in den nachsten Wochen und Monaten entwickelt. Erst dann kénnen be-

lastbare Aussagen zu etwaigen Wirtschaftsfolgen getatigt werden.

Die Bewirtschaftung des eigenen Bestandes stellt den Schwerpunkt der Tatigkeit der Gesell-
schaft dar.

Seit vielen Jahren wird aber auch der damals bereits erkannten demographischen Entwicklung
durch gezielte Neubau- und Umbaumafinahmen begegnet.

Inzwischen kénnen rund 10% des Bestandes als seniorengerechte Wohnungen angeboten wer-
den. Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung ist es Ziel, den Anteil seniorenge-
rechter Wohneinheiten weiter zu erhéhen.

Bei einer durchschnittlichen Kaltmiete von 5,85 €/gm/Monat gesamten Bestand kann die Ge-
sellschaft Wohnraum in allen Preisklassen anbieten.

Dabei wird besonders Wert gelegt auf den Erhalt und die Schaffung von Wohnraum im unteren
und preisgebundenen Segment. Hier zeigt sich bei der Gesellschaft weiterhin eine intensive
Nachfrage. Da der Wohnungsbestand der Gesellschaft inzwischen jedoch berwiegend freifinan-
ziert ist, soll dieser gleichwohl an die Mietwerte des ortlichen Mietspiegels herangefiihrt wer-
den.

Aufgrund des Gesellschaftszweckes hat die Gesellschaft auch problematische Mieter aufzuneh-
men. In Einzelfdllen kann dies zu Schwierigkeiten bei der Hausbewirtschaftung fuhren. Zur Si-
cherung der langfristigen Mietbarkeit des Wohnungsbestandes miissen in einzelnen Fallen bei
Mieterwechseln erhéhte Aufwendungen fir Instandsetzung und Modernisierung aufgewendet

werden.

Die Leerstandsquote liegt seit Jahren konstant auf einem erfreulich niedrigen Niveau. Gleichzeit
ist die Quote der direkten Weitervermietung hoch. Dennoch kdnnen in nachsten Jahren héhere



Fluktuations- und Leerstandsquoten mit entsprechenden Mietausfallen nicht ausgeschlossen
werden.

Schwierigkeiten bei Neufinanzierungen und Darlehensprolongationen haben sich nicht ergeben
und sind aus heutiger Sicht auch nicht zu erwarten. Allerdings ist nicht auszuschliefen, dass das
Zinsniveau steigen und die Gesellschaft dadurch zusatzlich belastet wird.

Fir das Bauvorhaben Nachverdichtung Vofrather Strafle mit 36 Wohnungen liegt seit dem
07.05.2020 der rechtskraftige Bebauungsplan vor. Entgegen der urspriinglichen Planung wurde
im Berichtsjahr kein Bauantrag gestellt. Aufgrund der gegebenen Marktlage mit sehr hohen
Baukosten ist eine wirtschaftliche Umsetzung des Vorhabens zzt. nicht gegeben. Auch ange-
dachte alternative Bauausfuhrungen (modulares Bauen) haben nicht einen dahingehend positi-
ven wirtschaftlichen Effekt bewirken kénnen. Derzeit laufen Gesprache mit der Stadt Moers, den
Bebauungsplan dahingehend zu andern, dass die Anzahl der aktuell gultigen vier Einzelbaufens-
ter reduziert wird. Eine Veranderung der Gebdudekubatur kdnnte sich indes aus Sicht der Ge-

sellschaft positiv auf die Baukosten auswirken.

Bei der Gesellschaft bestehen in einem Umfang von rd. 27,8 Mio € Zinsswapgeschaften, die je-
doch ausschlieBlich zum Zweck der Zinssicherung abgeschlossen wurden. Auf die Darstellung

im Anhang wird hierzu verwiesen.

Neben zukinftigen Risiken aus Erldsausfdllen, steigenden Baukosten sowie steigenden Zinsen
kénnen sich fir Wohnungsunternehmen immer wieder Risiken aus der Anderung oder der Ver-
scharfung gesetzlicher Anforderungen ergeben. Letzteres gilt insbesondere fiir die immer weiter
steigenden okologischen Standards bei Neubauvorhaben und Sanierungen im Bestand, deren
Kosten sich nach derzeitigem Erkenntnisstand nicht vollumfanglich auf die zu erzielenden Mie-
ten umlegen lassen. Daruber hinaus zeigt sich, dass die bislang gesetzgeberisch ergriffenen
Mafinahmen, um dem Klimawandel entgegenzuwirken, zu finanziellen Mehrbelastungen fihren
werden, die das Jahresergebnis der Gesellschaft belasten. Beispielhaft ist hier die CO?-Abgabe
zu nennen, die zukinftig die Betriebskosten erh6hen wird aber in Teilen gegebenenfalls von

den Wohnungsbauunternehmen zu tragen ist.

Bestandsgefahrdende Risiken, die die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage negativ beeinflussen
kénnten, sind jedoch nicht erkennbar. Die Entwicklung der Liquiditat bleibt hinter der positiven
Entwicklung der Jahresergebnisse zuruick. Insbesondere um zukuiinftig erforderliche Modernisie-
rungsvorhaben im Bestand umfangreich umsetzen zu konnen, gilt es die Eigenkapitalquote der

Gesellschaft weiterhin und die Liquiditat deutlich zu starken.

Die relevanten Risiken werden im Rahmen des Frihwarnsystems des Risikomanagements in
Form verschiedener Felder beobachtet. Zu den einzelnen Beobachtungsfeldern werden regel-



mafdig entsprechende Auswertungen gefertigt, analysiert und, wenn erforderlich, Gegensteue-
rungsmafinahmen ergriffen.

Alle 3 Monate tagt hierzu das eingerichtete Risikokomitee, welches aus den Mitgliedern der
Geschaftsfihrung, den Leitungen des Rechnungswesens, der Buchhaltung sowie der Vermie-

tungsteams besteht.

Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefertigt mit entsprechenden Feststellungen und den
Handlungsanweisungen hierzu. Eine Uberarbeitung des Protokollformates wird im ersten Halb-
jahr 2021 abgeschlossen sein und im 2. Halbjahr 2021 implementiert werden.

Im Bereich Compliance hat der Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung sowie in der Geschafts-
anweisung fur die Geschaftsfihrung Regelungen festgelegt. Fur die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter erfolgt die Umsetzung Uber eine Dienstanweisung und die Bestellung eines Compliance-
Beauftragten.

Fur das Geschdftsjahr 2021 wird mit einem Jahrestberschuss von ca. 1.970 T€ gerechnet. Die

Planung fir 2022 geht von einem Jahresuberschuss von ca. 2.000 T€ aus.

Das tatsachliche Ergebnis kann wesentlich von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Ent-

wicklung abweichen.

Moers, im Juni 2021

Roland Rosch Rainer Staats
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Gewinn- und Verlnsirechnuns
fur die Zeit vom 01, Jammar bis 31. Dezember 2020

Umzatzerlize

ans der Haushewirtschafiong

Erhohungz

des Bestandes an unferdgen Leisungen
Sonstge bemisbliche Enrize
Anfwendungen fiir bezogens
Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fir Hausbewirtschafung
Raohergebnis

Personalanfwand

a) Lohoe und Gehilter

i) soztale Abgsben und Anfwendungen

fiir Altersversorgunz und Unterstiung
davon for Altersversorgung: 54.586,17 EUR

Abschraibunzen suf immaterislle Vermogens-
zegenstinde des Anlagevermbgens und Sachanlagen

Sonstige betrebliche Aufvendunzen

Enrige ans Bateilimumzen

davon ans verundenen Untemehmean: 155646 EUR
Sonstge Zincen nnd dhnliche Enrige

davon ans verbundenen Untemehmen: 23333 EUR
Zinzen und dhmliche Auforendunzen
Stenem vom Errag

dawon latents Stensm 0,00 EUR

Ergebnis nach Stenern

Zonstge Steusm
Jahresuberschuss
{ewinnausschirmng)
Grawinovorirag

Einstellung in die
gesellschafovermagliche Facklagen
Bilanzzewinn

Ceschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
17.158.72601  16.869.818.68

185.699.72 113.353,74
570.137,33 551.430,09

5.483.907.75 7.941.71248

0.430.655 21 0.503.400,03

552.828.37 522.687.49
128.843 56 68177103 125.850,59
(58.766,42)

1.561.786.,03 1.560.087,34

2.107.970.44 2.182.852.51

2.556.46 2.556,46
(2.556,46)

23333 278979 1.121,25
(1.121,25)

2.616.459.14 2.620.291,80

31.597.68 205.975.78

(0,00)

2.433.850 58 2.370.323.23

485.612.78 485.636,00

1.948.247.10 1.884.687.23

-1.050.000,000  (-367.550,06)

3.165.131,77

-194.900,00
4018 478 87

2.518.944.54

-188.500,00
411513177
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STADTBAU MOERS GMBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Grundlagen des Unternehmens

Gesellschaftszweck

1. Die Gesellschaft erwirbt, errichtet, betreut und verwaltet Grundbesitz in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen, jedoch Wohn-
bauten nicht fir den eigenen Bestand.

Sie kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeein-
richtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrich-
tungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Einschrankung gemaf Satz 1 bleibt hiervon unberihrt.

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen
zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

3. Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Zu & 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW (Erflllung der offentlichen Zwecksetzung) wird festgestellt, dass
die Gesellschaft im Berichtsjahr ihrer satzungsgemafien Aufgabe nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des giiltigen Gesellschaftsvertrages, des Han-

delsgesetzbuches, des GmbH-Gesetzes und der Geschaftsanweisung durchgefihrt.
Allgemeiner Uberblick

Die Gesellschaft wurde mit einem Stammkapital von 51.129,19 € am 12. Dezember 1996 ge-
grundet und ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Kleve unter HRB 5628 eingetragen.

Zum 31.12.2020 betragen
das Stammkapital der Gesellschaft 52.000,00 €
das Eigenkapital 6.365.906,77 €

(Vorjahr: 6.260.060,63 €)



Geschaftsverlauf

Im Vorjahr wurde die Schwestergesellschaft ,PRO:SA" Projektgesellschaft Schulsanierung Moers

mbH erfolgreich durch Verschmelzung in die Gesellschaft eingegliedert.

Der Geschaftsbereich der PRO:SA GmbH wird planmafiig fortgefuhrt. Sondervertrage mit der
Stadt Moers Uber einzelne Sanierungsmafinahmen im Bereich Schulen und Kindertagesstatten
befinden sich sowohl in Vorbereitung als auch bereits in der Umsetzung. Der Umfang dieser

MafRnahmen ist fur die Zukunft nicht vorab bestimmbar.

Die Immobilienbestande der Gesellschaft haben sich per 31.12.2020 wie folgt entwickelt:

Eigener Bestand

Objekte

Mietwohnungen
Gewerbliche Einheiten

Garagen / Stellplatze

Hausverwaltung fur Dritte

31.12.2019

10
88

Bestand der Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Objekte

Mietwohnungen
Gewerbliche Einheiten

Garagen / Stellplatze

Andere Dritte

Objekte

Mietwohnungen
Sondereigentum
Gewerbliche Einheiten

Garagen / Stellplatze

31.12.2019

2.803

21

865

31.12.2019

113

23

54

31.12.2020

10
88

31.12.2020

2.803
21
865

31.12.2020

94

25

45



WEG-Verwaltung

Objekte

Eigentimergemeinschaften
Wohnungen

Garagen / Stellplatze

Gesamtzahl

Objekte

Mietwohnungen
Eigentumswohnungen
Sondereigentum

Gewerbe

Garage / Stellplatz
(je 3 =1 Verwaltungseinheit)

Verwaltungseinheiten insgesamt

Vermietungssituation

Die Bewirtschaftung des eigenen Immobilienbestandes umfasst 15 Wohn- und Gewerbeeinhei-
ten. Die Vermietungssituation stellt sich insgesamt zufriedenstellend dar.

Im Rahmen des Frihwarnsystems unseres Risikomanagements wird dieser Bereich weiterhin in

angemessenem Umfang Uberwacht und analysiert, ggf. erforderliche Manahmen werden einge-

leitet.

31.12.2019

30
478
345

31.12.2019

2921
478
23

33

1.353
(451)

3.906

31.12.2020

33
487
352

31.12.2020

2.902
487
25

33

1.350
(450)

3.897



Vermogenslage

Vermogensstruktur

VERMOGENSSTRUKTUR

Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Gesamt

Kapitalstruktur

KAPITALSTRUKTUR

Eigenkapital

Fremdkapital
kurzfristig
langfristig

Gesamt

2019
Mio. Euro
15,06 76,10%
472 23,90%
19,78 100,0%
2019
Mio. Euro
6,26 31,60%
2,36 11,90%
11,17 56,50%
19,78 100,0%

2020
Mio. Euro
17,89 78,70%
483 21,30%
22,72 100,0%
2020
Mio. Euro
6,37 28,00%
2,48 10,90%
13,87 61,10%
22,72 100,0%

Sowohl die Vermdgens- als auch die Kapitalrelationen haben sich leicht verandert. Diese Veran-

derung resultiert im Wesentlichen aus den Herstellungskosten des Objekts Verwaltungsgebdude

Vinzenzstr. 37 im Anlagevermdgen sowie aus der entsprechenden anteiligen Finanzierung.

Aufgrund dieser zusatzlichen langfristigen Fremdmittel hat sich die Eigenkapitalquote - trotz

nominellen Anstiegs des Eigenkapitals - von 31,6% auf 28,0% verringert.

Finanzlage

Die Liquiditat war Uber das ganze Jahr 2020 gegeben. Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen

Verpflichtungen jederzeit erfillen. Die Zahlungsbereitschaft ist unter Einbeziehung der Finanz-

planung auch fiur das Jahr 2021 gesichert.

Investitionen flr die Durchfiihrung von Baumafinahmen werden fristgerecht durch Fremdmittel

finanziert.



Ertragslage

Bei Umsatzerlosen von 4.706.792,77 € schlief’t das Geschaftsjahr mit einem Jahrestiberschuss
von 108.402,60 € (Vorjahr: Jahresuberschuss von 258.462,67 €).

Bei einem Jahresliberschuss laut Wirtschaftsplan von 180 T€ ist das Planergebnis mit 108 T€
deutlich unterschritten. Die Ursachen sind im Wesentlichen die Kosten fiur den Umzug in das
neue Verwaltungsgebaude (der Umzug konnte bereits 2020 stattfinden) sowie coronabedingte

Mehraufwendungen im Verwaltungsbereich.
Die Gesellschaft analysiert kontinuierlich den Verlauf der Geschaftsfelder.

Alle Sparten erreichten im Geschaftsjahr ein positives Ergebnis.

Personalbericht

Teilzeitbeschaftigte

Personalbestand am 31.12.2020 (Vorjahr): Vollbeschaftigte (ohne geringf. BG::;:g:tl:ZItge
Beschiftigte)
Prokurist 1(1) 0 (0) 1(1)
Technische Angestellte 1(1) 0(0) 0(0)
Kaufmannische Angestellte 22 (20) 14 (15) 0(0)
Wohnungsverwalter 3(3) 0(0) 3 (3)
Regiearbeiter (Gartner) 1(1) 0 (0) 0 (0)
Raumpflegerinnen 0 (0) 0 (0) 10 (9)
Hauswarte 0(0) 0(0) 12 (11)
Auszubildende 6 (6) 0 (0) 0 (0)
34 (32) 14 (15) 26 (24)

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zur nachhaltigen Starkung der Ertragslage werden alle Unternehmensbereiche eingehend un-
tersucht, um ggf. Mafinahmen einzuleiten, die den Trend zu kontinuierlich positiven Jahres-

ergebnissen stltzen.
Perspektivisch tragen alle Geschaftsbereiche zu einer positiven Prognose bei.

Auf der Grundlage des mit der Stadt Moers seit 2004 bestehenden Gebaudemanagementvertra-
ges deckt die Gesellschaft beim Zentralen Gebdudemanagement die Betriebsleitung sowie die



Leitung des Controllings und Rechnungswesens und der Zentralen Dienste mit der Liegen-
schafts-verwaltung und dem Versicherungswesen ab.

Von der Moglichkeit, die Gesellschaft zur Verwirklichung von Projekten und Baumafinahmen fur
die Stadt Moers und deren Beteiligungsgesellschaften einzubinden, ist in der Vergangenheit
schon vielfach erfolgreich Gebrauch gemacht worden. Aktuell fihrt die Gesellschaft den Neubau
eines Pavillons und einer Lagerhalle auf dem Geldande des kiinftigen Meerbecker Burgerparks
und die Sanierung einer Turnhalle an der Romerstraf’e, am Rande des ,Blrgerparks”, fur die
Stadt Moers aus. Weitere MaRnahmen sind geplant, die die Ertragslage der Gesellschaft deutlich

positiv beeinflussen konnen.

Die rechtlichen Voraussetzungen fiir eine Aufgabenubertragung seitens der Stadt Moers auf die
Gesellschaft sind durch die Umsetzung der europdischen Vergaberechtsrichtlinie in deutsches
Recht in erfreulicher Weise klargestellt worden, so dass fir diese Geschaftstatigkeit auch kunftig
eine gute Basis gesehen wird. Fir die Gesellschaft besteht somit die Chance weiterhin als

Dienstleister im Immobilienbereich der Stadt Moers von dieser beauftragt zu werden.

Als immobilienwirtschaftliches Unternehmen besteht fir die Gesellschaft das Risiko steigender
Fremdkapitalzinsen. Diesem Risiko wird durch langfristige Zinsfestschreibungen begegnet. Des
Weiteren besteht das Risiko, dass unsere angebotenen Leistungen sowohl seitens der Stadt Mo-
ers als auch seitens der Muttergesellschaft Wohnungsbau Stadt Moers GmbH in geringerem

Umfang als bisher nachgefragt werden.

Mit der Verschmelzung der ehemaligen Schwestergesellschaft ,PRO:SA" Projektgesellschaft
Schulsanierung Moers mbH ist die Gesellschaft vertraglich verpflichtet, Instandhaltungs- und
Instandsetzungsarbeiten im Rahmen des technischen Gebdaudemanagements an den gemaf
PRO:SA- Vertrag sanierten Schulen durchzufihren. Zur besseren Beurteilung des zukinftig zu
erwartenden Instandhaltungsbedarfs war ein Gutachten erstellt worden, aus dem getrennt fir
jede Schule der Sanierungsbedarf bis zum Vertragsende 2041 ersichtlich wird.

Daraus ist zu erkennen, dass die mit der Stadt Moers vertraglich vereinbarte Basiszahlung von
500 T€ p.a. fir Instandhaltung nicht in jedem Geschaftsjahr verbraucht werden muss. Es ist aber
auch erkennbar, dass es Jahre mit Instandhaltungsaufwendungen geben wird, die die 500 T€
Ubersteigen werden. Zur bilanziellen Behandlung von zunachst nicht verbrauchten Instandhal-
tungsbetragen war beim Finanzamt Moers ein Antrag auf Erteilung einer verbindlichen Auskunft
gestellt worden. Mit Schreiben vom 03.02.2018 hat das Finanzamt Moers positiv im Sinne der
Gesellschaft geantwortet. Im Berichtsjahr 2020 ist ein Betrag von netto 273.209,99 € nicht fir
die laufende Instandhaltung verbraucht worden. Insgesamt steht somit flir kommende Perioden
neben der jahrlichen Basiszahlung ein noch nicht verbrauchter Betrag von 704.092,76 € netto

zur Verflgung. Diese Entwicklung zeigt, dass der seinerzeitige Ansatz der Geschaftsfiihrung



richtig war, die buchhalterische Behandlung nicht verbrauchter Instandhaltungsbetrage mit der
Finanzbehdrde abzustimmen, sodass diese angespart werden konnen.

Die relevanten Risiken werden im Rahmen des Frihwarnsystems des Risikomanagements in
Form verschiedener Felder beobachtet. Zu den einzelnen Beobachtungsfeldern werden regel-
maRig entsprechende Auswertungen gefertigt, analysiert und, wenn erforderlich, Gegensteue-

rungsmafinahmen ergriffen.

Alle 3 Monate tagt hierzu das eingerichtete Risikokomitee, welches aus den Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung, den Leitungen des Rechnungswesens, der Buchhaltung sowie der Vermie-

tungs-teams besteht.

Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefertigt mit entsprechenden Feststellungen und den
Handlungsanweisungen hierzu. Eine Uberarbeitung des Protokollformates wird im ersten Halb-
jahr 2021 abgeschlossen sein und im 2. Halbjahr 2021 implementiert werden.

Im Bereich Compliance hat der Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung sowie in der Geschafts-
anweisung fur die Geschaftsfiihrung Regelungen festgelegt. Fur die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter erfolgt die Umsetzung Uber eine Dienstanweisung und die Bestellung eines Com-pliance-

Beauftragten.

Im Vorjahr hat die Muttergesellschaft, Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, fiir sich und ihre ver-
bundenen Unternehmen, somit auch fur Stadtbau Moers GmbH, ihr Risikomanagement um ein

Tax-Compliance- Management-System erganzt.

Besondere Risiken aus den Auswirkungen der zum Zeitpunkt der Berichterstattung herrschen-
den Corona-Krise sind fir die Gesellschaft aktuell nicht zu erkennen.

Wir erwarten auch flr die beiden kommenden Geschaftsjahre jeweils positive Ergebnisse:
2021: 64 T€ 2022: 113 T€ (laut Wirtschaftsplan).

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

fiir den im Geschaftsjahr geleisteten Einsatz.

Moers, 1.Juni 2021

Roland Rosch Rainer Staats
Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrer
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STADTBAU MOERS GMBH - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

LGewinn- und Yerlusirechnung
fir sl Zeit vom 01, Januar bis 31, Dezember 2020 Aninge:é
Geschifisjahr Yorjahr
EUR EUR EUR

Umisatzeriise
a) aus der Hausbewirtschattung 1.040.458,20 1.063.570,53
b mus Verkaul vom Grundstiicken 00 5.907 986,56
) aus Betreuungstatigheit 2412.041,70 2379.371,38
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen [.254.292.81 4,706,792,77 BR7.44339
Erhdhung (Vorjahr Verminderung) des Bestandes an zum
Verkouf bestimmien Grundstiicken mit unfertigen Bauten
sowie unfertigen Leistungen 161.433,79 -4,143.033,81
Andere aktivierte Eigenleistungen G, (0,00 Bi0.000,00
Sonstige betnebliche Enrige 5901508 4285233
Aufwendungen fir bezopenc
Litferungen und Lebstungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirnschaffung 220.309,29 255.843.06
b) Aufwendungen fiir Verkanfsgrandstlicke i, e 1.614.654,55
) Aufwendungen fiir andere Licferungen

und Ledstungen 987.921,73 1.208 231,02 467,095 22
Rohergebnis 5.809.010,62 3.879,502,55
Fersonalaufwand
#) Léhne und Gehilter 2001.110,60 1.B27.979,65
b Boziale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung und Unterstiitzung S80.031,37 2.581.141,57 S43.848,20
davon fiir Altersversorgung 174.710,37 EUR (158.560,40)

Abschreibungen aufl immaterielle Vermigens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 254.647 24 239.077,30
Somstige betriebliche Aufwendungen 376.259.50 597,493 53
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 58.065,77 44 980,19

davon aus verbundenen Uniernehmen: 0,00 EUR {00,007y

davon sus der Abzinsung von

Riickstellungen: 0,00 EUR {7000
Finsen und dhnliche Aufwendungen 268 824,80 288.740,64

davon an verbundene Unternehmen: 23333 ELR (1.121,25)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag $7.538.17 13837364

daven latente Steuen: 18.000.00 EUR {17.06000,00%
Ergebnis nach Steuern 128.664,71 2B9.159.78
Sonstige Stewern 2026211 3068711
Jahresliberschuss 108 402,60 258 462 67
Gewinnvortrag 2319.711,63 2.063.80542
Bilanzgewinn 2428.114,23 2,322 268,09
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WIRTSCHAFTSFORDERUNGS- UND
STRUKTURENTWICKLUNGS-
GESELLSCHAFT MOERS MBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



1.  Grundlagen des Unternehmens

In seiner 30. Sitzung am 13. Februar 2003 hat der Rat der Stadt unter anderem beschlossen, die
Tatigkeit der Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH zum 31.
Dezember 2003 einzustellen.

Einzig verbliebener Zweck ist die Entwicklung des Gewerbegebietes ,,Genend-Sud".

Die von unserer Gesellschaft zu entwickelnden gewerblichen Bauflachen in Genend-Sud (B-Plan
399) wurden mit dem Erwerb der wesentlichen Teile der in Frage kommenden Grundstiicke ab-

geschlossen.

2.  Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Marktlage der Gesellschaft ist abhangig von der allgemeinen wirtschaftlichen Situation.

2.2. Lage

2.2.1. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2020 zeigte sich eine Uberdurchschnittliche Verkaufsentwicklung. Es wurden
Umsatzerlose aus Grundstiicksgeschaften von 806 T€ erzielt. Die sonstigen betrieblichen Ertra-
ge - einschliefslich der Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens - beliefen sich auf insge-
samt 414 T€.

Die Gesellschaft hat in Vorjahren aus Mitteln des Regionalen Wirtschaftsforderprogramms (RWP)
einen Zuschuss von rund 50 % der forderfahigen Erschliefungsaufwendungen fur das Gewerbe-
gebiet Genend-Sud erhalten. Dieser Zuschuss - als Sonderposten passiviert - wird in Abhangig-

keit von der Vermarktung der Gewerbeflachen vereinnahmt.

Im Jahr 2012 hat die NRW.Bank die baufachliche Prifung der ErschlieRungsmafinahme abge-
schlossen. Gleichzeitig hat sie die Einreichung eines ersten Vermarktungsberichtes (zehn Jahre
nach Beendigung des Vorhabens) erbeten, um eine evtl. forderschadliche Vermarktung zu pru-
fen. Nach einer ersten Uberpriifung der eingereichten Unterlagen teilte die NRW.Bank mit ge-
sondertem Schreiben mit, dass noch einige zu klarende Fragen hinsichtlich der Forderwirdig-
keit einzelner angesiedelter Unternehmen verbleiben. Im Jahr 2014 wurden zwei weitere Nach-



trage zum Vermarktungsbericht eingereicht, die von der NRW.Bank entsprechend gewirdigt

wurden.

Aufgrund eines Schreibens der NRW.Bank aus November 2014 konnte im Jahresabschluss 2014,
die auf Basis der damaligen Erkenntnisse gebildete Riickstellung fur Verkaufe, welche voraus-
sichtlich nicht den Bestimmungen zur Ansiedlung von Gewerbeunternehmen entsprechen (
TEUR 181 ), bzw. bei denen die Erfullung dieser Voraussetzungen strittig ist ( TEUR 120 ), von
insgesamt 301 T€ um 84 T€ reduziert werden, so dass sich eine Ruickstellung fiir ggf. riickzahl-
bare Zuschiisse der NRW.Bank in Hohe von 217 T€ ergab. Diese wurde im Jahr 2018 letztmalig
aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Beurteilung der seither erfolgten Verkaufe um 15 T€
auf 258 T€ erhoht. Im Berichtsjahr 2020 erfolgte lediglich eine Anpassung des hiermit im Zu-
sammenhang stehenden Zinsrisikos um 10 T€. Neue Schreiben der NRW.Bank liegen zum Pri-
fungszeitpunkt nicht vor. Ein neuer Vermarktungsbericht wurde zwischenzeitlich erstellt und im
Jahre 2021 an die NRW.Bank verschickt.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 17 T€ (i.V. TEUR 19) belasten das Ergebnis. Die Zinsauf-
wendungen ergeben sich aus der Vorfinanzierung der ErschlieBung des Gewerbegebietes Gen-
end-Sud sowie Zinsen auf den RWP-Zuschuss.

Der Jahresuberschuss 2020 in Hohe von 13 T€ wird auf neue Rechnung vorgetragen.
2.2.2. Vermogens- und Finanzlage
Das Gesellschaftsvermdgen spiegelt sich im Wesentlichen durch den Grundstiicksbestand wider.

Der Grundstucksbestand betragt zum 31.12.2020 748 T€ (rd. 24 Tgm). Zur Finanzierung dienen
Kreditmittel in Hohe von 900 T€.

Eine evtl. entstehende Unterdeckung wird durch die Gesellschafterin ausgeglichen.

Der verbleibende Zuschuss aus dem Regionalen Wirtschaftsférderungsprogramm (s.0.) betragt
zum Jahresabschlussstichtag 198 T€.

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die weitere Vermarktung der Grundstiicke des Gewerbegebietes ist abhangig von der allgemei-
nen wirtschaftlichen Situation. Die Corona Pandemie hatte bisher keine Auswirkungen auf die
Gesellschaft. Im Gegenteil, zum Prifungszeitpunkt August 2021 haben bereits drei Grundstticks-
verkaufe stattgefunden bzw. befinden sich in der Vorbereitung fur den Notartermin.



Werden in einem Jahr keine oder nur geringe Erlose erzielt, so verbleibt bei der Gesellschaft
insbesondere der Zinsaufwand fir die Vorfinanzierung der ErschlieBung des Gewerbegebietes
Genend-Sud. Allerdings wird sich durch die Verkaufe im Berichtjahr der bestehende Kredit im
Jahr 2021 vollstandig reduziert werden kdnnen.

4.  Sonstige Angaben und Berichterstattung gemaf? 8§ 107 ff.
GO

Die Gesellschaft beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft muss einen dringenden 6ffentlichen Zweck erfil-
len. Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung des Gewerbegebietes im
Stadtgebiet Moers.

5. Feststellungen im Rahmen der Prufung nach & 53 HGrG

Die getroffenen Feststellungen sind in der Anlage 6 des Priifungsberichtes dargestellt. Uber die
Feststellungen hinaus haben sich keine Besonderheiten ergeben, die fir die Beurteilungen der
Ordnungsmafiigkeit der Geschaftsfiihrung von Bedeutung sind.

Moers, den 03. August 2021

Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH

gez.. Wolfgang Wittpoth gez.: Dr. Ralf Worgul
(Geschaftsfuhrer) (Geschaftsfuhrer)



Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
A, Umlaufvermogen
. Vorrdte
Zur Weiterveraulterung bestimmter Grundbesitz T47 644 00 1.751.359,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermagensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.028.20 0,00
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 46.286,11
3. Sonstige YVermogensgegensiande 436,38 17.464, 58 203252 48.319.03
lil. Guthaben bei Kreditinstituten 966.938,53 212.380,13
1.732.047,11 2.012.058,16
1.732.047 .11 2.012.058,16
Passiva
3122020 31122019
EUR EUR
A, Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.200,00
2. Kapitalricklage 0,00 39.077.74
3. Jahresiberschuss/-fehlbeirag 12.624,06 -39.077,74

63.824,06 51.200,00

B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 198.464.,00 461.872,00

C. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 503.000,00 495.410,00

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten 900.000,00 1.000.000,00
— davon mit einer Restiaufzeit bis zu sinem Jahr
EUR 900.000,00 (i. Vj. EUR 1.000.000,00) -

2. Verhindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 414540 3.576,16
— mit einer Restlaufzelt bis zu einem Jahr —

3. Verbindlichkeiten gegendber Gesellschafter 49972 85 0,00

4. Sonstige Verhindlichkeiten 12.640,80 0,00

966.759,05 1.003.576,16
1.732.047,11 _2.012.058,16




Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzeridse

Yerminderung des Bestands des zur Weiterveraulerung bestimmten Grundbesitzes
Sonstige betriebliche Erirage
Personalaufwand

a) Gehilter

b) Soziale Abgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Errage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuemn

0. Jahresiiberschuss {i. Vj. Jahresfehlbetrag)

Ll A

2lole ~ o ;

2020 2019
EUR EUR EUR EUR
806.034,45 146.801,00
1.153.715,00 212.703,00
414.080,76 8.590,14

2.448,00 2.448 00

416,42 2.864,42 420,81 2.868,81
29,955 66 11.627,55
0,00 0,83
17.112,30 18.896,96
16.477,83 -30.704,35
3.863,77 8.373,30

12.624,06 -30.077,74




MOERS KULTUR GMBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Vorbemerkung

Die Moers Kultur GmbH wurde am 20.12.2004 gegrindet und nahm ihre Tatigkeit am
01.03.2005 auf. Sie dient der Durchfihrung des moers festival ab dem Jahre 2006 und ver-
gleichbarer Veranstaltungen.

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 war:

Herr Claus Arndt

Aktivitaten im Geschaftsjahr 2020

Das 49. moers festival und damit die sechste Ausgabe in der Festivalhalle Moers war musika-
lisch ein voller Erfolg, musste infolge der Corona-Pandemie aber erstmalig ohne anwesende
Zuschauer stattfinden. Die Darbietung des Festivals erfolgte via Video-Stream und wurde welt-
weit verfolgt. Das erstmalig und pandemiebedingt kurzfristig umgesetzte Darbietungsformat
sowie die musikalischen Inhalte stieRen auf vielfaches Lob sowie allgemeine Anerkennung und
machte das Festival — aus kunstlerischer Betrachtung heraus - wieder zu einem grof3en Erfolg.

Im Jahr 2008 wurde als verbundenes Unternehmen die Schlosstheater Moers GmbH (STM) ge-
grundet. Der von der Moers Kultur GmbH gehaltene Anteil am Stammbkapital (25 TEUR) liegt bei
24 TEUR, was einer Quote von 96 % entspricht. Durch das verbundene Unternehmen wird das
Schlosstheater Moers betrieben und es werden eigenstandig die Theaterveranstaltungen, das
Junge STM sowie das Kinder- und Jugendfestival ,Penguin’s Days“ durchgefiihrt.

Mit UR-Nr. 2401/2020 des Notars Lettmann, Moers, wurden die von der Gesellschaft an der STM
gehaltenen Anteile an die Stadt Moers veraufiert. Ab dem 01.01.2021 fungiert die STM somit als
unmittelbare Beteiligung der Stadt Moers.

Viertes Geschdftsjahr nach den Garantieerkldrungen fiir die Geschdftsjahre 2015 und 2016

Im Laufe des Jahres 2016 wurde sowohl durch die Abgabe zweier Garantieerklarungen der Ge-
sellschafterin als auch durch die Verauferung der Festivalhalle die Konsolidierung der Gesell-
schaft betrieben. Das abgelaufene Geschaftsjahr war somit das vierte Jahr nach Einleitung der
Mafinahmen, in dem zu hinterfragen ist, ob sich hierdurch die beabsichtigten Wirkungen weiter-
hin erzielen lieften. Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Veraufierung der
Festivalhalle zu einer deutlichen kostenseitigen Entlastung geflihrt hat. Im operativen Geschaft
lassen sich allerdings dauerhaft die erhofften Einsparpotenziale nicht vollumfanglich erzielen.
Die Grunde hierfur liegen insbesondere in den inzwischen spurbaren Preissteigerungen im



Dienstleistungsbezug, den gestiegenen behdérdlichen Anforderungen an Grofdveranstaltungen (z.
B. Ausdehnung der Sicherheitsdienstleistungen), aber auch dem neuen Festivalkonzept. Durch
die neu eingerichteten Auf3enspielstatten und das Einbeziehen der Moerser Innenstadt in das
Festivalkonzept, wird das Festival fir breitere Bevdlkerungsschichten erlebbarer und erzeugt
somit bei nahezu allen Stakeholdern eine hohere Akzeptanz. Allerdings kommt es hierdurch
auch zu deutlichen Mehraufwendungen gegeniber einem Festival, welches sich nur auf die Fes-

tivalhalle und das daran angrenzende Gelande konzentriert.

Dieses grundsatzlich seitens des Kunstlerischen Leiters weiter verfolgte Konzept wurde im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr durch die Corona-Pandemie zunichtegemacht. Das Festival musste
ohne Zuschauer und Handlermarkt durchgefiihrt werden, wodurch es zu massiven Einnahmeaus-
fallen (insbesondere im Bereich Ticketverkauf und Standgebihren) kam. Im Vergleich zum vo-
rangegangenen Geschaftsjahr musste die vorhandene Kapitalriicklage um ca. 68 TEUR reduziert
werden, um ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzielen zu kdnnen. Dies war problemlos mdg-
lich, da sich zum 31.12.2020 noch ausreichend Mittel in der Kapitalriicklage befanden (nach
Reduzierung im abgelaufenen Geschaftsjahr noch rd. 190 TEUR). Lt. Wirtschaftsplanung fur das
Jahr 2020 war eine Reduzierung um 70 TEUR geplant, so dass es zu einer Minder-
Inanspruchnahme der Kapitalriicklage von ca. 2 TEUR kam. Unter den kurzfristig aufgetretenen
Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie ist dieser Einspareffekt mehr als ein voller Erfolg zu
werten. Somit war die Finanzierung der Gesellschaft auch im abgelaufenen Jahr mehr als aus-

kommlich.

Finanzmittel in Kapitalriicklage aus dem Einmaleffekt der Aufhebung des Vorbehaltes der Nachprii-
fung durch die Finanzverwaltung hinsichtlich umsatzsteuerlicher Risiken

Im Jahr 2019 hat die Finanzverwaltung jeweils mittels jahresbezogenem Bescheid vom
13.06.2019 bescheinigt, dass der Vorbehalt der Nachprufung hinsichtlich moglicher Umsatz-
steuerforderungen fur den Betriebsprifungszeitraum der Jahre 2013 bis 2016 entfallt. Somit
war die Uber vier Geschaftsjahre ratierlich aufgebaute Ruckstellung fur allgemeine umsatz-
steuerliche Risiken um insgesamt 280 TEUR zu reduzieren und die Riickstellung fur die um-
satzsteuerlichen Risiken, die aus dem Umbau der Festivalhalle resultierten in Hohe von 49
TEUR vollstandig aufzulésen. Da zum Zeitpunkt der Bescheiderteilung der Jahresabschluss zum
31.12.2018 noch nicht festgestellt war, erfolgte die erfolgswirksame Auflosung der v. g. Rlick-
stellung bereits im Geschaftsjahr 2018.

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses 2018 erfolgte dann im Verhaltnis des getatig-
ten Vorsteuerabzugs allerdings auch wieder eine entsprechende Mittelzufihrung zur bestehen-
den Rickstellung fir allgemeine umsatzsteuerliche Risiken. Fir das Jahr 2018 betrug diese Zu-
fuhrung 70 TEUR. In den vorangegangenen Geschaftsjahren konnte die jahrlich durchzufiihren-
de Mittelzufiihrung nahezu vollstandig oder vollstandig durch die Auflésung eines funf Jahre



zuvor der Riickstellung zugefuhrten Betrages kompensiert werden und belastete so wenig bis
gar nicht die Ergebnisrechnung der Gesellschaft. Durch den Wegfall des Vorbehaltes der Nach-
prufung fir den Prifungszeitraum der Geschaftsjahre 2013 bis 2016 kann dieses rollierende
System zunachst nicht mehr angewendet werden, da der entsprechende Auflosungsbetrag be-
reits Bestandteil der groRRen Rickstellungsauflésung (2013 bis 2016) des Geschaftsjahres 2018
war. Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 wurde daher ein groRer
Teil des Auflosungsbetrages (Auflosung: 280 TEUR abzgl. Neubildung fir 2018: 70 TEUR = Saldo
210 TEUR) in die Kapitalriicklage eingestellt, um in den nachfolgenden Geschaftsjahren eine
Rickstellungsbildung bzw. Zufihrung zur bestehenden Rickstellung ohne (grofie) zusatzliche
Belastung des Ergebnisses der Gesellschaft gewahrleisten zu kénnen. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr wurden dieser Rickstellung 59 TEUR (2019: 77 TEUR) zugefiihrt, so dass gedanklich
zum 31.12.2020 in der Kapitalrticklage noch 74 TEUR zur Abbildung zukunftiger umsatzsteuerli-
cher Risiken verbleiben (Auflosung: 280 TEUR abzgl. Neubildung fur 2018: 70 TEUR abzgl.
Neubildung fir 2019: 77 TEUR abzgl. Neubildung fur 2020: 59 TEUR = Saldo 74 TEUR).

Mitgliedschaft Event-Service-Genossenschaft e. G. (ESG)

Im Geschaftsjahr 2017 wurden 10 Anteile an der neu gegriindeten ESG erworben. Der Kaufpreis
betrug 10 TEUR. Die ESG uUbernimmt die Vermarktung, Vermietung und Bewirtschaftung der
ENNI Sport- und Veranstaltungseinrichtungen. Neben einem Genossenschaftsmitgliedsrabatt
auf den seitens der Moers Kultur GmbH zu entrichtenden Mietpreis fiir die Festivalhalle und die
angrenzende Eissporthalle, konnten auch im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere positive Effek-
te noch nicht erzielt werden.

Finanzierungszusage des Bundes fiir weitere fiinf Jahre und Aufstockung der Landesmittel

Urspriinglich war die Forderung des Bundes mit 150 TEUR pro Jahr bis zum Jahre 2018 befristet.
Der endgiiltige Wegfall der Bundesmittel hatte die Moers Kultur GmbH an den Rand der Be-
standsfahigkeit gebracht. Trotz zahlreicher Gesprache, die im Laufe des Jahres 2018 mit dem
Bund gefiihrt wurden, konnte zum Zeitpunkt der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres 2018
keine Zusage auf eine Fortfihrung der Forderung erwirkt werden. Seitens der Geschaftsfuhrung
musste davon ausgegangen werden, dass die Bundesforderung nicht fortgesetzt wird, so dass in
dieser Aufsichtsratssitzung ein Wirtschaftsplan vorgelegt wurde, der die Bundesforderung nicht
mehr beinhaltete gleichzeitig aber auch massive Einschnitte beim kunstlerischen Konzept des
moers festival vorsah. In den letzten Wochen des Jahres 2018 kam es jedoch zu einer unerwar-
teten Wende.

Durch weitere Intensivierung der Gesprache mit dem Bund wurde eine Zusage erwirkt, die im
Ergebnis die Mittelgewahrung nunmehr fir weitere funf Jahre fortsetzt und gleichzeitig die For-

dermittelsumme sogar deutlich erhoht. Auch das Land NRW stockte seinen Zuwendungsbetrag



um 50 TEUR auf 200 TEUR fir das Jahr 2019 auf. Fur das Jubildumsjahr des Festivals im kom-
menden Jahr 2021 wurden seitens des Bundes dariiber hinaus weitere Mittel in Aussicht ge-
stellt. Hier besteht die Hoffnung, dass dieses klare Bekenntnis zum moers festival auch in den
Folgejahren weiter anhalt.

Durch dieses Ereignis hat sich die mittelfristige Planungssicherheit deutlich erhoht, die durch
die ab Anfang 2020 eingetretenen coronabedingten Restriktionen und Einschrankungen im Ge-
schaftsbetrieb jedoch auferplanmafiig gefahrdet wurde. Aufgrund des in den letzten vier Jahren
verfolgten Konsolidierungskurses und den u. a. dadurch in der Kapitalriicklage der Gesellschaft
vorhandenen Mitteln ist trotzdem ein positiver Vorausblick auf das Jubildumsjahr des Festivals
im Jahr 2021 maglich.

COVID 19-Pandemie und daraus resultierende Anderung des Veranstaltungsformates

Zu Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres hat sich infolge der COVID-19-Pandemielage eine
bis dato vollkommen unerwartete und nicht zu prognostizierende Veranderung der volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen in der gesamten Bundesrepublik ergeben. Die Pandemielage
flihrte Anfang Marz 2020 zu einem kompletten ,Lock Down® der Wirtschaft in zahlreichen Lan-
dern. Auch die Bundesrepublik Deutschland musste auf die steigenden Infektions- zahlen rea-
gieren. Infolge des Verbots von Grofdveranstaltungen war die Durchfiihrung des Festivals im bis
dato gewohnten Format somit nicht madglich. Die Durchfihrung des Festivals im Jahre 2020
konnte somit nur ohne Publikum als ,Live-Stream® aus der Festivalhalle heraus erfolgen. Im
Rahmen des Vorverkaufs seitens der potenziellen Zuschauer*innen erworbene Tickets mussten
und mussen weiterhin erstattet werden. Im Gegensatz zu vielen anderen Veranstaltungsforma-
ten, die eine Ruckerstattung bzw. Gutscheinausgabe Uber die Ticket-Onlineanbieter abwickeln
lassen, hat die Gesellschaft die Ruckerstattung mit eigenem Personal durchgefuhrt bzw. flhrt
diese noch durch, solange ein Rechtsanspruch auf Rickerstattung besteht. Ticketkaufer*innen
konnen mittels Antragsvordruck den Rickerstattungsanspruch geltend machen und gleichzeitig
freiwillig einen Teilbetrag des Riickforderungsanspruchs ,spenden®. Durch dieses zeitaufwandi-
ge Vorgehen, welches jedoch einen personlichen Kontakt zu den Antragsteller*innen ermog-
licht(e), konnten ca. 10 TEUR an Spendengeldern generiert werden. Fur knapp 17 TEUR wurden
bislang keine Rickforderungsanspriche geltend gemacht, so dass dieser Betrag den bilanziell
ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung zugerechnet wurde. Trotz der
Spendenbereitschaft der Ticketkaufer*innen, litt durch das gesetzlich vorgeschriebene Verbot
von GrofRveranstaltungen insbesondere die Einnahmeseite der Gesellschaft - neben der Er-
tragsposition der Ticketeinnahmen entfielen u. a. auch die Handlermarkteinnahmen als grofe
Ertragsposition. Die erforderliche Anderung des Festivalformates innerhalb weniger Wochen,
stellte daruber hinaus das gesamte Festivalteam vor gro3e Herausforderungen, zumal keinerlei
Erfahrungswerte hinsichtlich der Durchfihrung eines reinen Streaming-Formates existierten.
Durch das umsichtige und besonnene Handeln von Kiinstlerischer Leitung und Geschaftsfih-



rung sowie dem unermudlichen Einsatz des gesamten Festivalteams wurde letztendlich die

erfolgreiche Umsetzung erst moglich.
Wechsel in der Geschdftsfiihrung der Moers Kultur GmbH

In den zurtickliegenden vier Jahren haben Tim Isfort als Kinstlerischer Leitung und Claus Arndt
als Geschaftsfihrer die finanzielle Konsolidierung der Gesellschaft betrieben und gleichzeitig
ein neues Festivalformat geschaffen, mit dem die Veranstaltung wieder naher an die Moerser
Stadtgesellschaft herangeruckt ist. Ohne die kreativen Vorstellungen, die Kommunikationsstarke
und die Einsatzbereitschaft dieses Flihrungsteams, hatten sich Gesellschaft und Festival nach
den einschneidenden Ereignissen der Geschaftsjahre 2015 und 2016 aller Voraussicht nach

nicht zu einer solchen Erfolgsgeschichte entwickelt.

Uberraschend, aber aus nachvollziehbaren beruflichen Griinden, erkldrte Claus Arndt gegen Mit-
te des Jahres 2020, seinen noch bis zum 31.12.2021 laufenden Geschaftsfihrer-
Anstellungsvertrag vorzeitig auflésen lassen zu wollen und den Weg flr eine Geschaftsfih-
rungs- Nachfolge ab dem 01.01.2021 frei zu machen. Der Aufsichtsrat folgte dieser Bitte und
installierte fir den Zeitraum zwischen dem 01.01.2021 und dem 30.06.2021 Frau Prof. Dr. Hele-
na Lischka als Interims-Geschaftsfihrung. Frau Prof. Dr. Helena Lischka ist dem Festival als fes-
ter Bestandteil des Festivalteams bereits eng verbunden. Wahrend des Interims-Zeitraums wur-
de die Geschaftsfiihrungsstelle ausgeschrieben und die Position nach entsprechender Personal-
auswahl ab dem 01.07.2021 neu besetzt. Seitdem fungiert Jeanne-Marie Varain als neue Ge-
schaftsfuhrung der Moers Kultur GmbH.

Letztes Geschdftsjahr als ,Muttergesellschaft” der Schlosstheater Moers GmbH

Der Rat der Stadt Moers hat in seiner Sitzung am 01.04.2020 den Beschluss gefasst, alle von der
Moers Kultur GmbH an der Schlosstheater Moers GmbH gehaltenen Geschaftsanteile zum Wert
von 44.677,98 € durch die Stadt Moers zum 01.01.2021 zu erwerben. Damit folgte der Rat der
Stadt Moers den Handlungsempfehlungen des im Jahre 2017 durch das Unternehmen ,TAKE
PART" fortgeschriebenen Kulturentwicklungsprozesses. Im Abschlussbericht des Unternehmens,

wird diesbezliglich folgende Empfehlung ausgesprochen:

»7. TAKE PART empfiehlt in Ubereinstimmung mit der AG 1, die Rechtsform der GmbH fiir das
Schlosstheater beizubehalten, diese aber aus der Moers Kultur GmbH herauszulosen und zu-
kiinftig als eigenstandige GmbH der Stadt zu fiihren. (Seite 39)". Mittels Anteilskaufvertrag vom
17.09.2020 (URNr. 2401/2020, Notar Lettmann, Moers) erfolgte die entsprechende notarielle
Beurkundung des Vorgangs. Ab dem Geschaftsjahr 2021 fungiert die Schlosstheater Moers

GmbH somit als unmittelbare Beteiligung der Stadt Moers.



Vermogens- und Ertragslage

Die Bilanzsumme des abgelaufenen Geschaftsjahres schliefit zum Stichtag mit einem Betrag
von rd. 1.105 TEUR (2019: Rd. 940 TEUR) ab.

Vermédgenslage - Aktiva

Bis zum Geschaftsjahr 2016 befand sich der Hauptbestanteil des Gesellschaftsvermdgens im
Wesentlichen im Anlagevermdogen, welches 2.331 TEUR betrug. Durch den Verkauf der Festival-
halle reduziert sich dieser Vermdgenswert auf rd. 55 TEUR. Die wesentlichen Vermdgensbe-
standteile des Anlagevermogens liegen nunmehr im Finanzanlagevermdgen in der Position An-
teile an verbundenen Unternehmen in Form der Schlosstheater Moers GmbH (45 TEUR) sowie in
Form des im Laufe des Geschaftsjahres 2017 erworbenen Anteils an der ESG (10 TEUR).

Die wesentlichen Positionen des sich auf rd. 1.049 TEUR (2019: Rd. 903 TEUR) belaufenden
Umlaufvermdgens bestehen aus Forderungen gegen die Gesellschafterin i. H. v. ca. 318 TEUR
(2019: Ca. 419 TEUR) sowie aus liquiden Mittel i. H. v. rd. 712 TEUR (2019: Ca. 453 TEUR). Die
Forderungen gegen die Gesellschafterin ergeben sich aus der Einforderung der planmafiigen
Einzahlung in die Kapitalrucklage fur das Geschaftsjahr 2020 abzgl. der bereits im Geschaftsjahr
2020 vorgenommenen Zahlungen der Gesellschafterin sowie abzgl. Verbindlichkeiten aus Lfd.
Verrechnung.

Vermogenslage - Passiva

Die Summe der Rickstellungen liegt zum Bilanzstichtag bei ca. 546 TEUR (2019: Rd. 420
TEUR). Hiertiiber wurden insbesondere maogliche Riickforderungsanspriiche gegeniiber der Ge-
sellschaft abgebildet. Die Einzelaufstellung kann dem Anhang unter ,B Il. Angaben zu Posten
der Bilanz“ entnommen werden. Detaillierte Ausfiihrungen zu den wesentlichen Risiken werden
in dem Abschnitt ,Chancen und Risiken® dieses Lageberichtes getatigt.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten i. H. v. rd. 344 TEUR (2019: Ca. 237 TEUR). Diese
setzen sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung gegen- Uber der
STM GmbH zusammen. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten existieren nicht. Zur Fi-
nanzierung des laufenden Geschaftsbetriebs konnten Kreditmittel herangezogen werden, die
durch die Gesellschafterin besichert sind (Kontokorrentkredit), zum Bilanzstichtag jedoch nicht
in Anspruch genommen werden mussten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden auf Ebene
der Gesellschaft keinerlei Liquiditatsprobleme, die eine langfristige Inanspruchnahme des Kon-
tokorrentkredites erforderlich gemacht hatten. Die Geschaftsfihrung geht von dieser stabilen
Liquiditatslage auch in den Folgejahren aus, sofern alle Schuldner fristgerecht ihren Zahlungs-
verpflichtungen gegeniber der Gesellschaft nachkommen.



Ertragslage

Die Umsatzerlose der Gesellschaft betragen rd. 686 TEUR (2019: Rd. 881 TEUR) und entspre-
chen somit ca. der Halfte des Gesamtaufwandes in den eigenen Geschaftsfeldern. Die Reduzie-
rung der Umsatzerldse ist ausschliefslich pandemiebedingt verursacht (insbesondere Kartenver-
kaufe und Einnahmeausfall beim Handlermarkt), worauf seitens der Geschaftsfihrung keine

Einflussmdglichkeiten bestanden.

Entgegen der Vorjahre wurden diese Umsatzerldse somit nahezu ausschlieilich durch die durch
die Fordergeber gewahrten Zuwendungsmittel erzielt.

Den grofiten Posten innerhalb der Aufwendungen bilden die bezogenen Leistungen mit rd. 926
TEUR (2019: Ca. 1.163 TEUR). Grundsatzlich musste in den letzten Jahren in diesem Bereich
stets mit steigenden Kostenpositionen gerechnet werden. Die Geschaftsfuhrung und Kunstleri-
sche Leitung haben trotz der sehr kurzfristig pandemiebedingt erforderlichen Anderung des
Veranstaltungsformates geschafft, hier eine Entlastung herbeizuflihren. Dies ist insbesondere
auf nur in geringem Aufwand erforderliche Sicherheitsdienstleistungen und die nicht zu bespie-
lenden Aufdenspielstatten zurlickzufiihren. Ohne diesen Einfluss der Corona- Pandemie, ware es
hochstwahrscheinlich zu einer deutlichen Erhdohung dieser Aufwendungen gekommen (insbe-
sondere aufgrund grundsatzlicher Preissteigerungen im Dienstleistungsbezug und der aktuell
bestehenden behdrdlichen Auflagen im Rahmen der Durchfihrung von Grof3veranstaltungen -
Stichwort: ,Terrorgefahr®).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wird ein Jahresfehlbetrag aus dem laufenden Geschaftsbetrieb i.
H.v.rd. 1.762 TEUR (2019: Rd. 1.812 TEUR) ausgewiesen. Dieser resultiert mit ca.

1.407 TEUR (2019: Rd. 1.408 TEUR) aus Abschreibungen auf Finanzanlagen in Form der STM
GmbH und mit rd. 355 TEUR (2019: Rd. 404 TEUR) aus dem Fehlbetrag, der sich aus dem opera-
tiven Geschaft der Moers Kultur GmbH ergibt. Der im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgewiesene
Verlust aus dem operativen Geschaft der Gesellschaft Uberschreitet somit lediglich mit rd. 4
TEUR den seitens der Stadt Moers in Aussicht gestellten Verlustausgleich von 351 TEUR. Hin-
tergrund dieser planmaRigen Uberschreitung ist auch hier der v. g. Einmaleffekt aus der Auflé-
sung grofRer Teile der bestehenden Ruckstellung fir mdgliche Umsatzsteuerrisiken (Wegfall des
Vorbehaltes einer betrieblichen Nachprifung durch die Finanzverwaltung fir die Jahre 2013 bis
2016). Auch in den kommenden Jahren ist planmaRig davon auszugehen, dass die Kapitalriick-
lage zum Ergebnisausgleich weiter abgebaut werden muss, weswegen im Geschaftsjahr 2018
auch eine entsprechende Starkung der Riicklage erfolgte. Wie bereits vorab beschrieben, wurde
die Kapitalricklage jedoch in deutlich geringerem MafRe in Anspruch genommen als urspriing-
lich geplant, so dass seitens der ausscheidenden Geschaftsfuhrung — im Rahmen des vorhande-



nen Geschaftsmodells einer Zuschussgesellschaft - ein finanziell gut aufgestelltes Unterneh-
men an die Amts-Nachfolger*innen ubergeben wird.

Chancen und Risiken

Risiken

Es existiert ein Risikomanagementsystem. Seit Antritt der neuen Geschaftsfuhrung wird einmal
jahrlich ein Risikobericht erstellt (erstmals rickblickend fiir das Geschaftsjahr 2016 mit Be-
richtszeitpunkt 30.07.2017), der der Gesellschafterin und den Mitgliedern des Aufsichtsrates
absolute Transparenz hinsichtlich der bestehenden Risiken, der Risikohohe und deren Eintritts-
wahrscheinlichkeit geben soll. Die auf Ebene der Gesellschaft bestehenden Risiken wurden

identifiziert, hinsichtlich ihrer Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet

und abschliefend hinsichtlich ihrer Bestandsgefahrdung fir die Gesellschaft eingestuft. Mit
Berichtszeitpunkt 30.06.2021 erfolgte die Erstellung des aktuellen Risikoberichts.

Im Vergleich zum Vorjahr bleibt die Anzahl der identifizierten Risiken konstant bei Neun. Die
darin enthaltene Anzahl der bestandsgefahrdenden Risiken bleibt ebenfalls konstant bei Vier.
Die bestandsgefahrdenden Risiken werden nachstehend kurz skizziert. Die verbleibenden funf
Risiken stellen isoliert betrachtet keine Bestandsgefahrdung flr die Gesellschaft dar, da diese
durch die Bildung/Einstellung von Rickstellungen zum 31.12.2020 berucksichtigt sind. Auf de-
ren Beschreibung wird daher an dieser Stelle verzichtet.

1. Allgemeines Umsatzsteuerrisiko (Risiko 1):

Fur die allgemeinen umsatzsteuerlichen Risiken wurde in der Vergangenheit eine Ruick-
stellung gebildet, der jahrlich Betrage zugefiihrt werden.

Sobald seitens der Finanzverwaltung bescheinigt wird, dass flir einen bestimmten Pri-
fungszeitraum der Vorbehalt einer betrieblichen Nachpriifung entfallt, wird die Rickstel-
lung fir diesen Prifungszeitraum erfolgswirksam aufgeldst. In den vorangegangenen
Geschaftsjahren konnte die jahrlich durchzufihrende Mittelzufiihrung nahezu vollstan-
dig oder vollstandig durch die Auflésung eines funf Jahre zuvor der Rickstellung zuge-
fuhrten Betrages kompensiert werden und belastete so wenig bis gar nicht die Ergebnis-
rechnung der Gesellschaft. Durch den Wegfall des Vorbehaltes der Nachprifung durch
die Finanzverwaltung flr den Prifungszeitraum der Geschaftsjahre 2013 bis 2016 (s. u.)
kann dieses rollierende System zundchst nicht mehr angewendet werden, da der ent-
sprechende Auflosungsbetrag bereits Bestandteil der grofen Ruckstellungsauflésung



(2013 bis 2016) im Geschaftsjahr 2018 war. Im Rahmen der Aufstellung des Jahresab-
schlusses zum 31.12.2018 wurde ein grofier Teil des Auflosungsbetrages (Auflosung:
280 TEUR abzgl. Neubildung fiir 2018: 70 TEUR = Saldo 210 TEUR) in die Kapitalrickla-
ge eingestellt, um in den nachfolgenden Geschaftsjahren eine Rickstellungsbildung
bzw. Zufihrung zur bestehenden Ruckstellung ohne (grofRe) zusatzliche Belastung des
Ergebnisses der Gesellschaft gewadhrleisten zu kdnnen. Zum 31.12.2019 standen in der
Kapitalriicklage fur diesen Zweck noch 133 TEUR zur Verfliigung. Die Zufuhrung zur
Rickstellung fiur umsatzsteuerliche Risiken liegt im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 59
TEUR, so dass sich die in der Ruckstellung fir den v. g. Zweck vorhandenen Mittel zum
31.12.2020 auf 74 TEUR reduzieren.

Riickforderungsrisiko Zuwendungen moers festival (Risiko 2b):

Fur das moers festival werden jahrlich u. a. Fordermittel beim Land NRW, der Kunststif-
tung NRW und seit dem Jahre 2016 auch beim Bund beantragt und bereitgestellt. Nach
Erhalt der Mittel ist seitens der Moers Kultur GmbH ein Mittelverwendungsnach- weis zu
fuhren, der darlegt zu welchem Zweck und in welcher Hohe die zugewiesenen Forder-
mittel verwendet wurden. Die von der Bezirksregierung Dusseldorf vorgenommene Mit-
telverwendungsprifung fur die Jahre 2013 bis 2016 ist inzwischen abgeschlossen. Die
rechtskraftigen Bescheide weisen flr diesen Zeitraum insgesamt Ruckforderungen Uber
ca. 44 TEUR (incl. Zinsen) aus. Diese Ruckforderung wurde seitens der Moers Kultur
GmbH vollstandig beglichen. Ggf. werden auch noch fir die Bundes- mittel Rickforde-
rungsbescheide erlassen. Da der Anteil der Zuwendungen an der Finanzierung der Ge-
sellschaft zunimmt, steigt auch betragsmafiig die Risikohdhe, so dass die noch im Ge-
schaftsjahr 2017 ausgewiesene mittlere Risikokategorie seit dem Geschaftsjahr 2018
nicht mehr angenommen werden kann. Aufgrund der Moglichkeit potenzieller Ruckfor-
derungen der Zuwendungsgeber flr bis zum abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 gewahrte
Zuwendungen verbleibt das Risiko im Bereich der Bestandsgefahrdung, bei gestiegenem

Schadenspotenzial gegenuber dem Vorjahr.
Kiirzung oder Wegfall von Zuwendungen der Férdergeber (Risiko 6):

Die Moers Kultur GmbH ist von offentlichen Zuwendungen zur Durchflihrung des moers
festival abhangig. Diese Mittel mussen jahrlich beantragt werden. Erst wenn seitens der
Zuwendungsgeber der vorzeitige MaRnahmenbeginn erteilt wurde, sind die anfallenden
Kosten forderfahig. Die Erteilung des vorzeitigen MaRnahmenbeginns, stellt allerdings
noch keine Forderzusage dar. Werden vor Erteilung des MaRnahmenbeginns bereits
grundsatzlich forderfahige Kosten verursacht, so werden diese anteilig aus der spateren
Fordersumme herausgerechnet (z. B. 2016: Ca. 60 TEUR im Rahmen der bewilligten Lan-
des- und Bundesforderung). Eine endgtiltige Zusage Uber die Mittelerteilung erfolgt erst



durch die Erteilung eines entsprechenden Forderbescheides. Selbst wenn dieser Forder-
bescheid die Anerkennung aller Kosten bescheinigt, besteht trotzdem noch die Moglich-
keit, dass bereits geflossene Zuschiusse im Rahmen der Mittelverwendungsprifung zu-
ruckgefordert werden (s. 0.). Ca. die Halfte der jahrlichen Gesamtertrage der Moers Kul-
tur GmbH bestehen aus Zuwendungen. Diese Zuwendungen werden zwingend zur De-
ckung der Aufwendungen benotigt. Entfallen diese Zuwendungen teilweise oder gar
vollstandig, tritt unmittelbar eine bestandsgefahrdende Situation fur die Moers Kultur
GmbH ein. Diese Situation wird durch die Tatsache verscharft, dass die alleinige Gesell-
schafterin nicht in der Lage ist einen héheren Finanzierungsbedarf der Moers Kultur
GmbH auszugleichen, ohne dass die zustandige Kommunalaufsichtsbehorde diesem
Vorgehen zustimmt. Durch die Auflagen des fiir die Stadt Moers bestehenden Haushalts-
sanierungsplanes ist die seitens der Stadt Moers an die Moers Kultur GmbH zu entrich-
tende Zuwendung derzeit auf einen max. Jahresbetrag von 336 TEUR gedeckelt. Zwar
konnte die Gesellschafterin bei der Kommunalaufsichtsbehorde erreichen, dass dieser
Jahresbetrag seit dem Geschaftsjahr / Haushaltsjahr 2019 um ca. 15 TEUR erhdht wurde,
allerdings ist auch diese Erhéhung bei weitem nicht ausreichend, um die Abhdngigkeit
der Gesellschaft von Fordermitteln deutlich zu reduzieren. Die groRe Unsicherheit hin-
sichtlich der Zuwendungsgewahrung stellt die derzeit grofite finanzielle Herausforde-
rung und Gefahrdung der Gesellschaft dar.

4, Finanzielle Belastungen durch gesetzliches Verbot/Einschrankung von Grofdveranstal-
tungen (Risiko 11):

Dieses Risiko wird seit dem Jahr 2020 nunmehr jahrlich neu bewertet werden mussen,
da nicht auszuschlieRen ist, dass die aktuelle COVID 19-Pandemielage weiter fortbe-
steht oder es zu anderweitig gelagerten Pandemie- bzw. Gefahrenlagen kommt, die ein
Verbot von Grofdveranstaltungen zur Folge haben konnen.

Bei einem gesetzlichen Verbot von Grofdveranstaltungen kommt es zwangslaufig zu Ein-
nahmeausfallen der Gesellschaft (insbesondere Ticketverkauf und Handlermarkt), die
sich nach derzeitigem Stand in einer Grofsenordnung von rd. 170 TEUR bewegen. Um die
Gewahrung der zwangslaufig zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs bendtigten
Zuwendungen (s. 0.) nicht zu gefahrden, ist trotz des Verbotes von Grofdveranstaltungen
ein Festivalformat zu produzieren, welches den jeweiligen Forderzwecken der Zuwen-

dungsgeber gerecht wird.

Infolge der daraus resultierenden Kosten besteht die Gefahr, dass sich die Einnahmeaus-
falle nicht vollumfanglich kompensieren lassen und somit die Gesellschaft zusatzlich

belasten.



Daruber hinaus besteht ein allgemeines Kostenrisiko fur die Durchflihrung von Grof3ver-
anstaltung wie der des moers festival. Neben den inzwischen deutlich splrbaren Preis-
steigerungen im Dienstleistungsbezug durften insbesondere die aufgrund der aktuell
existierenden Terrorgefahr immer strengeren Sicherheitsauflagen der Genehmigungsbe-

horden die Infrastruktur- kosten zukunftig nicht unwesentlich steigern.
Chancen

Durch den Verkauf der Festivalhalle zum 01.01.2017 wurde das Jahresergebnis erstmals deut-
lich verbessert, da sich die Moers Kultur GmbH von diversen Kostenpositionen (Abschreibungen,

Finanzierungskosten, Energiebezug etc.), entledigen konnte.

Nur unter genauer Beobachtung der Marktverhaltnisse im Festivalbereich und hier insbesondere
des Nachfrageverhaltens kann eine moderate Anpassung der Ticketpreise fur die Besucher des
moers festival erfolgen und somit die Einnahmeseite gestarkt werden. Zuletzt erfolgte eine mo-
derate Preisanpassung der Ticketpreise zu Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres.

Vielmehr gilt es die Einnahmepotenziale des Handlermarktes sowie von Kooperationen, Werbe-

und Medienpartnerschaften nach und nach zu heben, um Mehrertrage zu generieren.

Auch die Beteiligung an der ESG bietet die Mdglichkeit, die Einnahmesituation mittelfristig mo-

derat zu verbessern.

Die erstmalig im Rahmen des moers festival 2017 neu initiierten und von nahezu samtlichen
Stakeholdern positiv bewerteten Aufienspielstatten bieten zwar weiteres Einnahmepotenzial,
allerdings Ubersteigen die dafur erforderlichen Aufwendungen die Einnahmeseite deutlich. Ein
Verzicht auf diese Spielstatten ist jedoch aktuell nur schwer vorstellbar, weil sie insbesondere
dazu beitragen, dass die Marke Moers positiv wahrgenommen wird und die Akzeptanz an der
Festivalveranstaltung zunimmt. Letztendlich bleibt diese zunehmende Akzeptanz allerdings

insbesondere davon abhangig, dass bei der Veranstaltung wieder Zuschauer zugelassen werden.

Weitergehende Einnahmepotenziale bietet nach Auffassung der Geschaftsfihrung noch das
Sponsoring. Hier gilt es zuklinftig weitere starke Partner fiir das Festival zu gewinnen, um zu

einer kostenseitigen Entlastung beizutragen.

Trotz der pandemiebedingten wesentlichen Einschrankungen im Jahre 2020 konnte die finanzi-
elle Konsolidierung der Gesellschaft weiter fortgesetzt werden und ist ein Indikator dafir, dass
viele seit 2016 eingeleiteten Mafdnahmen greifen und dazu beitragen das Vertrauen in Gesell-
schaft und Veranstaltung zuriickzugewinnen. Insgesamt sind die Einflussmoglichkeiten der Ge-

schaftsfihrung auf die Verbesserung der Ertragslage jedoch sehr gering.



Nachtragsbericht

Auch die Durchfiihrung des 50. Jubildums-Festivals im Jahre 2021 musste pandemiebedingt
weiterhin als ,Live-Stream” erfolgen, obwohl die urspriinglichen Planungen von einer Veranstal-
tung ausgegangen sind, zu der Zuschauer zugelassen sind. Erst einige Wochen vor Beginn der
Veranstaltung erfolgten die entsprechenden Umplanungen. Durch das ,Live-Stream-Format” litt
insbesondere — wie auch schon im Vorjahr - die Einnahmeseite der Gesellschaft, da wesentli-
che Ertragspositionen, wie z. B. Ticket- und Handlermarkteinnahmen wegfielen. Auch wenn sei-
tens des gesamten Festivalteams alle Anstrengungen unternommen wurden trotzdem einer -
im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten - stark begrenzten Anzahl von Zuschauern eine
ausschnittweise Teilnahme am Festival zu ermdglichen (Veranstaltungen am ,Moerser Rodel-
berg“ vor Zuschauern), konnten damit kiinstlerisch zwar Akzente aber keine Zusatzeinnahmen
generiert werden. Die Infolge dieser Entwicklungen erforderliche und vom Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft am 29.06.2021 beschlossene Anderung des Wirtschaftsplanes geht von einem Defizit
von -184 TEUR (grundsatzlich sind fir ein regulares Festivaljahr aktuell ca. 170 TEUR anzuneh-
men, wie oben geschildert - infolge des Jubilaumsjahres mussten jedoch Mehraufwendungen
berlicksichtigt werden) aus. Nach dem derzeitigen Stand des internen Controllings wird der
prognostizierte Wert von -184 TEUR nicht Uberschritten.

Prognosebericht

Nach dem sehr ereignisreichen Geschaftsjahr 2016, zu dessen Beginn die Existenz der Gesell-
schaft gefahrdet war, erfolgte zum damaligen Jahresende die vollkommene Neuausrichtung der

Moers Kultur GmbH, die erstmals im Jahre 2017 positive Wirkungen entfalten konnte.

Samtliche handelnden Personen wurden ausgetauscht und die Festivalhalle als grof3er Kosten-
block wurde zum 01.01.2017 verdufiert.

Ursprungliches primares Ziel der neuen Geschaftsfuhrung war die Durchfiihrung des moers fes-
tival, ohne den stadtischen Zuschuss i. H. v. jahrlich 336 TEUR weiter auszudehnen bzw. zusatz-
liche stadtische Mittel in Anspruch nehmen zu mussen. Die Erfahrungen der letzten drei Ge-
schaftsjahre zeigen, dass sich dieses Ziel, unter Beibehaltung des aktuellen kiinstlerischen Ni-
veaus, nicht dauerhaft aufrechterhalten lasst. Die Durchfihrung von GrofRveranstaltungen, im
Zuge von u. a. weiter steigenden Sicherheitsanforderungen, wird immer kostenintensiver. Mit
den vorhandenen Mitteln bei gleichzeitig steigenden Kosten weiterhin ein moers festival auf
dem gewohnten kunstlerischen Niveau zu veranstalten, ist eine fur die Geschaftsfuhrung und
kiinstlerische Leitung nahezu unlésbare Aufgabe. Insoweit muss zwingend gemeinsam mit der
Gesellschafterin Uber Losungen nachgedacht werden, zumindest die allgemeinen Preissteige-

rungen im Dienstleistungsbezug von 10 bis 15 TEUR pro Jahr aufzufangen. Der Beschluss des



Rates der Stadt Moers den stadtischen Zuschuss ab dem Geschaftsjahr 2019 um weitere 15
TEUR aufzustocken, war ein Schritt in die richtige Richtung und ein deutliches Signal, dass sich
die Stadt Moers, trotz angespannter Haushaltslage, zum neuen Konzept des moers festival klar
bekennt. Der stadtische Zuschuss liegt nun bei jahrlich 351 TEUR.

Daneben gilt es die innere Organisation der Gesellschaft weiter zu optimieren und gegenuber
Politik, Stadtgesellschaft und aufienstehenden Dritten (z. B. Medienpartner) das Vertrauen in die

Moers Kultur GmbH und in das moers festival weiter zuriickzugewinnen.

Die finanzielle Situation der Gesellschaft erholt sich langsam, bleibt aus Sicht der Geschaftsfiih-
rung jedoch weiter angespannt. Die Moers Kultur GmbH besitzt keine ausreichenden Innenfi-
nanzierungsmaoglichkeiten zur Durchfuihrung des moers festival. Sie bleibt somit auf Drittmittel
(insbesondere Bundes- und Landesmittel sowie Mittel der Kunststiftung NRW) angewiesen und
befindet sich somit in einer sehr hohen Abhangigkeit. Bei Wegfall auch nur eines Teils dieser
Drittmittel tritt unmittelbar eine bestandsgefahrdende Situation fir die Gesellschaft ein. Durch
die Zusage des Bundes und eine deutliche Aufstockung der Zuwendungsmittel konnte zumin-
dest fur die kommenden Jahre eine héhere Planungssicherheit hergestellt werden.

Die Beteiligung an der ESG soll mittelfristig dazu beitragen, die Ertragslage leicht zu verbessern
und fuhrt kostenseitig zu einer leichten Entlastung, wenngleich hieriiber wegfallende Forder-

mittel in keinerlei Weise kompensiert werden kdnnen.

Durch den Verkauf der Festivalhalle hat sich die Liquiditat der Moers Kultur GmbH ab dem Jahre
2017 deutlich verbessert. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden keinerlei Li- quidi-
tatsprobleme. Seitens der Geschaftsfuhrung wird prognostiziert, dass die Gesellschaft in den
kommenden Jahren weniger an einem Liquiditats- als an einem Ergebnisproblem leiden wird,
sofern nach wie vor alle Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen termingerecht nachkommen.

Insgesamt steht somit auch die Nachfolge-Geschaftsfiihrung ab dem Jahr 2021 vor grofRen Her-
ausforderungen. Es gilt die Aufdenfinanzierung der Gesellschaft weiter zu sichern und Riicklagen
aufzubauen, sofern dies moglich ist. Nur bei kumulativer Erflllung dieser beiden Zielvorgaben
kann die Moers Kultur GmbH auch in den kommenden Jahren das moers festival weiter durch-

fuhren.

Die im Jahr 2021 durchzufiihrende Jubildaumsausgabe anlasslich des 50. moers festival wird die
Gesellschaft kostenseitig und das gesamte Festivalteam incl. neuer Geschaftsfiihrung vor grofe
Herausforderungen stellen. Der Umfang der Veranstaltung wird im kommenden Jahr deutlich

ausgedehnt werden und fur eine erfolgreiche Durchfiihrung erhebliche Ressourcen erfordern.



Berichterstattung gem. 107 ff. GO NRW

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gemeinden muss einen dringenden oOffentlichen Zweck erfil-
len. Unternehmensgegenstand der Moers Kultur GmbH ist die Durchfiihrung des renommierten
internationalen moers festival sowie vergleichbarer Veranstaltungen. Damit ist die Gesellschaft
pragend fur das kulturelle Leben in der Stadt Moers tatig.

Moers, den 30.09.2021

Claus Arndt

(Geschaftsfuhrer)



Moers Kultur GmbH,
Moers

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

l. Immaterelle Vermbgensgegenstande
Entgeltlich erworbens Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechien und Weren

Il. Sachanlagen

Betrieba- und Geschéftsausstatiung
lll. Finanzan n
1. Anteile an verbundenen Untemehmen
2. Genossenschaftsanteile

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrdte

Unfertige Leistungsn
. Forderungen und sonstige Vemrmbgensgegensténde
Forderungen auws Lisferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellzchafter
Forderungen gegen verbundene LUntermehmen
Sonstige Vermbgensgegenstinde

Ll

. Kassenbestand und Guthaben el Kreditinstituten

C. RECHHNUNGSABGREMZUNGSPOSTEN

31.12.2020 31.12.2019
5 €
400 4,00
426,00 811,00
44 577 98 24.000,00
10.000,00 10.000,00
5510706 34.615,00
12.000,00 12.000,00
0,00 11.399,79
317.931,98 419.359 47
0,00 122397
7.763,18 6.074,90
325.695 16 236.058,13
711.715.14 250 623,70
1.045.410,30 G02.B81,53
585,39 2 088,50
1.105.103 67 93078533




A

—a

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Jahresfehlbetrag

. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Untermshmen

. Sonstige Verbindlichkeiten

. RECHHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

HM.A2.2020 122019
€ €

25.000,00 25.000,00
1.951.780,41 2.019.962 93
-1.761.935,13  -1.811.957 57
21484528 233.005,41
=46.300.00 4.20.100,00
26.533,83 26.786, 73
299 259 63 206.366, 78
156.164,93 3.321,75
343.958.39 236.675,26
0,00 20.004, 65
1.105.103,67 89359.785,33




10.
11.

Moers Kultur GmibH,
Moers

Gewinn- und Verustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Ums=atzerbze

Yeminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Err3ge

Materalaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Léhne und Gehalter
Soziale Abgalxen

Abschreibungen auf immaterielle Yermbgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Werpapisre
des Umlaufvermbgens

Zinsen und dhnliche Aufaendungen

Ergebnis nach Steusrn

Jahresfehlbetrag

2020 2018
€ €
BE5.511,44 BE0.7T2,22
0,00 ~1.000,00
14 627 52 8.971,82
92577020 1.162.956,68
50.966,17 4787290
B.810,77 B.678,86
E0.776,04 551,76
152317 1.058,29
56.299 26 68.216 86
1407.097,02 140811858
1.607.50 3.799 44
4.761.93513  -1.811.957,57
4.761.93513  -1.811.957,57




SchlossTheaterMoers @U

SCHLOSSTHEATER MOERS GMBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



VORBEMERKUNG

Die Gesellschaft wurde am 1. Mdrz 2008 gegrindet und nahm ihre Tatigkeit am
1. Marz 2008 auf. Sie dient der Betreibung eines ganzjahrigen Theaterbetriebs in Moers als
stadtisches Theater.

BESCHLUSSE UND BERATUNGEN DES AUFSICHTS- UND BEIRA-
TES

Im Jahr 2020 trat der Aufsichtsrat zu insgesamt zwei Sitzungen zusammen, es gab eine Gesell-
schafterversammlung.

Zur Betreibung des ganzjahrigen Spielbetriebs des Schlosstheaters wurde seit Grindung der
GmbH eine effiziente und transparente Unternehmensstruktur geschaffen, die eine verbesserte
Kontrolle und Steuerung der Veranstaltungen ermoglicht. Zentrale Funktionen wie z. B. Pla-
nung, Controlling, Marketing und Kommunikation wurden im Griundungsjahr 2008 neu einge-
richtet, in den Folgejahren fortgefuhrt und weiterentwickelt und auch im vorliegenden Ge-
schaftsjahr konsequent umgesetzt.

AKTIVITATEN WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES

Der Berichtszeitraum umfasst die zweite Halfte der Spielzeit 2019/2020 sowie die erste Halfte
der Spielzeit 2020/2021.

Die Produktionen der Spielzeit 2019/20 setzten sich mit dem Thema ,Teilen” auseinander und
fragten auf inhaltlicher und kinstlerischer Ebene nach unterschiedlichen Formen des Zusam-
menlebens sowie danach, was uns als Gesellschaft verbindet und was uns trennt. Die aktuell
laufende Spielzeit 2020/21 steht im Zeichen des Mottos ,,Neue Normalitdt" und untersucht, wie
sich die Gesellschaft unter dem Brennglas aktueller Krisen verandert und welche individuellen
und gesellschaftlichen Folgen da- raus entstehen kdnnen.

Mit Parade 24/7 wendete sich Regisseur und Intendant Ulrich Greb der Katastrophe der Duis-
burger Loveparade 2010 zu, bei der 21 Menschen starben und uber 650 verletzt wurden. Nach
wie vor sind Fragen nach Schuld und Verantwortung nicht ab- schliefend geklart. Anfang Mai
2020 stimmte die Staatsanwaltschaft der Einstellung des Verfahrens zu. Damit endete eines der
aufwendigsten Strafverfahren der Nachkriegszeit ohne Urteil. Das Rechercheprojekt Parade
24/7 war ein Versuch, sich diesem Ungliick auf der Basis von Interviews, Zeugenaussagen, Pro-
tokollen und Medi- enberichten mit theatralen Mitteln anzundhern. Dabei entstand in Zusam-
menarbeit mit dem Musiker Emilio Gordoa und dem Choreografen Constantin Hochkeppel eine
bewegende Inszenierung, die regional und Uberregional fur Aufsehen sorgte.



In der Produktion NISCHEN. Eine horbare Stadtrauminszenierung machte sich das Regieduo
willem&kiderlen (Kirn Willems und Meret Kiderlen) gemeinsam mit dem Sounddesigner Frank
Bohle und dem Ensemble auf die Suche nach alternati- ven Formen und Praktiken des Zusam-
menlebens und fuhrte dazu Interviews mit Menschen aus Moers, die ihre Nische gefunden oder
verloren haben. Was eigentlich aus Audio-Walk durch das Wallzentrum geplant war, wurde auf-
grund der einsetzenden Corona-Pandemie kurzerhand zu einem vielstimmigen Horspiel, das im
Radio KW gesendet wurde und auch weiterhin auf der Homepage von Das W - Zentrum fiir ur-
banes Zusammenleben zu horen ist.

Mit Der Process von Franz Kafka eroffnete Ulrich Greb die Spielzeit 2020/21 mit einem Klassiker
der Weltliteratur, der seinen Protagonisten die ,Neue Normalitat" mit voller Wucht erleben lasst:
An seinem 30. Geburtstag wird Josef K. aus dem Bett heraus verhaftet und versucht, ein Jahr
lang vergeblich herauszufinden, warum er angeklagt wird. Je weiter Josef K. in die labyrinthische
Welt des Gerichts eindringt, desto tiefer greift das Gericht in sein Leben ein. Kafkas Text ist von
ungebrochener Aktualitat und beschreibt mit lakonischer Klarheit das Taumeln des Individuums
innerhalb der Machtsysteme moderner Gesellschaften. Der Process war eine Fortsetzung der
Zusammenarbeit mit dem Puppenspieler Joost van den Branden, der mit dem Ensemble
Spielmoglichkeiten und asthetische Hybridformen zwischen Menschen und Puppen erforschte.
Spielart war ein leeres Ladenlokal im Wallzentrum, das sich mit grof’en Mengen von weifiem
Papier in eine surreale Berg- und Schneelandschaft verwandelte. Der Process konnte bei redu-
zierter Zuschauerzahl bis zum 2. Lockdown im November 2020 neun Mal gespielt werden.

Fur das Kinder- und Familienstiick 2020 arbeitete erstmals der Autor und Regisseur Andreas
Mihan am STM. Mit einer Theaterfassung des Bilderbuchs Der Bar, der nicht da war des israeli-
schen Autors Oren Lavie erzahlte er die zauberhafte Geschichte eines Baren auf der Suche nach
der eigenen Ildentitat, der sich auf eine Reise voller Begegnungen begibt, die alles verandern.

Das Stuck wurde vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie als mobile Inszenierung konzipiert,
die neben dem Jugendheim St. Barbara auch in den Raumlichkeiten der Schulen und Kitas hatte
gespielt werden konnen. Aufgrund des 2. Lockdowns konnte das Stlick bisher nicht aufgefuhrt
werden und wird daher in die Spielzeit 2021/22 ibernommen.

WIEDERAUFNAHME UND SONDERVERANSTALTUNGEN

Die gesamte Spielplan-Disposition wurde mafigeblich durch die Corona-Auflagen be- stimmt.
Davon waren auch die Wiederaufnahmen betroffen. Wahrend die Inszenierung Die Pest in der
Regie von Ulrich Greb und die Produktion llluminatics in der Insze- nierung von Matthias Hefie
vor dem 1. Lockdown noch einige Male gespielt wurden, konnte das uberregional stark beachte-
te Stuck von Susanne Zaun Die Mutter aller Fragen oder 25 Rollen, die eine Frau niemals spie-
len sollte coronabedingt nicht mehr gespielt werden.

Vor dem 1. Lockdown im Madrz 2020 fanden im Studio noch die Lesung Zornfried mit dem Autor
Jorg-Uwe Albig zum Thema ,Neue rechte Bewegungen" sowie einen Tag vor dem Lockdown die



szenische Lesung Der Streit zur Freund- und Feindschaft der beiden Existentialisten Albert
Camus und Jean-Paul Sartre statt. Dariber hinaus engagierte und prasentierte sich das Ensem-
ble des STM wie gewohnt in zahlreichen Zusatzveranstaltungen wie Matineen zu den Inszenie-
rungen, Einfihrungen vor den Vorstellungen, Nachgesprache und Workshops. AuRerdem brach-
ten sich einzelne Spieler*innen als Leser®innen und Performer*innen in Veranstaltungen von
Koopera- tionspartnern des Schlosstheaters wie beispielsweise der Bibliothek Moers oder des
Vereins ,Erinnern fir die Zukunft" ein.

Wahrend des 1. Lockdowns entwickelte das Ensemble verschiedene fantasievolle For- mate, um
- unter Einhaltung der Corona-Auflagen - den Kontakt zum Publikum nicht zu verlieren und wei-
terhin sichtbar zu bleiben. Matthias HefRe performte zum Tag des Kriegsendes am 8. Mai die 24-
Stunden-Performance Unser Manifest von Wolfgang Borchert, zu dem jeweils 1 Zuschauer*innen
rund um die Uhr im Studio oder oder vorm Fenster des Studios zum Zuschauen und Zuhoren
eingeladen waren. Die gesamte Aktion wurde live ins Internet Ubertragen. Dramaturgin Larissa
Bischoff und Lena Entezami zeigten den Soloabend Die Glasglocke von Silvia Plath vor 1-5 Per-
sonen. AuBerdem wurde die Inszenierung von Die Pest in eine visuelle Lesefassung umgearbei-
tet und mehrmals als Video-Stream ausgestrahlt.

Dies war die letzte Arbeit mit Frank Wickermann, der am 2. April 2020 unerwartet verstarb. Das
Schlosstheater verabschiedete sich von ihm im August 2020 mit einer musikalischen und von
mehreren Reden und Ansprachen gestalteten Abschiedsfeier im Schlosspark. Frank Wickermann
war von 1999 bis 2003 und dann wieder ab 2008 im Schlosstheater Moers engagiert und hat als
Schauspieler und Kollege das kiinstlerische und inhaltliche Profil des Theaters mafigeblich mit-

gepragt.
Wahrend des gesamten Jahres 2020 zeigte das Schlosstheaters Video-Streams von Inszenierun-
gen vergangener Spielzeiten sowie Streams einiger extra ausgewahlter Gastspiele von koope-

rierenden Gruppen wie beispielsweise TWIN SPEAKS, ein Telegram-Format der Gruppe vor-
schlag:hammer.

Die gewohnten Veranstaltungen bei und mit den unterschiedlichsten Akteuren der Stadt wie die
kiinstlerische Begleitung der Ehrung der Mitarbeiter*innen der Stadt Moers, des Arbeitneh-
mer*innenempfangs, des Meerbecker Kulturfrihling sowie die ,,Grofse Tafel" gemeinsam mit der
Moerser Tafel e.V. konnten coronabedingt nicht stattfinden.

Am 13. September startete das Schlosstheater unter Coronaauflagen mit dem traditionellen
Theaterfest im Rahmen des Schlossfestes im Innenhof des Schlosses in die Saison 2020/21 und
gab mit kleinen Szenen und Songs einen Einblick in die kommende Spielzeit. Im Zuge dessen
gab es am Abend auch ein Konzert der Band MOLASS mit Ex-Ensemblemitglied Marissa Moller.

Im Herbst 2020 war die Szenische Lesung mit Elektronischer Musik WALDEN zu Henry Davids
Thoreaus Klassiker von Regieassistentin Kristina Zalesskaya im Studio zu erleben. Anfang No-
vember sollte die Szenische Lesung Oh Du Deutscher Wald von Dramaturgin Viola Koster folgen
- konnte aber durch den 2. Lockdown bisher nicht gezeigt werden.

Wahrend des 2. Lockdowns entwickelte das Ensemble des Schlosstheaters die Literarische So-



forthilfe, ein Telefonformat, in dem Spieler*innen des Ensembles Zuschauer*innen auf Wunsch
anriefen und ihnen Texte und Lieder vortrugen. Ebenso entstand der STM-Podcast in der Lei-
tung von Dramaturgin Larissa Bischoff und Theaterpadagogin Kathrin Leneke.

DAS W - ZENTRUM FUR URBANES ZUSAMMENLEBEN

Das vom NRW Ministerium fir Kultur und Wissenschaft geférderte Projekt Das W - Zentrum fiir
urbanes Zusammenleben hat sich zum Ziel gesetzt, das Wallzentrum durch kulturelle und kiinst-
lerische Projekte neu zu beleben und als Teil des Innenstadtquartiers besser sichtbar zu ma-
chen.

Im Februar 2020 konnte die Umwandlung eines ehemals leerstehenden Ladenlokals zum Pro-
jektblro, Veranstaltungsort und Begegnungsraum abgeschlossen werden. Der fertiggestellte
Raum wurde im Rahmen eines Pressegesprichs der Offentlichkeit vorgestellt. Die von Birgit
Angele entworfene Gestaltung stie in der Offentlichkeit und bei Besucher*innen durchweg auf
ein positives Feedback.

Das Projekt hatte im Jahr 2020 zwei Stellenwechsel zu verzeichnen: Im Januar Gber- nahm Ana-
ndita Schinharl die halbe Stelle Finanzen und Verwaltung von Laureen Kasper; Janna Huit-
tebraucker loste Judith Schafer im April als Projektkoordinatorin ab.

Mitten in die Anlaufphase der ersten erfolgreich gestarteten Formate brach im Marz 2020 die
Corona-Pandemie. Als partizipativer Ort soll Das W ein Raum sein, in dem die Besucher*innen
auf vielfaltige Weise zusammenkommen, Gemeinschaft erfahren und mitgestalten kdnnen -
Abstandsregelungen, Kontakteinschrankungen und lange Phasen Prasenzveranstaltungsverbote
trafen das Projekt in seinem Kern damit besonders hart. Trotzdem konnte eine Reihe von For-
maten erfolgreich durchgefuhrt und neue entwickelt werden:

Das Projekt Mahlzeit: der gedeckte Tisch im W in Kooperation mit dem SCl:Moers etablierte sich
Anfang 2020 innerhalb kurzer Zeit als wochentlicher Treffpunkt zum gemeinschaftlichen Essen
mit Gewerbetreibenden, Bewohner*innen des Wallzent- rums, kulturaffinem Publikum und Be-
sucher*innen aus sozial schwacheren Milieus.

Mit dem ersten Lockdown musste das Projekt eingestellt werden. Aus der Zwangspause heraus
entstand ein besonderes Nahprojekt fur den guten Zweck: Vor dem Hintergrund steigender An-
fragen an die Theaterschneiderei des Schlosstheater Moers nach Mund-Nase-Bedeckungen
stellten im W eine Gruppe von ehrenamtlichen Naher'innen unter strengen Hygienevorgaben
uber mehrere Monate rund 1.000 Stoff- masken aus gespendeten Stoffresten her. Die Masken
spendete Das W u.a. an das AWO Seniorenzentrum Moers-Schwafheim, das soziokulturelle Zent-
rum ,Bollwerk 107", das Grafschafter Museum, die Musikschule Moers, die Stadtbibliothek, das
moers festival sowie an den Moerser Hilfsverein fir Kamerun ,wakika e.V.

Nachdem die Nachfrage nach Mund-Nase-Masken zurlickging, entwickelte das Nah- team ge-
meinsam mit dem Empowerment-Projekt fur gefliichtete Frauen ,Recolour your life" vom AWO
Kreisverband Wesel e.V. ein zweites Nahprojekt. In enger Zusammenarbeit mit Samira Ouahid
(Projektkoordinatorin ,Recolour your life") und Mona lsso (Mode und Kreativitat), gestalteten die



W-Naherinnen gemeinsam mit Teilnehmerin- nen von ,Recolour your life" eine 80 Quadratme-
ter groRe Decke der Vielfalt. Die Decke wurde im September 2020 im Rahmen des Theaterfests
offentlich prasentiert und diente als besonderer Blihnenboden fiir ein Konzert der Improviserin
in Residence, Maria Portugal, und der Flétistin Dod6 Kis.

Ebenfalls im Frihjahr 2020 begannen Gesprache mit der international agierenden und von der
UNESCO ausgezeichneten Initiative sevengardens, die in Form von Farber- garten bundesweit
nachhaltige Partizipations- und Bildungsprojekte initiiert. Ziel des Projekts ist es, im Innenhof
des Wallzentrums einen (Farber-)Garten als offenes, von Burger*innen gestaltetes und dauerhaft
getragenes Projekt anlaufen zu lassen. Der flir November geplante Informations- und Netzwerk-
abend mit sevengardens-Griinder Peter Reichenbach konnte aufgrund des zweiten Lockdowns
nicht durchgefiihrt wer- den. Das Projekt musste daher nach 2021 verschoben werden.

Das von Philipp Scholtysik konzipierte Projekt Hello! A Curated Conversation bietet in Form von
eigens programmierten Chat-Terminals einen kunstlerischen Rahmen, um mit Menschen in den
Partnerstadten von Moers in Dialog zu treten. Als erste digitale Verbindung konnte die Part-
nerstadt im brandenburgischen Seelow gewonnen werden, eine Verbindung, die sich zum Anlass
des 30-jahrigen Jubilaums der Stadtepartner- schaft als sehr passend erwies. Im Juni 2020 wur-
de das Projekt von Blrgermeister Christoph Fleischhauer erdffnet, der Burgermeister der Stadt
Seelow, Jorg Schroder, war live per Zoom zugeschaltet. Im Laufe des Jahres 2020 begannen die
Programmierarbeiten fir das zweite und dritte Chat-Modul des Projekts. Der fiir den Dezember
2020 geplante Start der Installation an weiteren Standorten musste auf Grund des zweiten
Lockdowns abgesagt werden.

Zusammen mit der Moerser Fotografin Andrea Dieren erdffnete Das W im August 2020 eine
Ausstellung mit besonderem Bezug zum Wallzentrum. Fur ,Verlassen - Altes neu sehen" be-
suchte Andrea Dieren Winkel des Wallzentrums, die auch vielen mit dem Gebaude vertrauten
Menschen unbekannt sein durften. In intensiven Schwarz-Weif3-Fotografien lief} die Fotografin
neue Geschichten in leerstehenden Raumen des Gebdudes entstehen.

In der Uber den ganzen Projektzeitraum laufenden Diskursreihe ,,Diskurse zum urbanen Zusam-
menleben” in Kooperation mit der Hochschule Niederrhein wurden im Jahr 2020 zwei von ins-
gesamt 6 geplanten Diskussionsabenden durchgefuhrt. Ziel der von Prof. Dr. Nicolas Beucker
kuratierten und moderierten Reihe ist die gemeinsame Diskussion mit eingeladenen Ex-
pert*innen und Birger*innen zu Themen der Stadtentwicklung. Ausgangspunkt und standig
wiederkehrender Fokus ist dabei das Moerser Wallzentrum. Die Auftaktveranstaltung fand im
September unter dem Titel ,Utopie & Realitat” mit dem technischen Beigeordneten der Stadt
Moers, Thorsten Kamp, und dem Berater fiur nachhaltige Stadtentwicklung aus Hannover,
Constantin Alexander, live in den Projektrdumen des W statt. Das Format stief? auf grofRes Inte-
resse und war mit 40 Besucher*innen (unter Corona-Bedingungen) vollstandig ausgebucht. Ein
Mit- schnitt der Veranstaltung wurde online zur Verfligung gestellt.

Die fur Dezember geplante zweite Ausgabe der Reihe fiel in die Zeit des 2. Lockdowns und wur-
de durch ein Online-Format ersetzt. Um die Umsetzbarkeit im digitalen Raum niederschwellig



zu testen, wurde die Veranstaltung als Workshop-Format angeboten und von dem Wiener Stadt-
planer und Spieledesigner, Karsten Michael Drohsel, geleitet. Das Format soll im Frihjahr 2021
unter dem Titel ,,erkunden und erfahren” fortgesetzt werden.

Ebenfalls in Kooperation mit der Hochschule Niederrhein unter der Federfihrung von Prof.
Nicolas Beucker begannen Anfang 2020 die Planungen zur die Gestaltung der Auf’enhaut des
Wallzentrums. In Absprache mit den angrenzenden Nachbarinnen starteten darauf aufbauend im
November die Arbeiten an der an Das W angrenzen- den, ehemals verwahrlosten Terrasse, die in
ihrer neuen Gestaltung mit Sitzbanken und Bepflanzung sich nun optisch zur angrenzenden
Innenstadt hin 6ffnet und dem Wallzentrum einen neuen Ort der Begegnung hinzufiigt. Uber
der Terrasse setzt das Gedicht ,vertrauen” der Dichterin und afrodeutschen Aktivistin May Ayim
als Schriftzug einen Rahmen um den neu entstandenen Sitzbereich und sendet von dort aus
eine Botschaft des Miteinanders. Fur 2021 ist geplant, dieses Gedicht auch in weithin sichtbarer
Form Uber Banner an den Balkonen der Auf3enfassade zu prasentieren. Daflir wurden in 2020 in
Zusammenarbeit mit dem Kommunikationsdesigner Giemens Brlick Design und Setzung der
Banner entwickelt.

In den Monaten ohne Veranstaltungsbetrieb war Das W verstarkt auf den Social-Media-Kanalen
Facebook und lnstagram aktiv, entwickelte kleinere Content-Reihen und blieb mit seinen Eh-
renamtlichen und Projektteilnehmenden ber E-Mail und Telefon in Kontakt.

Zum anderen wurde die veranstaltungsfreie Zeit genutzt, um das Netzwerk mit verschiedenen
Initiativen und Einrichtungen in der Stadt bedeutend auszubauen und daraus teils komplett
neue Veranstaltungsreihen zu entwickeln. Im Zuge dessen wurde in Kooperation mit dem ,labo-
ratorium” des Kirchlichen Dienstes in der Arbeitswelt Duisburg-Niederrhein und Europe direct
Duisburg eine ganze Veranstaltungsreihe unter dem Titel ,Stadt machen!" konzipiert, die 2021
aus unterschiedlichen Perspektiven Modelle von Mitbestimmung, Blrgerbeteiligung und Stadt-
gestaltung vorstellt und befragt.

JUNGES STM

Seit Januar 2020 ist Kathrin Leneke als Theaterpadagogin am Jungen STM engagiert. Zusammen
mit Robert Hittinger und Jasmin Wrobel ist das Team nach dem Tod von Holger Runge im No-
vember 2018 nun wieder vollzahlig.

Auch die Aktivitaten des Jungen STM waren 2020 mafigeblich durch die Corona-Pandemie be-
einflusst. Viele Projekte der Kinder- und Jugendabteilung wurden online fort- geflhrt oder
mussten vorerst pausieren.

Im Laufe des Jahres wurde das regelmafige Spielclubangebot auf vier erweitert, wodurch aktu-
ell Theater fir alle Altersstufen ab 8 Jahren bis 25 Jahren angeboten werden kann. Im Elemen-
tarbereich wurde der Kidsclub und der Youngstersclub weitergefiihrt und an neuen Projekten
gearbeitet.



Der Kidsclub arbeitete an seiner Eigenproduktion Und Geister gibt es doch. Das Theaterstlick
setzt sich mit Vorurteilen und Diskriminierung auseinander. Die Produktion sollte Ende des Jah-
res 2020 uraufgeflihrt werden. Wegen der Pandemie mussten die Auffihrungen abgesagt wer-
den. Der Kidsclub findet ab 2021 wieder online statt. Das Theaterstlick wird als Horspielformat
umgeandert.

Der Youngstersclub probte fiir das Theaterstlick 36.000 Sekunden von Julia Gastei. Die Kinder
und Jugendlichen gingen der Frage nach, was man tun wirde, wenn die Welt in 10 Stunden un-
terginge. Das Schauspiel Uber die letzten Stunden der Menschheit und die Frage, was im Leben
wirklich wichtig ist, soll im Jahr 2021 als Online-Format gezeigt werden.

Erganzend zu den theaterpadagogischen Angeboten aus dem Elementarbereich hat Kathrin
Leneke den Teensclub und das Junge Ensemble als regelmafiiges Angebot fur Jugendliche und
junge Erwachsene von 14 bis 20 Jahren ins Leben gerufen. Der Teensclub beschaftigte sich in
diesem Jahr mit dem Thema Antidiskriminierung und plant dazu eine Stickentwicklung. Die
Proben wurden nach dem Einsetzen der Pandemie auf der Online-Plattform Zoom fortgesetzt.
Dabei entstanden zahlreiche selbstgeschriebene Texte und Videosequenzen, die bei der Insze-
nierung, sobald dies wie- der mdglich ist; live auf der Buhne zum Einsatz kommen sollen.

Das Junge Ensemble arbeitet an der Wellness-Satire Der thermale Widerstand von Ferdinand
Schmalz. Der sterreichische Autor verlegt den Kampf zwischen revolutio- ndrem Anderungswil-
len, neoliberaler Dynamisierung und Konservierung bestehender Verhaltnisse in ein Kurbad und
geht dabei der Frage nach, wie sich Widerstand in einer Wohlstandsgesellschaft entwickeln
kann. Die Proben flir das Projekt pausieren pan- demiebedingt, sollen aber fortgesetzt werden.

Damit sich Jugendliche am Jungen STM nicht nur auf, sondern auch vor der Buhne ausprobieren
konnen, ist das bestehende Programm um ein neues Format erweitert worden. Das Regielabor
richtet sich an junge Nachwuchskinstler*innen und bietet eine Plattform mit fachkundiger Un-
terstutzung durch das Team des Jungen STM ein eigenes Regieprojekt zu gestalten. Als erster
~Regielaborant” begann Kilian Seeger, angehender Theaterpadagoge, fur sein Projekt recently
heard the most mit Jugendlichen ab 17 Jahren das Thema Lieblingsmusik zu erforschen. Die
Proben daflir wurden mehrheitlich auf Online-Plattformen durchgefiihrt und im Februar an zwei
Terminen Uber Telegram aufgefihrt.

Ein wichtiger Teil der Arbeit des jungen STMs liegt in der engen Zusammenarbeit mit verschie-
denen Moerser Schulen. Die Auseinandersetzung mit Literatur ist durch das Theaterspiel beson-
ders bei Kindern und Jugendlichen eine gute Methode, um deren Inhalte nachhaltig besser be-
greifen zu konnen.

Im Jahr 2020 betreute das Junge Schlosstheater u.a. zwei Literaturkurse gymnasialer Abschluss-
klassen und zwei Theaterklassen der sechsten und siebten Klasse. Der Literaturkurs der elften
Jahrgangsstufe am Gymnasium in den Filder Senden beschaftigte sich mit dem Thema Wider-
stand. Die Schiler*innen setzten sich mit klassischer und zeitgendssischer Theaterliteratur aus-
einander und bearbeiteten diese. Zusatzlich erarbeiteten die Jugendlichen eigene Szenen mit-
tels Recherche zum Thema Wider- stand in personlichen sowie gesellschaftspolitischen Berei-
chen. Nachdem der Literaturkurs ab Mai nach zweimonatigem Lockdown wieder stattfinden



konnte, wurden Auf- nahmen der gelernten Szenen, sowie eingesprochenen Texten zum Thema
Wider- stand und Revolution zu einem Horspiel zusammengeschnitten. Der neue Literaturkurs
des Schuljahres 20/21 begann nach dem November-Lockdown mit der Auseinandersetzung des
Stiicks ,Andorra” des Autors Max Frisch, das den thematischen Schwerpunkt auf dem Antisemi-
tismus legt. Es ist eine Auffihrung im Laufe des Jahres 2021 geplant.

Am Amplonius Gymnasium Rheinberg war erstmals ein facherlbergreifendes Projekt geplant.
Auf den ersten Blick mdgen Theater und Biologie nicht so viel gemeinsam haben, auf den zwei-
ten Blick lasst sich allerdings feststellen, dass sich beide Bereiche verschiedener Versuchsan-
ordnungen und grafischer Modelle bedienen, um Prozesse und Phanomene Uberhaupt sichtbar
und erfahrbar zu machen. Genau hier setzt das Projekt Biology meets Stage an. Schiler*innen
des Fachs Biologie und Schiler*innen des Literaturkurses setzen sich kreativ mit biologischen
Modellen und Prozessen auseinander, um diese szenisch auf die Buhne zu bringen. Leider konn-
te das Projekt auf Grund der Corona-Pandemie nicht wie geplant durchgefiihrt werden und die
beiden Kurse mussten wegen der HygienemafRnahmen und um eine Ansteckungsgefahr zu mi-
nimieren wieder getrennt werden. Der Literaturkurs erarbeitet nun ein Projekt mit der Open-
Source-Software Twinery, mit der in Kleingruppen textbasierte, interaktive Computerspiele ent-
stehen.

Das Unterrichtsmodell der Theaterprofile des Gymnasiums in den Filder Senden, wurde auch
2020 fortgefiihrt. Robert Huttinger begleitete die Profilfacher der sechsten und siebten Jahr-
gangsstufen. Die Schiilerinnen der sechsten Klassen setzten sich mit dem Theaterstiick Paul
Vier und die Schroders von Andreas Steinhodfel auseinander. Die Auffihrungen wurden pande-
miebedingt verschoben.

In Kooperation mit dem SCI Moers und dem Berufskolleg Kamp-Lintfort startete im Oktober
erstmalig ein Projekt zur Pravention sexualisierter Gewalt gegen Kinder. Zusammen mit einem
weiteren Theaterpadagog®innen entwickelte Robert Hittinger eine Konzeptionsmappe zur An-
wendung im Praxisfeld fir Erzieher*innen. Zwanzig Auszubildende Erzieher*innen erarbeiteten
Spiele und Methoden, die zur spateren Annaherung an das Thema mit Kindern geeignet sein
koénnten und zu einer Materialmappe zusammengefasst wurden.

Zum neunten Mal haben die Proben mit Auszubildenden der Sparkasse am Niederrhein im
Schlosstheater begonnen. Die Inszenierung Hysterikon von Ingrid Lausend sollte mit acht Aus-
zubildenden auf die Bihne des Schlosstheaters gebracht werden. In einem Supermarkt treffen
dabei skurrile Antihelden, Tagtraumer und Suchende mit vollen Einkaufswagen und leeren Her-
zen aufeinander. Aber ist wirklich alles kauflich, auch das Gliick? Nach dem ersten Drittel des
Probenprozesses brach die Corona-Pandemie aus, was ein Fortsetzen der Proben und schluss-
endlich auch die Auffiihrung der Inszenierung unmoglich machte. Nach mehrmaligen Versuchen,
das Projekt pandemiegerecht zu verschieben, pausiert die Kooperation auf Wunsch der Sparkas-
se nun und soll 2021 fortgesetzt werden.

Im November fand der 12. Moerser Jugendkongress zur Uberwindung von Rechtsextremismus
und zur Forderung von Demokratien in Kooperation mit der Stadt Moers, dem Kinder- und Ju-
gendbiro, dem Bollwerk107 und der VHS Moers unter dem Motto ,Expect Respect” statt. Die



zentrale Veranstaltung mit Vortragen und Diskussionsrunden im Berufskolleg fiir Technik konn-
te aus Infektionsschutzgriinden nicht wie gewohnt stattfinden. Daher wurde sich fir eine de-
zentrale Durchfiihrung des Kongresses mit Kleingruppen an sechs verschiedenen Schulen ent-
schieden. Elf Kurse konnten so an acht verschiedenen Workshops teilnehmen. Mit 220 Schu-
ler*innen ver- zeichnete der 12. Moerser Jugendkongress trotz Corona eine Rekordteilnehmer-
zahl.

Das 28. Kinder- und Jugendtheater Festival ,,Penguin’s Days" war unter dem Motto ,Material-
schlacht” vom 17. bis 30 Marz 2020 geplant. Im Rahmen des ersten Lockdowns mussten auf
Anordnung der Stadt Moers vom 14.03. bis zum 19. April 2020 alle 6ffentlichen Veranstaltungen
abgesagt werden. Das betraf alle Auffiihrungen der Penguin's Days, sowie die Eréffnungs- und
Abschlussveranstaltung. Eine Verschiebung des Festivals war leider nicht moglich.

DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS UND WIRTSCHAFTLI-
CHE ENTWICKLUNG

Wie viele subventionierte Theater- und Kultureinrichtungen in Deutschland weist auch die
Schlosstheater Moers GmbH einen hohen Zuschussbedarf aus. Fur das Geschaftsjahr 2020 ist im
Oktober 2019 ein Wirtschaftsplan aufgestellt und vom Aufsichtsrat sowie der Gesellschafterver-
sammlung beschlossen worden. Der Wirtschaftsplan 2020 schloss mit einem Fehlbetrag in Hohe
von 1.427.775 € ab und berlicksichtigte die Gesprache und Vereinbarungen der letzten Jahre mit
Aufsichtsrat und Kammerei zur aktuellen Finanzsituation der Schlosstheater Moers GmbH und
die daraus resultierenden Uberlegungen, Planungen und Ergebnisse.

Durch den Haushaltssanierungsplan (HSP) wurden dem Theater seit 2012 eine Etatkiirzung um
50 T€ und gedeckelte Tariferhdhungen vorgegeben.

Ab 2016 entstanden fir das Schlosstheater Moers vor allem durch die Dynamik der Tariferho-
hungen finanzielle Risiken, die vom Theater ohne Substanzverlust nicht zu tragen waren.

Zur Bewaltigung der Dynamik der Tariferh6hungen gab es zunachst eine Anfrage der Kimmerei
bei der Bezirksregierung, mit dem positiven Bescheid, dass der stadtische Zuschuss flr das
Schlosstheater Moers zum Ausgleich der Tariferhohungen im Rahmen des HSP erhoht werden
und die Kompensation aus dem pflichtigen Bereich er- folgen darf. So konnte wie bereits in den
Vorjahren auch im Entwurf des Wirtschaftsplans 2020 die bereits bekannte Tarifsteigerung um
durchschnittlich 1,06 % vom 1.3.- 1.8.2020 und eine angenommene Steigerung um 2 % ab der
neuen Tarifrunde flr das weitere Jahr 2020 eingerechnet werden.

Ferner ergab sich auf Anregung des Rechnungsprifungsamtes ab dem Geschaftsjahr 2019 eine
Neuberechnung der Miete fur Museum und Theater in den Raumlichkeiten Schloss, Terheyden-
haus, Pulverhaus und Betriebshof. Das Resultat ergab eine Mietminderung flr das Museum, eine
Mietsteigerung fir das Theater und generell eine Erhdhung der Gesamtmiete des Gebaudekom-
plexes an die Stadt Moers. Der stadtische Zuschuss an die Schlosstheater Moers GmbH wurde
auch flr den Wirtschaftsplan 2020 entsprechend des zunehmenden Mietaufwandes erhoht, die



Differenz zwischen alter und neuer Miete fur das Theater betragt 66.941 €. Die zustandige Auf-
sichtsbehorde sah nach Rickfrage im Jahr 2018 seitens der Stadt Moers keine Bedenken, die
Erhdhung der Mietaufwendungen und damit einhergehend die Erhéhung des Zuschusses fur die
STM GmbH bei gleichzeitiger Erhohung der Mietertrage aus dem ordentlichen Haushalt zu
ubernehmen bzw. auszugleichen.

An der Raumsituation des Theaters hat sich im laufenden Geschaftsjahr nichts geandert. Nach
der notwendig gewordenen provisorischen Einlagerung des Mdbel- und Materialfundus im letz-
ten Jahr in Container durch den Abriss der Raumlichkeiten im Jostenhof, wird noch immer nach
einer geeigneten und bezahlbaren Lagerflache gesucht. Diverse Objekte wurden besichtigt,
scheiterten jedoch an mangelnden Voraussetzungen als Theaterfundus, waren stark renovie-
rungsbedurftig oder zu teuer. Ebenso gab es bislang keinen Planungsfortschritt in Bezug auf
Umzug und Erweiterung der Spiel-, Produktions- und Verwaltungsgebaude.

Am 17. September fand eine notarielle Gesellschafterversammlung statt, um die Trennung der
beiden Gesellschaften Moers Kultur GmbH und Schlosstheater Moers GmbH auf den Weg zu
bringen. Die Ubertragung ist mittlerweile abgeschlossen.

Wie bei allen Theater- und Kultureinrichtungen in Deutschland war auch das Geschaftsjahr
2020 der Schlosstheater GmbH inhaltlich und wirtschaftlich gepragt von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie. Nach erfolgreichem Start mit erfreulicher Zuschauerentwicklung von Januar
bis Mitte Marz, erfuhr das Theater mit dem ersten Lockdown ab 13. Marz 2020 einen tiefen Ein-
schnitt bis zur Sommerpause. Der Start in die neue Spielzeit ab September begann wiederum
vielversprechend, auch wenn die Zuschauerkapazitat beschrankt war und dementsprechend
geringere Einnahmen durch Kartenverkaufe erzielt werden konnten. Ab November musste der
Spielbetrieb dann bis zum Jahresende erneut komplett eingestellt werden.

Insgesamt fielen die rein veranstaltungsbezogenen Einnahmen um rund 60 T€ geringer aus als
in den Vorjahren und im Wirtschaftsplan ausgewiesen. Erfreulicherweise konnte das Theater
diesen Verlust mit gezielten Einsparungen, Auflosung von Ruckstellungen durch Abbau von
Uberstunden und Urlauben, Erstattung flr Kurzarbeit so- wie einem weiteren Landeszuschuss
ausgleichen.

Die Schlosstheater Moers GmbH unterschreitet den vereinbarten Fehlbetrag lt. be- schlossenem
Wirtschaftsplan mit 7.704,77 € um rund 0,54 %, so dass der Jahresabschluss 2020 mit einem
Fehlbetrag in Hohe von 1.420.070,23 € abschlieft.

INVESTITIONEN

Das Gesamtvolumen der getatigten Investitionen inkl. immaterielle Wirtschaftsguter und Fi-
nanzanlagen des Geschaftsjahres belief sich auf 8,35 T€ und entfdllt im Wesentlichen auf pan-
demiebedingte raumliche Anpassungen mit 4,46 T€, EDV-Ausstattung mit 2 T€ sowie sonstige
Betriebs- und Geschaftsausstattung mit 1,88 T€.



VERMOGENS- UND ERTRAGSLAGE

Die Bilanzsumme des zwolften vollen Geschaftsjahres der Schlosstheater Moers GmbH schlieft
mit einem Betrag von 544 T€ ab. Die Anlageintensitat betragt bei einem Anlagevermégen vom
85 T€ zum Bilanzstichtag 15,6 %. Das Eigenkapital von 47 T€ macht 8,6 % der Bilanzsumme aus.

Die Aufrechterhaltung der Liquiditat der Schlosstheater Moers GmbH ist im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr durch die Gesellschafterin Moers Kultur GmbH sichergestellt worden.

Die Einnahmen der Gesellschaft einschlieRlich der regelmafRigen (Personalkostenzuschuss so-
wie Forderung Kinder- und Jugendtheater) und projektbezogenen Zuschisse des Landes von
463 T€ und samtlicher Projektmittel Ubriger Fordergeber betrugen insgesamt 593 T€ und ent-
sprechen 29 % des Gesamtaufwandes. Die grofiten Posten innerhalb der Aufwendungen bilden
die Personalaufwendungen mit 1.205 T€ bzw. 60 % des Gesamtaufwandes.

PROGNOSE, CHANCEN UND RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENT-
WICKLUNG

Die Schlosstheater Moers GmbH erfiillt mit ihrem Theaterbetrieb und der weitreichenden Ver-
netzung mit kulturellen und sozialen Partnern in Stadt und Region nicht nur kulturelle Aufga-
ben der Stadt Moers, sondern mit den zahlreichen Veranstaltungen und Workshops des Jungen
STM, dem Kinder- und Jugendtheaterfestival ,Penguin’s Days", den Kooperationsvertragen mit
zehn Moerser Schulen auch einen Bildungsauftrag im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit.
Aus eigener Kraft kann die Gesellschaft die erforderlichen Mittel nicht erwirtschaften.

Der vom Aufsichtsrat/Gesellschafterversammlung festgestellte Wirtschaftsplan 2021 schliefdt
mit einem Fehlbetrag von 1.462.725 € ab und beinhaltet eine angenommene Erhdhung von 2,5
% flur die zum Zeitpunkt der Erstellung des WP noch nicht abgeschlossene Tarifrunde. Daruber
hinaus weist der Wirtschaftsplan 2021 einen gesondert ausgewiesenen erhohten Zuschussbe-
darf in Hohe von 60 T€ aus, der pandemiebedingt durch die zu erwartenden Mindereinnahmen
entstehen und ebenfalls von der Gesellschafterin Stadt Moers ausgeglichen wird, wenn der
Nachweis erfolgen kann, dass der erhohte Fehlbetrag durch Mindereinnahmen zustande kam.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist von der Aufrechterhaltung der finanziellen Unterstiitzung
durch die Gesellschafterin abhdangig gemafs dem im Haushaltssicherungskonzept/Haushalts-
sicherungsplan (HSK/HSP) festgeschriebenen Zuschuss sowie der vereinbarten weitgehenden
Ubernahme der Tariferhéhungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken kénnen sich fir die Gesellschaft ergeben aufgrund der angespann-
ten Haushaltslage der Stadt Moers als Gesellschafterin. Ein weiterer Risikofaktor liegt darin be-
grundet, ob die prognostizierten Einnahmeausfalle, deren Ubernahme durch Beschluss des Wirt-
schaftsplans gesichert sind, tatsachlich nicht dber- schritten werden. lhrer Berechnung lag zu-
grunde, dass nicht mehr als 50 % des Vorstellungsbetriebs durch coronabedingte Schlieffungen
wegbrechen. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung ist dies noch nicht abschliefRend zu beurtei-
len.



BERICHTERSTATTUNG GEMASS &§ 107 FF GO

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gemeinden muss einen dringenden oOffentlichen Zweck erfil-
len. Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung eines Theaterbetriebes
sowie vergleichbarer Veranstaltungen. Damit ist die Gesellschaft pragend fur das kulturelle Ge-
schehen in der Stadt Moers tatig. Zu § 108 Abs.3 Nr.2 GO NRW (Erfullung der offentlichen
Zwecksetzung) wird festgestellt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihrer satzungsmafigen
Aufgabe nachgekommen ist. Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des gliltigen Ge-
sellschaftsvertrages und des GmbH-Gesetzes und der Geschaftsanweisung durchgefihrt.

Moers, den 30.04.2021

Ulrich Greb

geschaftsfihrender Intendant



SCHLOSSTHEATER MOERS GMBH - BILANZ

Schlosstheater Moars GmbH,

Moers
Bilanz zum 31, Derember 2020
AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermigensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionan, gewarbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowia
Lizenzan an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen
. Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschaftsausstatiung

. Finanzanlagen

Genossanschafisanteile

. UMLAUFVERMOGEN

Worrite
Waren

. Forderungen und sonstige Vermdgensgeqenstande
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
daven gegen Gesellschafler: € 289.947 35
(31.12.2018: € 205 628,98)

Sonstige Vermbgensgegensténde

lll. Kassenbestand und Guthaban bai Kreditinstitutan

c.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Beteiligungsbericht 2020 // Stadt Moers

31122020  31.12.2019
€ 3

2.536,00 3.859,00
11.433,00 12.2197,00
&1.068,00 T6.800,00
72.501,00  88.107,00
10.000,00 10.000,00
B85.037,00 _ 101.066,00
482,35 937,05

0,00 2.145,00
200.174,87 20562898
200,00 2658 46
200.374 87 210.432 44
165.560,96 100,825, 30
456.418,18 312.184 79
e 204844 2.555.89
544.003,62  416.716,68

Anlage / Seite 63



SCHLOSSTHEATER MOERS GMBH - BILANZ

A. EIGENKAPITAL

|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage

& . .

C. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

D. VEREINDLICHKEITEMN

—

. Werbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

. Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternahnmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuvern;

€ 12.849 86 (31.12.201%9: € 15.366,63)

davon Im Rahmen der sozlalen Sicherheait:

€1.983 .70 (31.12.2019: € 2 132,08)

B

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Beteiligungsbericht 2020 // Stadt Moers

PASSIVA
31 12 2020 31.12.2019
€ €

25.000,00 25.000,00
21.539.56 21.539,56
46.530,56 46.539,56
25.427,00 31.771,00
__209.288,00 157.028,00
0,00 17,36
16.189,06 49.600,22
128.308,54 37.442,89
24.284 46 31.773,65
168.872,06 118.843,12
93.877,00 62.535,00
544.003,62 416.716,68

Anlage / Seite 64



. Umeatzer|bse

. Materiataufwand

Schlosstheater Moers GmbH,
Moers

Gewinn= und Verlustrechnung

filir die Ziai

1
2. Sonstige belriebliche Erfrage
3
d

m 1. Jan

r his 31.

) Awfwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebhsstoffe
b} Aufwendungen fiir bazogena Leistungen

4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung

(davon fur Altersversorgung:
€ 61,538,895, 2019; € 53.079,16)

5, Abschreibungen suf immaterielle Vermigensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen

©® o

10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern
12. Jahresfehibetrag

13. Entnahme aus der Kapitalricklage

14, Bilanzgewinn

Sonstige betriebliche Aufwendungan
Sonstige Zinsen und ahnliche Errdge
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuvern vom Einkommen und vom Erirag

I

2020 2019
) €

552.177.57 493.401,91
40.903,69 53.231,50
2 534 67 4.448,97
420.820,17 444 925 12
423.354,84 449.372,00
931.583,01 895.054,40
273.566,77 254.451,96
1.205140,78  1.149.506,36
25.275,11 21.511,03
358,956 48 333.565,25
0,00 3,86
21,28 44311
0,00 1,01
-1.419.676,23  -1.407.761,58
394,00 357,00
-1.420.070,23  -1.408.118,58
1.420.070,23  1.408.118,58
0,00 0,00




MOERS
MARKETIVG

MOERS MARKETING GMBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Die Gesellschaft blickt auf ein schwieriges Geschaftsjahr 2020 zuriick, welches durch die globale
Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen gepragt war. Die Corona-Pandemie bedeutete im We-
sentlichen einen volligen Stopp aller bisherigen Aktivitaten im Bereich von Veranstaltungen,
insbesondere von Grofdveranstaltungen, welche in den vergangenen Jahren die Finanzierungs-
grundlage der Gesellschaft bildeten. Zudem war das MoersMarketing-Team im Geschaftsjahr
2020 aufgefordert, neue Veranstaltungsmodelle zu entwickeln, die sich den standigen Verande-
rungen der Coronaschutzverordnungen nebst Hygienevorgaben des Bundes und des Landes
NRW anpassen konnten, z.B. Autokino. Ferner waren in den sog. ,Lockdown-Phasen" zeitweise
die Geschaftsstelle der Gesellschaft Gber Monate geschlossen, so dass auch hier die Umsatze
massiv einbrachen.

Mit viel Engagement und Kreativitat ist es schliefilich gelungen, das Geschaftsjahr 2020 ob der
sehr schwierigen Gesamtsituation mit einem verhdltnismafiig geringen Verlust abzuschlie3en
und dies, ob- wohl sich die Umsatzerldse in 2020 mehr als halbiert haben (-57 %). Konnte die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 noch 484.367 Euro mit ihren Aktivitaten erlosen, waren es
2020 nur noch 207.225 Euro. Dies ist vor allem der sog. ,Novemberhilfe" in Hohe von 99.300
Euro zu verdanken.

Insgesamt weist die MoersMarketing zum 31.12.2010 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
151.937,83 Euro aus (Vorjahr: 98.833,63 Euro). Diesem Fehlbetrag steht ein garantierter Zu-
schuss in Hohe von 135.000 Euro durch die Gesellschafterin Stadt Moers gegenlber. Dartber
hinaus hat die Gesellschaft zum Erhalt der Liquiditat Anfang November 2020 einen zusatzlichen
Zuschuss in Hohe von 50.000 Euro von der Gesellschafterin erhalten. Dies war nétig, da die Ge-
sellschaft als stadtische Tochtergesellschaft bei den Coronahilfen des Staates nicht antragsbe-
rechtigt war und sich die ,Novemberhilfe" zu diesem Zeitpunkt noch in der Bearbeitung durch
die Behorden befanden. Aktuell ist noch unklar, ob die ,Novemberhilfe" in vollem Umfang
(99.300 Euro) in der Gesellschaft verbleiben kann. Bisher sind die konkreten Abrechnungsmo-
delle des Bundes nicht zu 100 % bekannt. Es ist daher ratsam, die Kapitalricklage der Moers-
Marketing, die von 197.580 Euro in 2019 auf 283.747 Euro zum 31.12.2020 angewachsen ist, in
Ganze in der Gesellschaft zu belassen.

Im Folgenden mdchten wir einen naheren Blick auf die jeweiligen Geschaftsfelder der Gesell-
schaft tatigen und so zum Verstandnis des Geschaftsjahres 2020 beitragen.
Das operative Geschaft

1. Ticketing

Anders als in den Vorjahren trug das Geschaftsfeld Ticketing nicht positiv zum Geschaftsergeb-
nis bei, denn mit Beginn der Corona-Pandemie brach das Eventgeschehen in Deutschland und
in Europa vollig zusammen. Ab Marz 2020 waren faktisch alle Events in Hallen, aber auch im



Open Air-Bereich, verboten. Dies flihrte dazu, dass nicht nur der Vorverkauf fir kommenden
Veranstaltungen einbrach, sondern auch unzahlige Events abgesagt und damit die bereits ver-
kauften Tickets erstattet werden mussten. Damit verlor die MoersMarketing auch die Vermitt-
lungsprovisionen fir bereits verkaufte Tickets. Aufgrund der unklaren Rechtssituation im Bund,
in Bezug auf die Erstattung von Tickets, war das Team der Burger- und Touristeninformation mit
der Ruckabwicklung in diesem Bereich stark belastet. Im Bereich Ticketing konnten im Ge-
schaftsjahr 2020 nur noch 4.027 Euro Umsatzerlose erzielt werden (2019 = 15.326 Euro). Zum
Ende des Geschaftsjahres kiindigte die Gesellschaft aus Kostengriinden die Zusammenarbeit mit
dem grofiten deutschen Ticketanbieter EVENTIM, da auch fur 2021 keine Besserung in diesem
Bereich zu erwarten ist.

2. Veranstaltungen - Kerngeschaft mit Risiken

Den Bereich Veranstaltungen konnte man mit in den vergangenen Jahren durch sein Umsatzvo-
lumen immer als Kerngeschaft der Gesellschaft bezeichnen. Die drei Grofdveranstaltungen Mo-
erser Weihnachtsmarkt, Moerser Kirmes und City-Trodelmarkte, erganzt durch die beiden Stadt-
feste Moerser Friihling und Moerser Herbst sowie zahlreiche Einzelevents, liefsen 2019 die Um-
satzerlose auf Uber 420.000 Euro im Jahr ansteigen. Durch die Corona-Pandemie wurde die
Durchfiihrung samtlicher bis dato bekannten Veranstaltungen der Gesellschaft unmaglich. Ver-
anstaltungen, insbesondere Grof3veranstaltungen, waren durch die Corona-Schutzverordnung ab
Marz 2020 komplett verboten.
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Umsatzerldse im Eventbereich

Im Rahmen der verbliebenen gesetzlichen Mdglichkeiten konnte die MoersMarketing GmbH in
2020 dennoch einige kleinere, Corona konforme Events durchfiihren.



Dies waren insbesondere das ENNI Autokino Moers am ENNI Sportpark in Rheinkamp, welches
von mehr als 5.000 Gasten in einem Zeitraum von fiinf Wochen besucht wurde sowie die Som-
mer Flohmarkte auf dem eingezaunten Kastellplatz. Eine ganz besondere Herausforderung war
die Durchfiihrung eines temporaren Freizeitparks auf dem Friedrich-Ebert-Platz unter dem Na-
men ,MoFun’, der anstelle der grof’en Moerser Kirmes uber einen Zeitraum von zehn Tagen
durchgefuhrt werden konnte. Leider stiegen die lnzidenzwerte innerhalb der Corona-Pandemie
dann zum Jahresende 2020 so stark an, dass der Moerser Weihnachtsmarkt ersatzlos ausfallen
musste.

Moerser Kirmes / MoFun in 2020
138.059 €
140.000 £
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Insgesamt konnte die Gesellschaft mit ihren kleineren Veranstaltungsformaten im Geschaftsjahr
2020 rund 112.028 € Umsatzerlose erzielen. Dies entspricht einem Minus von rund 74 % im
Vergleich zum Vorjahr 2019. Durch die gesetzlichen Vorgaben im Jahr 2020 waren die Kosten
fur die Durchfuhrung von Corona konformen Events zudem hoher, als im Normalbetrieb. Hinzu
kam die extrem unsichere Lage, ausgelost durch die dynamische Entwicklung der Pandemie und
die extrem kurzfristigen Vorgaben durch die politisch Verantwortlichen, so dass es fur mehr
Veranstaltungen weder den gesetzlichen Rahmen noch eine Planungs- und damit eine Finanzie-
rungssicherheit gegeben hatte.

Sponsoren - eine Stiitze des Erfolgs auch in Zeiten der Pandemie

Eine Erwahnung sollte an dieser Stelle die Tatsache finden, dass das finanzielle Risiko fur die
Durchfiihrung von Veranstaltungen durch die Corona Pandemie noch einmal gestiegen ist Ohne

die Unterstutzung von Partnern, wie z.B. Sparkasse am Niederrhein, ENNI-Unternehmensgruppe



oder Volksbank Niederrhein eG, waren einige der oben genannten Events fiir die Gesellschaft
nicht durchfiihrbar gewesen.

3. Digitale Kommunikations- und Vertriebswege

Die MoersMarketing GmbH bietet einige digitale Angebote im Netz an. Bisher haben sich die
Ange- bote jedoch nicht als finanziell gewinnbringend erwiesen und sind mehr als Vertriebsweg
von Infor- mationen interessant und sparen so ein groReres Werbebudget fir die eigenen
Events. Die Gesellschaft ist aktuell mit folgenden Angeboten online:

moersstadtportal moersshop moerslive MUERS'RADTUUREN.DE

Radrouten in und um Moers

Moers Stadtportal - Die Umsatze aus dem Moerser Stadtportal zeigen sich im Geschaftsjahr
2020 auf schwachem Niveau stabil. Noch immer ist es nicht gelungen, dass Moerser Stadtportal
auch fur Unternehmen so interessant zu gestalten, dass diese grofere Werbebudgets hierher
verlagern. So- mit bleibt die Umsatzhdéhe von 4.810 € (2019 = 4.353 Euro) weiter hinter den
Erwartungen zurick und hat kaum einen nennenswerten Effekt auf das gesamte
Umsatzvolumen. Die Geschaftsleitung erwagt einen kompletten Umbau des Moerser
Stadtportals, sollten in Zukunft die finanziellen Mittel dazu zur Verfiigung stehen.

Unter-

hied.

= Anzahl .
Jahr | liche Zugrifie

Beay. der Besuche

cher
2020 86.400 135.734 819.607 5.388.144 892.08 GB
2019 97903 146702 662 224 7.151.755 1.269.59 GB
2018 130,781 192 486 737289 5842 659 82521 GB

Zugriffszahlen Moerser Stadtportal (2018 bis 2020)

Moers Shop - der Moers Shop bot im Geschaftsjahr 2020 nur eine begrenzte Anzahl an Waren
an und kampfte zudem mit einigen technischen Schwierigkeiten. Im Zuge eines kompletten Re-
Launch des Moerser Stadtportals soll auch der Moers Shop eine neue Optik, aber vor allem auch
eine bessere Funktionalitat, z.B. mehr Bezahlsysteme, erhalten.

Moers Live - Das Projekt Moers Live ist als gescheitert zu bezeichnen. Neuerliche Versuche in
2020, das Format mit den Eigentiimern in 2020 noch so anzupassen, dass es den Usern den
versprochenen Mehrwert bietet, sind erfolglos geblieben. Nach dem Eigentimerwechsel in 2019
wurde das eigentliche Plattformformat nicht mehr weiterentwickelt. Die Geschaftsflihrung
drangte in 2020, das Angebot offline zu stellen - leider erfolglos.



Website - Moers-Radtouren.de - hier hat sich gezeigt, dass der Re-Launch der Seite gut getan
hat. Die Zahl der Userlnnen hat sich verdoppelt. Leider fehlt auch hier der Vertrieb, um
Werbeanzeigen fur die Seite zu generieren.

Fazit: Die Corona Pandemie hat gezeigt, dass die Gesellschaft im digitalen Bereich aktuell nicht
optimal aufgestellt ist und dem Markt kaum Angebote machen kann. Diese Entwicklung muss
Ansporn fur die Zukunft sein, neue Formate zu entwickeln. Die finanziellen Auswirken der
Corona Pandemie machen jedoch Investitionen in das Geschaftsfeld ,Digitales” auch im
kommenden Jahr nicht einfacher.

4. Geschaftsstelle: Burger- und Touristeninformation

Das Geschaftsfeld Blrger- und Touristeninformation war durch die Corona Pandemie stark be-
troffen. Einerseits musste die Geschaftsstelle im Lockdown tiber Wochen und Monate schliefsen,
andererseits brach die Nachfrage nach Veranstaltungstickets vollkommen ein. Durch die Ricker-
stattung von bereits gekauften Tickets rutsche die Bilanz fir den Bereich Ticketing sogar ins
Minus (-2.104 €). Auch beim Verkauf von Merchandisingartikeln gab es im Geschaftsjahr einen
deutlichen Rickgang zu verzeichnen. Da weniger Touristen in der Stadt unterwegs waren und
das Ladenlokal Uber Wochen geschlossen war, konnte kein Verkauf stattfinden. Dies fuhrte
ebenfalls zu einem Minus von rund 1.860 €. Die Anzahl der Transaktionen innerhalb der Biirger-
und Touristeninformation sankt im Vergleich zum Vorjahr von 13.150 auf nur noch 8.973, dies
entspricht einem Minus von rund 32 %.
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2016 4468 1923 3978 1207 637 12213
2017 3208 1750 5664 696 749 12087
2018 3196 1765 6106 581 751 12399
2019 3285 1833 6351 866 215 13150
2020 984 1114 5309 617 949 BO73

Anzahl der Transaktionen innerhalb Biirger- und Touristeninformation


http:Moers-Radtouren.de

5. Personal

Im Geschaftsjahr 2020 veranderte sich der Personalstand nur temporar, da eine Mitarbeiterin
der Burger- und Touristeninformation im November 2020 das Unternehmen auf eigenen
Wunsch hin verlassen hat. Diese Stelle wurde erst wieder im April 2021 wiederbesetzt. Zudem
ging eine Mitarbeiterin im Dezember 2020 in den Mutterschutz mit anschlieRender Elternzeit.
Auch diese Stelle wurde erst wieder im April 2021 besetzt.

Der Personalbereich teilte sich im Geschaftsjahr 2020 wieder in zwei strategische Einheiten auf.
In der Blrger- und Touristeninformation waren in 2020 eine Mitarbeiterin in Vollzeit und zwei
Mitarbeiterinnen als geringfiigig Beschaftige eingesetzt (ab November wurde eine geringfiigig
Beschaftigte eingespart).

Im zweiten Personalbereich (Stadtmarketing) sind neben dem Geschaftsfihrer noch zwei weite-
re Mitarbeiterinnen in Vollzeit angestellt. Die Corona-Pandemie sorgte Uber das gesamte Jahr
2020 hinweg flr eine hohe Belastung. So mussten einerseits die Ublichen Veranstaltungen ge-
plant werden, die dann meist wieder kurzfristig abgesagt wurden. Andererseits mussten vollig
neue, Corona konforme Events entwickelt werden, die einen hohen Planungs- und Personalauf-
wand mit sich brachten. So war das Team volle finf Wochen beim ENNI Autokino Moers aktiv.
Gleiches gilt fur die 10-tagige ,Ersatzkirmes® MoFun. Mit Blick auf die Schwangerschaft einer
Vollzeitangestellten, mussten die anfallenden Arbeiten, gerade im Auflenbereich vom Ge-
schaftsfuihrer und seiner Assistentin komplett ibernommen werden.

Insgesamt stiegen die Lohnkosten 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 1,5 %.

Insgesamt zeigt sich auch im Geschaftsjahr 2020, dass die Personalausstattung der Gesellschaft
im Vergleich mit Stadtmarketinggesellschaften in Stadten mit ahnlicher Struktur, Aufgabenge-
biet und Einwohnerzahl weiterhin unterdurchschnittlich ausgeprdgt ist. Die Auswirkungen sind
vor allem fehlende Personalressourcen im Ausbau digitaler Angebote und im Bereich der klassi-
schen Stadtmarketingaufgaben.
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6. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die MoersMarketing GmbH wies im Geschaftsjahr 2020 dank der Sonderzahlung in Héhe von
50.000 € durch die Gesellschafterin Stadt Moers jederzeit Liquiditat auf. Durch die Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie muss man allerdings vom schlechtesten Geschaftsjahr der Gesell-
schaft seit der Griindung sprechen. Das ausgewiesene Jahresergebnis von -151.937,83 € tauscht
zunachst Uber die tatsdchliche Wirtschaftlichkeit in dem ,Corona-Geschaftsjahr® hinweg, da es
staatliche Coronahilfen (Novemberhilfe) in Hohe von 99.300 Euro unter dem Punkt ,sonstige
betriebliche Ertrage” beinhaltet. Ohne diese Hilfen und ohne die Unterstiitzung der Stadt Moers
hatte die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2020 nicht Uberleben kénnen. Das flachendeckende
Verbot von Events, insbesondere von Grofsevents ab Marz 2020, konnte die Gesellschaft aus
eigener Kraft nicht kompensieren. Zudem waren in der Gesellschaft nicht die notwendigen
Ricklagen, z.B. Eigenkapital, vorhanden, um eine solche Krise zu tUberstehen.

Die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2020 sanken im Vergleich zum Vorjahr von 484.367,49 € auf
nur noch 207.225,54 € (-57 %). Zwar konnte die Gesellschaft auch die Aufwendungen fiir Waren
und Leistungen deutlich reduzieren, von 333.053,03 € auf 163.281,75 €, dennoch mussten der
Aufwand im Personalbereich sowie die Fixkosten (Miete, Leasing, Telefon etc.) weiterhin getra-
gen werden. Insgesamt kann man feststellen, dass die monatlichen Grundkosten fiir die Gesell-
schaft bei rund 25.000 € liegen.

Der Jahresfehlbetrag liegt fir das Geschaftsjahr zum 31.12.2020 bei 151.937,83 € (2019 =
98.833,63 €).



Dem Jahresfehlbetrag steht ein Zuschuss der Stadt Moers in Hohe in Hohe von 135.000 € ge-
genuber, der in der Kapitalriicklage der Gesellschaft ausgewiesen ist. Zudem entschied der Rat
der Stadt Moers im November 2020 die Gesellschaft zusatzlich mit 50.000 € zu stutzen.

Die Kapitalrucklage der MoersMarketing betragt zum Ende des Geschaftsjahres 283.747.05 €
(2019 = 197.580 €). Die Bilanz weist ferner einen Gewinnvortrag von 6.133,26 € aus.

Es bleibt abzuwarten, in welcher Hohe die Coronahilfen (Novemberhilfen) in Hohe von 99.300 €
im kommenden Geschaftsjahr zurlickzuzahlen sind. Aktuell liegt keine verlassliche Prognose
durch den Steuerberater diesbezuglich vor.

7. Chancen und Risiken / Corona-Pandemie

Risikobetrachtung — Wie bereits erlautert, stellt der Bereich Grofevents/Events mit einem Um-
satzvolumen von Uber 400.000 € normalerweise den Sockel der Finanzierung der MoersMarke-
ting dar. Das Jahr 2020 hat mit der Corona-Krise gezeigt, wie anfallig das Geschaftsfeld ,Events”
tatsdachlich ist. Bisher hatte man lediglich mit Wetterkapriolen zu kampfen, die mitunter dafur
sorgten, dass Events ausfallen mussten. Auch die Kosten fir Anti-Terrormafinahmen (seit 2016)
haben dem Bereich zusatzlich Marge gekostet. Eine Pandemie, mit dem totalen Ausfall samtli-
cher Events Uber einen langeren Zeitraum, hatte bis dato allerdings noch niemand erlebt.

Fur das Jahr 2021 bleibt die Beflirchtung hoch, dass die Corona-Pandemie noch immer weitrei-
chende Auswirkungen auf diesen Bereich haben wird. Die Geschaftsleitung rechnet damit, dass
erst ab dem Sommer 2021 kleinere Events moglich sein werden. Diese werden durch die anzu-
nehmenden Vorgaben der Behdrden zum Schutz vor einer Corona-Infektion allerdings deutlich
teurer werden. Damit wird das Jahr 2021 ebenfalls ein Geschaftsjahr werden, in dem die Moers-
Marketing finanzielle Unterstltzung bendtigt. Der Handlungsspielraum fir Investitionen, z.B. fur
den Ausbau digitaler Angebote, ist nach dem desastrosen Geschaftsjahr 2020 geringer denn je.

Aus der Beteiligung an der ES Event-Service Niederrhein eG, hier halt die Gesellschaft Anteile
im Wert von 10.000 Euro, kam es im Geschaftsjahr 2020 aktuell noch zu keiner Rickvergutung.
Auch diese Gesellschaft ist durch die Corona-Pandemie stark in ihren Geschaftsfeldern einge-
schrankt worden.

Chancen - Der Aufsichtsrat der MoersMarketing hat in seiner Sitzung vom 17. Dezember 2020
beschlossen, eine ,Arbeitsgemeinschaft Finanzierung”“ zu bilden. Diese AG hat im Wesentlichen
die Aufgabe, den zusatzlichen kurzfristigen Finanzbedarf zu ermitteln. Eine erste Sitzung der AG
im Marz 2021 hat gezeigt, dass es parteitbergreifend einen Konsens gibt, die Gesellschaft auch
weiterhin mit zusatzlichen Finanzmitteln der Stadt Moers zu starken. Uber echte Chancen kann
man allerdings erst dann sprechen, wenn durch die AG klar wird, welche Aufgaben die Gesell-
schaft in Zukunft Gbernehmen kann und wie diese dann finanziert sind.


http:283.747.05

8. Berichterstattung gem. §§ 107 ff. GO

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gemeinden muss einen dringenden offentlichen Zweck erfil-
len. Dieser Zweck ist mit dem Unternehmensgegenstand der Gesellschaft, des Stadtmarketings,

gegeben.

Moers, 25. Mai 2021
/ /SV:T

Michael Birr
Geschaftsfihrer
MoersMarketing GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vormn 01.01.2020 bis 31.12.2020

MoersMarketing GmbH

Moers

1. Umsatzerndse
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrige
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebastoffe und fir
bezogene Waren
b)) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und for Unterstiizung
- dawvon fir Altersversorgung Eurg 2.640,00 (Eurg 2.640,00)

6. Abschreibungen
auf immaterielle YVermdgensgegenstande des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
verschiedene betriebliche Kosten

8. dnzen und ahnliche Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresfehlbetrag

01.01.2020 -

31.12.2020
Euro

207.225 54

—_—

20722554

116.606,90

11.506,40
151.775,35

—

163.281,75

189.096,76

40.367,55
229464 31

9.697,00

73.327,21
0,00

—_—

151.937 83-

151.937,83

Vorjahr
Eurg
484 367 49

—_—

484 367 49

£3.280,65

18.145,20
314.907,83

——

333.053,03

184.139,82

41.371,45

—_—

22551127

11.082,08

76.592,39
243,00

—_—

98.833,63-

93.833,63



E NN

Stadt & Service Niederrhein

ENNI STADT & SERVICE
NIEDERRHEIN AOR

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell

Die ENNI Stadt und Service Niederrhein A6R (ENNI A6R) wurde mit Beschluss des Rates der
Stadt Moers vom 31.01.2007 gegriindet und nahm am 01.03.2007 ihre Arbeit auf. Die eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung Servicebetriebe Stadt Moers mit den Bereichen Abfallbeseitigung
und Stadtreinigung einschlielich Winterdienst sowie der Betrieb gewerblicher Art Sport- und
Badereinrichtungen der Stadt Moers (BgA Sport & Bader) wurden im Wege der Rechtsnachfolge
vom hoheitlichen Trager ,Stadt Moers” auf den entsprechend der Gemeindeordnung NW gestal-
teten hoheitlichen Trager ,Anstalt 6ffentlichen Rechts” mit samtlichen Vermdgensgegenstanden
und Schulden auf die heutige ENNI AGR Ubertragen. Mit dem Vermdgensibertrag in der Rechts-
nachfolge sind auch die im BgA Sport & Bader eingelegten stadtischen Gesellschaftsanteile an
der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH (ENNI E&U) auf die ENNI AGR lbergegangen.
Daruber hinaus wurden die Aufgabenbereiche Stadtentwasserung, Straflenunterhaltung, Grun-
flachenunterhaltung und Friedhofswesen sowie Ausfiihrung von Arbeiten fir die stddtische
Verwaltung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Servicebetriebe Stadt Moers - heutige ENNI
A6R - ohne Vermogensubergang (mit Ausnahme des beweglichen Anlagevermdgens) ubertra-
gen. Zum 01.01.2009 erfolgte die vollstandige Aufgabenubertragung des Friedhofswesens ein-
schlieRlich des Grundvermégens. Durch eine Anderung der Unternehmensatzung zum
01.01.2015 wurden die wesentlichen Aufgaben Abwasserbeseitigung, StrafRenbau, Straftenbe-
leuchtung ebenfalls auf die ENNI AGR Ubertragen. Die Ubertragung des Anlagevermdgens an
den Entwasserungsanlagen und der StraRenbeleuchtung folgte im Jahr 2015 durch vertragliche
Vereinbarung. Im Rahmen verschiedener Anpassungen in der Anstaltssatzung wurde diese im
Jahr 2016 auch um den Betrieb von Freizeiteinrichtungen und des offentlichen Parkraumes er-
weitert. Als ganzlich neue Aufgabe wurde die Breitbandkoordination integriert. Ab dem Ge-
schaftsjahr 2017 konnten diese hinzugewonnenen Aufgaben teilweise auf die sog. Wir 4-Region
(Stadte Kamp- Lintfort, Moers, Neukirchen-Vluyn, Rheinberg) ausgeweitet werden, in dem fur
die Stadte ein Bundes- und Landesférderprogramm zum Ausbau unterversorgter Gebiete in den

AufRenbereichen durchgefuhrt wird.

Damit ist ENNI AGR dem Ziel sehr nahe gekommen, im Konzern Stadt Moers als Teil der ENNI-
Unternehmensgruppe umfassender Infrastrukturdienstleister fir Moers und die Region zu wer-
den. Im Jahr 2015 konnte weiterhin das bereits mit Entwicklung des Sport- und Baderkonzepts
2008/2009 verfolgte Ziel umsetzt werden, den BgA Sport & Bdder (ber eine technisch-
wirtschaftliche Verflechtung mit der hier eingelegten Beteiligung an der ENNI Energie & Um-
welt Niederrhein GmbH, steuerlich zu verbinden. Damit hat der im Jahresschnitt der nachsten 20
Jahre mit mehr als 5 Mio. € dauerdefizitare BgA - und damit unser Gewahrstrager, die Stadt Mo-
ers - in erheblichem Umfang die Méglichkeit, von der Verrechnung seiner Verluste mit den Ge-

winnanteilen der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH zu profitieren. Hinzu kam ab dem



Jahr 2020 eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen den Gesellschaften der ENNI-Gruppe
mit der ENNI AGR als Organtrager. Durch diese Organschaft konnen Leistungen innerhalb dieser
Unternehmensgruppe ohne Umsatzsteuer abgerechnet werden.

Die ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH ist eine 100 %ige Tochter der ENNI AGR.

Darlber hinaus ist die ENNI A6R mit 69,43 % an der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH
beteiligt (Ubrige Gesellschafter: Westenergie AG (vormals: innogy SE) 20,00 %, Gelsenwasser AG
5,90 %, Stadt Neukirchen-Vluyn 4,67 %).

Im Jahr 2018 konnten Gesprache mit der Stadt Moers (iber die Zusammenarbeit und die Schnitt-
stellen in den Sparten Strafse und Griin abgeschlossen werden. Der Rat der Stadt Moers hat die
Unternehmenssatzung angepasst, um die Leistungen rechtlich, wirtschaftlich und steuerlich
optimal aufzustellen. Die Satzungsanderung war Grundlage fir den Abschluss eines Kooperati-

onsvertrages mit der Stadtverwaltung lber die Aufgabendurchfiihrung.

Im StrafRen- und Ingenieurbau wird die ENNI AGR flr die Stadt Moers seit 2019 als Erfullungs-
gehilfe der Stadtverwaltung tatig. Hier liegen Vermdgen und Strafenbaulast bei der Stadt Mo-
ers.

Wichtige Bausteine waren in den Jahren 2019 und 2020 die Erneuerung und Vereinheitlichung
der Ziellandkarte fUr die ENNI-Unternehmensgruppe mit der Ableitung von strategischen Maf3-
nahmen sowie die Vorbereitung und Umsetzung einer Prozess- und Organisationsharmonisie-
rung in der ENNI- Unternehmensgruppe, dies auch im Hinblick auf den ab 2021 neuen gemein-
samen Verwaltungsstandort ,Jostenhof®. Die Arbeiten konnten im Jahr 2020 nach Beschlussfas-
sung der jeweiligen Gremien durch Abschluss von Personalliberleitungs- und Dienstleistungs-
vertragen erfolgreich abgeschlossen werden. In der neuen Struktur gibt es ab 2021 z.B. nur ein
gemeinsames Ingenieurblro fir alle leitungsgebundenen Aufgaben. Auch fur weitere techni-
sche und kaufmannische Aufgaben werden die Krafte geblindelt und Prozesse neu organisiert.
Dies mit dem Ziel, die Unternehmensgruppe noch wirtschaftlicher aufzustellen, um unseren
Kunden in Moers und in der Region noch attraktivere Angebote machen zu kdnnen.

2.  Wirtschaftsbericht

2.1. Rahmenbedingungen

2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland war seit Marz 2020 von der weltweiten Corona-
Pandemie und den zu ihrer Eindammung getroffenen Maf3nahmen gepragt. Die wirtschaftliche

Erholung aus den Sommermonaten mit deutlich geringerem Infektionsgeschehen wurde auf-



grund des erneuten Lockdowns im November und der anschlieRenden Verscharfung und Ver-
langerung der Eindammungsmafinahmen unterbrochen. Den vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes zufolge sank das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 um rund 5 %
gegenlber dem Vorjahr, nachdem es zehn Jahre lang zuvor Jahr fiur Jahr zunahm. Dieser ver-
gleichsweise geringe Ruckgang ist neben der hohen Widerstandsfahigkeit der deutschen Wirt-
schaft auch auf die umfangreichen Mafinahmenpakete der Bundesregierung zur Stutzung der
Wirtschaft und zur Stabilisierung der Einkommen zurlickzufihren. Insgesamt zeigte der konjunk-
turelle Verlauf ein zweigeteiltes Bild: wahrend kontaktintensive Dienstleistungsbereiche durch
eine weitgehende Einstellung ihrer Wirtschaftstatigkeit besonders stark von den Mafinahmen
zur Eindammung der Pandemie betroffen sind, entwickeln sich die Auftragseingange in der In-
dustrie und im verarbeitenden Gewerbe trotz des erneuten Lockdowns weiter robust. Bereiche
wie die Bauwirtschaft und der Online- Handel konnten ihre Wertschdépfung sogar steigern. Un-
geachtet der Pandemie zeigt sich der Arbeitsmarkt bislang widerstandsfahig, die Anzahl der
Beschaftigten in Kurzarbeit ist gegeniiber dem Vorjahresstand - zu Beginn der Pandemie - je-
doch stark riicklaufig.

Die wichtigsten Faktoren fiir eine Einschdtzung der Aussichten der Weltwirtschaft sind der wei-
tere Verlauf der Pandemie, das damit verbundene Infektionsgeschehen sowie die Bereitstellung
und Verabreichung eines Impfstoffes an die Bevolkerung. Laufen die Impfungen global und er-
folgreich weiter, werden sowohl die nationale als auch die internationale wirtschaftliche Ent-
wicklung mit einer Steigerung gegenuber dem Vorjahr als aufwartsgerichtet eingeschatzt. Die
Starke der Erholung wird voraussichtlich von Land zu Land variieren. Dabei wird der Zugang zu
Impfstoffen und die Wirksamkeit der politischen Manahmen gegen die Pandemie Uber eine
Erholung der nationalen Volkswirtschaften entscheiden.

2.1.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Branchenwachstum in der Entsorgungswirtschaft bewegt sich im Schnitt leicht unter der
Gesamtwirtschaft - das hochste Wachstumspotenzial besteht fur die Recyclingsparte. Intensiver
Wettbewerb und Uberkapazitdten, auch in Behandlungsanlagen, erschweren Preiserhéhungen,
die Uber die Rohstoffpreisschwankungen hinausgehen. Gestitzt durch zahlreche politische Re-
gulierungen (Verpackungsgesetz am 01.01.2019 in Kraft getreten) entwickelt sich die Abfall-

wirtschaft zunehmend zur Kreislauf- und Energiewirtschaft.

Die regionale Entsorgungswirtschaft entwickelt sich stabil. Lediglich die ab dem zweiten Halb-
jahr 2019 deutlich sinkende Abnahmemengen und Erlose aus der Wertstoffverwertung triben
das Bild ein.

Die Branche der Abwasserentsorgung hat sich im Verlauf der letzten finf Jahre negativ entwi-
ckelt. Zwischen 2015 und 2020 ist der Branchenumsatz im Mittel um 0,7 % pro Jahr gesunken,
was vorrangig auf den sinkenden Wasserverbrauch der privaten und gewerblichen Abnehmer
zuruckzufuhren ist. Dieser fu3t wiederum auf dem gesunkenen Wasserverbrauch von Maschinen,



der auf den technologischen Fortschritt sowie die infolge des gestiegenen Umweltbewusstseins
ausgeweiteten WassersparmaRnahmen zurtickzufiihren ist.

Die ENNI AGR ist ein wichtiger Partner der Stadtverwaltung Moers zur Realisierung von Aufga-
ben fiir die Blirgerinnen und Burger der Stadt Moers.

Die Situation der Stadt Moers - als grof3e kreisangehdrige Gemeinde mit rund 104.000 Einwoh-
nern - ist 2019 weiterhin gekennzeichnet durch erhebliche finanzwirtschaftliche Probleme. Als
Kommune im Starkungspakt |l des Landes NRW ist die Stadt Moers als HSP-Gemeinde zu stren-
ger Haushaltsdisziplin aufgefordert. Die strenge Ausgabendisziplin bei der Stadt Moers hat auch
auf die Geschaftstatigkeit (Grinflachen und Strafden) der ENNI AGR Auswirkungen.

Viele weitere Aktivitaten, wie die Unterhaltung und der Betrieb von Grinanlagen und des of-
fentlichen Straf’enraumes, sind von den geringen Finanzierungsmaglichkeiten und dadurch sehr
begrenzten Madglichkeiten gepragt.

Weiterhin ist die ENNI-Unternehmensgruppe ein wichtiger Partner der Stadt Moers bei der Er-
richtung, dem Betrieb und der Finanzierung die Sport-, Bader- und Einrichtungen. Der operative
Verlust hat sich 2020 negativ entwickelt. Dies zum einen pandemiebedingt, anderseits wurde
auch erkannt, dass der Betrieb der Einrichtungen nach Herstellung und Sanierung an beiden
Standorten einer Optimierung bedarf. Hierzu hat der Vorstand die notwendigen Mafinahmen
eingeleitet, um die Verluste unterhalb von 6,0 Mio. € pro Jahr abzusenken.

2.1.3. Geschaftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr wurden die bestehenden Geschaftsfelder gefestigt. Fur die Betriebe gewerb-
licher Art ,Sport & Bader” und ,Veranstaltungen® konnte nach Abschluss aller Neubau- und Sa-
nierungsmafinahmen der Betrieb nur in geringem Umfang mit den betriebsfiihrenden Gesell-
schaften ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH und ES Eventservice Genossenschaft mit Hilfe
der jeweiligen Betriebsfihrungsvertrage durchgefihrt werden. Beide Gesellschaften waren be-
muht, die Corona- bedingten Einbufien durch Einsparungen und die Prifung und Beantragung

staatlicher Forderung zumindest zu verringern.

Im Geschaftsfeld Entsorgung stieg die von der ENNI AGR gesammelte Abfallmenge zur Beseiti-
gung mit 18.381 t nur unwesentlich zum Vorjahresniveau (2019: 18.102 t) an. Dieses Niveau
besteht seit dem Jahr 2013. Grundsatzlich steht einer geringen Zunahme bei den Restabfadllen
(graue Tonne) die 10%ige Abnahme beim Sperrgut und eine 20%ige Zunahme bei Papierkorbab-
fallen und wildem Miill gegeniber. Die im Jahr 2020 gestartete Sauberkeitskampagne konnte
auf Grund der Coronapandemie kaum entfaltet werden, weswegen die gewinschten Effekte
noch nicht erkennbar sind. Zudem mussten grofRe Mengen Storstoffe in den Altkleidercontai-
nern als wilder Mull entsorgt werden.



Bei den Abfallen zur Verwertung zeichnet sich ein vergleichbares Bild ab. Trotz des in der Pan-
demie sehr stark zugenommenen Versandhandels sind die erfassten Altpapiermengen wiederum
um 210 Tonnen zurlickgegangen. Grund dafir ist die Fortschreitung der Digitalisierung und der
damit verbundenen Abnahme von Printmedien. Die Zunahme des Internethandels zieht zwar die
Sammlung grofdvolumiger Verpackung aus Kartonagen nach sich, diese kann jedoch den Men-

genschwund der Printmedien nicht kompensieren.

Die Sammlung von Glas Uber die Altglasdepotcontainer hat um 279 t zugenommen und erreicht
dadurch den hochsten Wert der letzten 10 Jahre. Die Sammelmengen von Verpackungen uber
die gelbe Tonne bzw. den gelben Sack sind sogar um 361 t gestiegen. Letzteres ist insofern
nicht zu begrifien, da der Anteil der gesammelten Nicht-Verpackungsabfalle (also Restabfall)
einen historischen Wert von rd. 46 kg pro Einwohner und Jahr erreicht. Dieses bedeutet, dass
deutlich mehr als 50% der Sammelmenge aus Restabfall oder anderen Nicht-
Verpackungsabfallen besteht.

Der Bereich der Elektroaltgerateverwertung zeigt mit 617 t (Vorjahr 762 t) und 5,78 kg pro Ein-
wohner und Jahr (Vorjahr 7,11 kg/EW*a) einen deutlichen Mengenriickgang auf. Eine Begrin-
dung dieser Trendumkehr kann nicht erkannt werden.

Da an der Entsorgungsanlage Asdonkshof nach wie vor die angelieferten Bioabfalle auf zu ho-
hen Storstoffanteil geprift werden, wurden auch zum Jahresbeginn 2020 zahlreiche Anlieferun-
gen aus der Biotonne auf Restabfall umgebucht. Andernfalls waren die Restabfallmengen um
ca. 80 Tonnen geringer bzw. die Bioabfallmengen entsprechend grofier. In Summe sind die Bio-
abfallmengen und die des weichen Grinschnitts um 435 t zum Vorjahr gestiegen. Hierbei sind
die am Recyclinghof angelieferten weichen Grinschnittmengen um rd. 55 % gesunken (734 t in
2019 vs. 409 t in 2020). Als Griinde werden hier zum einen die temporare Schlief3ung des Re-
cyclinghofs wahrend der ersten Phase der Coronapandemie als auch der heifde und trockene
Sommer gesehen. Im Gegenzug haben jedoch die iber die Biotonne entsorgten Bioabfalle um
rd. 10 % zugenommen (7.612 t in 2019 vs. 8.372 t in 2020). Hier liegt der Grund in erster Linie
im Zuwachs der genutzten Biotonnen um ca. 500 Stiick und dem damit einhergehenden starke-
ren Trennverhalten in den Haushalten.

Bei der Altkleiderverwertung konnten nur noch 606 t in die Verwertung Uberfihrt werden (Vor-
jahr 764 t). Durch die Coronapandemie sind die Altkleidercontainer zwar sehr stark genutzt
worden, jedoch war die Qualitdt als auch der Storstoffanteil derart negativ, dass das beauftragte
Sammelunternehmen grofde Mengen nicht ibernommen hat und von der ENNI als wilder Mill
entsorgt werden musste. Dieser Effekt beeinflusst das Bild der Mengenanteile wilder Mill und
die Bemuhungen der Stadtsauberkeitskampagne entsprechend.



Der Anteil der verwertbaren Abfdlle am Gesamtabfallaufkommen im Jahr 2020 betragt wie im
Geschaftsjahr 2019 rd. 60 %. Das Gesamtaufkommen ist um rd. 1,5 % gestiegen, obwohl die
Einwohnerzahl leicht abgenommen hat.

Die Verwertungserlose fir Wertstoffe (insb. Altpapier, Elektroaltgerate, Altkleider) sind im Ver-
gleich zum Vorjahr erneut gesunken. Dieser Effekt ergibt sich in erster Linie aus dem deutlich
geringeren Verwertungspreis fir Altpapier in Verbindung mit der zuvor genannten Mengenredu-
zierung und den deutlich eingebrochenen Vermarktungserlosen bei der Altkleidervermarktung.

Das Geschaftsfeld Entsorgung ist gebuhrenfinanziert und ausgeglichen zu gestalten. Wesentli-
cher Kostenfaktor der Abfallgebihren sind die vergleichsweise hohen Entsorgungskosten der
Abfallverbrennungsanlage Asdonkshof. Die Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung, in Ver-
bindung mit der Anpassung der Abfallsatzung im Jahr 2017, zeigt mittlerweile eine verbesserte
Einbindung der Gewerbetriebe an das gebuhrenfinanzierte Solidarsystem.

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2021 werden insbesondere bei den Restabfdllen und Altkleidern steigen-
de Mengen erwartet. Der Grund dafir sind die deutlich gesunkenen Gebuhren in Folge der Re-
duktion der Verbrennungspreise am Entsorgungszentrum Asdonkshof. Dies in Kombination mit
dem neuen Gebuhrensystem, welches einen wirtschaftlichen Anreiz zur Nutzung groferer Ab-
fallbehadlter setzt, flihrt dazu, dass es dem Kunden einfacher gemacht wird, die bereitgestellten
Entsorgungswege zu nutzen. Begleitet wird dies mit einer Vertriebskampagne, die den Kunden
auf das neue Gebuhrensystem und die Nutzung grofierer Behalter hinweist. Dies ermoglicht
zudem die Chance, die Gewerbebetriebe von den Entsorgungsangeboten der ENNI starker zu
Uberzeugen.

Der Trend der Mengenabnahme beim Altpapier wird weiterhin Bestand haben. Die Vermark-

tungserlose fur Altpapier werden auf einem leicht hoheren Niveau als im Jahr 2020 erwartet.

Fur die Altkleiderverwertung werden zwar, insbesondere auch durch den Wechsel des Sammel-
unternehmens, wieder steigende Mengen erwartet, die Qualitaten durch Billigware und Stor-
stoffe werden jedoch weiterhin problematisch sein. Da die Weltmarkte kaum noch europdische
Gebrauchtware abfragen, sind hier die unmittelbar erzielbaren Preise sehr stark gesunken. Die
im Jahr 2013 in Moers eingeflhrte Altkleidersammlung ist aus abfallwirtschaftlicher Sicht den-
noch ein Erfolgsmodell und konnte bereits erhebliche Erldse zur Gebuhrenstabilisierung beitra-
gen.

In der Sparte Reinigung ist die zu entsorgende Menge Kehricht mit 1.423 t um 253 t bzw. rd. 15
% geringer als im Vorjahr. Derartige Schwankungen entstehen meist zum Jahreswechsel durch
witterungsbedingten und dadurch verzégerten Laubanfall und der anschliefsenden Entsorgungs-
logistik. Durch interne Optimierungen konnte der Aufwand der Einsatzstunden fur die StraRen-



reinigung ebenfalls um rd. 15 % reduziert werden. Ein direkter Zusammenhang mit den erfass-

ten Kehrichtmengen besteht nicht.

Die Anzahl der im Winterdienst geleisteten Einsatzstunden in 2020 als auch die Menge der ein-
gesetzten Streumittel (Streusalz), sind im Vergleich zum Vorjahr nochmals gesunken. Auf Grund
der milden Witterung wurden vergleichsweise mangels Einsatzen beim StraRenstreudienst und
keine Einsatze auf Gehwegen erforderlich. Somit konnten mangels Einsatzen auf Gehwegen
beim privaten Winterdienst nahezu ausschlielich Umsatzerldse fur die Vorhaltung erzielt wer-
den.

Die Umsatzerlose der Sparte Entwasserung werden mafigeblich von der veranlagten Schmutz-
wassermenge (Schmutzwassergebihr) und den veranlagten abflusswirksamen Flachen (Nieder-
schlagswassergebiihr) beeinflusst. Die Niederschlagswassergebihren wurden auf der Grundlage
der erstmals vollstandigen Flachenerhebung im Jahr 2017 erhoben. Nach den folgenden Anpas-
sungsjahren stabilisiert sich die Fliche seit 2019 bei rd. 7,9 Mio. m2.

Die Schmutzwasserveranlagungsmengen folgen dem Frischwasserbezug. Nach jahrelanger Ver-
ringerung hat sich die Menge jedoch in den letzten Jahren oberhalb von 5,2 Mio. m? stabilisiert.
Das aktuelle Wachstum eines grofieren gewerblichen Anschlussnehmers wird zukinftig zumin-
dest zu gleichbleibenden ggf. auch nochmals wachsenden Veranlagungsmengen fuhren.

In der Sparte Entwdasserung stehen in naher Zukunft erhebliche Investitionen an, da ca. 50 %
des Moerser Kanalnetzes sanierungsbedurftig ist. Zentrale MaRnahmen sind dabei die Kanalsan-
ierung auf dem Parkplatz am Solimare sowie der Bahnhofstrafie in Kapellen. Grofite Baumaf3-
nahmen in 2020 waren die Erneuerung von Anlagen in der Strafle Am Jostenhof, in Wohngebie-

ten von Repelen und Kapellen sowie in der Kampstr./Merowingerstr.

Die Zusammenfihrung der Bereiche Neubau und Unterhaltung innerhalb der ENNI AGR verhalf
zu Synergieeffekten bei der Entwicklung von Sanierungsstrategien. Zukunftig erfolgt die Ent-
wicklung von Erneuerungs- und Sanierungsstrategien durch die Einbindung des fiir die ENNI-
Gruppe gemeinsam arbeitenden Asset-Managements.

Darlber hinaus setzen wir verstarkt moderne Sanierungsverfahren (z.B. Inliner) ein, um dem
ubernommenen erheblichen Sanierungsstau begegnen zu kdnnen.

Die Aufwandsbudgets in den Sparten Strale und Griin werden mafigeblich von den Finanzie-

rungsmoglichkeiten im Gesamtunternehmen bestimmt.

Mit dem Jahr 2018 trat ein offentlich-rechtlicher Kooperationsvertrag zwischen der Stadt Moers
und der ENNI AGR in Kraft. Auftrage aus dem Bereich investiver Strafdenbau werden direkt durch
die Stadt Moers vergeben. Die Vergabevorschlage werden durch die ENNI AGR vorbereitet. Seit
dem Jahr 2020 erfolgt die Veroffentlichung der Ausschreibungen durch die ENNI Energie &
Umwelt Niederrhein GmbH. Des Weiteren wurde 2020 eine Auftraggebergemeinschaft mit der
Stadt Moers gegriindet. BaumaBnahmen, bei denen Kanal- und Strafenbau kombinierbar sind,



werden nun direkt durch die ENNI AGR vergeben. Hierdurch kdnnen Vergabeprozesse effizienter
abgewickelt werden.

Die Koordinierung der Planungen und Baumafinahmen erfolgt im ENNI-Gruppenrahmen mit
weiteren Leistungstragern. Die Planer und Bauleiter fur Kanal/StraRe und Versorgung werden
deshalb im Jahr 2021 in der ENNI AGR in einer zentralen Abteilung Planung und Bau zusam-

mengeflhrt.

Die StraRenbeleuchtung ist eigene Aufgabe der ENNI A6R. Im Kalenderjahr 2018 kam es wie-
derholt zu Ausfallen. Die Finanzierung erfolgt Uber einen Vertrag mit der Stadt Moers. Wir ver-
folgen verstarkt eine zigige und umfassende Erneuerungsstrategie. Dieses Konzept wurde im
Jahr 2020 durch die Gremien beschlossen und konnte, inklusive hoherer Entgelte, vertraglich

gesichert werden.

Das Geschaftsfeld ,Griinflichen“ bei der ENNI AGR ist von knappen Aufwandsbudgets gepragt.
Die ENNI AGR ist aufgrund der geanderten Unternehmenssatzung und des darauf basierenden
Kooperationsvertrages hier seit 2015 eigenverantwortlich und eigenstandig mit der Aufgaben-
wahrnehmung befasst.

Die Unterhaltungs- und Pflegestandards orientieren sich dadurch im Wesentlichen an den recht-
lich zwingenden Verkehrssicherungspflichten. Die ENNI A6R hat ihre Leistungen, die Organisa-
tion und die Kosten im Jahr 2019 durch das Institut INFA prifen lassen. Es bestehen noch gerin-
ge Optimierungsmaoglichkeiten, die ab 2020 nach und nach realisiert werden. Hierzu gehort
unter anderem, auf eine eigene Leistungserbringung zu verzichten, wenn diese durch Fremdan-
bieter deutlich wirtschaftlicher erbracht werden kann.

Durch einige Neubaugebiete und weitere neue Grinanlagen hat sich der Bestand in den ver-
gangenen Jahren nicht unerheblich vergrofiert und qualitativ erhéht. Weitere Zuwachse sind
absehbar. Hinzu kommt, dass nicht unerhebliche Steigerungen der tariflichen Entgelte kosten-
seitig nicht mehr kompensiert werden konnen.

Um die Leistungen zu fassen, wird ein Leistungsverzeichnis unter Berucksichtigung der lokalen
Bedingungen in Moers verwendet. Hierzu wurden von den Mitarbeitern der ENNI AGR mit dem
Eigentimer Stadt Moers fiir die einzelnen Ortlichkeiten spezifische Leistungsanforderungen

entwickelt.

Um die Aufgabe erledigen zu konnen, ist es notwendig, ein aktuelles Kataster mit allen Mengen
und Flacheninhalten vorzuhalten, um die notwendigen Arbeiten planen zu konnen. Im Jahre
2020 konnte im Bereich der Grinflichen die Einfihrung einer Betriebsmanagementsoftware
weitgehend umgesetzt werden.

Die Entwicklung im Friedhofs- und Bestattungswesen ist zunehmend gepragt vom Wettbewerb
um Bestattungsfdlle zwischen angrenzenden Kommunen und Kirchen. Vor dem Hintergrund
einer sich wandelnden Bestattungskultur und zunehmender Preissensibilisierung der Kunden



wurde bereits in 2016 ein Friedhofkonzept erarbeitet, das durch den Verwaltungsrat im Juni
2017 verabschiedet worden ist. Es sieht vor, eine Balance zwischen der Aufrechterhaltung eines
attraktiven Angebotes einerseits und einer ,bezahlbaren® und wirtschaftlich auskdmmlich zu
betreibenden Friedhofsinfrastruktur andererseits zu erzielen. Mit der schrittweisen Umsetzung
einer Vielzahl von EinzelmaRnahmen wurde bereits in 2017 begonnen wie bspw. das Angebot
pflegeleichter Grabarten weiter zu fuhren und neue Pflege- und Unterhaltungsstandards umzu-
setzen. Im Jahr 2020 lag ein Schwerpunkt in der Sanierung des historischen Bestandsgebaudes
~Torhduser Repelen®. Fiir die Sanierungsaufwendungen konnten in den Vorjahren zweckgebun-
dene Ricklagen gebildet werden. Auch diese Manahme wurde Ricklagenentnahmen finan-

ziert.

Im Geschaftsbereich Friedhofswesen fuhrten wir 1.102 Bestattungen (Vorjahr: 993) aus. Das Jahr
2019 lag dabei deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt von rd. 1.050 Bestattungen je Jahr.
Es entfielen auf Sargbestattungen 356 (Vorjahr: 380) und auf Urnenbeisetzungen 746 (Vorjahr:
613). Der Anteil der Urnenbeisetzungen an der Gesamtzahl der Bestattungen ist auf ca. 68 Pro-
zent gestiegen (Vorjahr: 62 Prozent).

Damit setzt sich die Entwicklung zu Urnenbestattung verstarkt fort und wird zu einer Weiter-
entwicklung des Bestattungsangebotes, der GeblUhrenstruktur und der Flachenentwicklung fuh-
ren.

Im Sport- & Baderbereich fanden im ENNI Sportpark Rheinkamp neben einem hohen Anteil an
wochentlichem Schul- und Vereinssport im Gegensatz zu den Vorjahren nur wenige sportliche
Grofsereignisse zu Beginn des Jahres in den Hallen des ENNI Sportparks statt. Das Hallenbad mit
Sport- und Lehrschwimmbecken wurde im Schul-, Vereins- und offentlichen Schwimmen nur
noch von insgesamt 35.000 Personen (Vorjahr 84 Tsd.) besucht. Der ausgerufene Lockdown ab
Marz mit Unterbrechung im Sommer und Wiedereintritt ab November filhrte zum deutlichen
Besucherriickgang.

Aufgrund der vorgeschriebenen Corona-Schutzverordnungen konnten unter Beachtung eines
ausgearbeiteten Hygienekonzepts in 2020 im Solimare knapp uber 49 Tsd. Badegaste (Vorjahr
106 Tsd.) begrifit werden. Erfreulicherweise gab es auf dem Wohnmobilstellplatz im vierten
Betriebsjahr ein viertes Rekordjahr mit Uber 1.700 Fahrzeugubernachtungen (Vorjahr rund
1.500). Das Tourismusverbot in den Monaten November und Dezember beeintrachtigte dennoch
das Ergebnis.

Die Grofdrutschenanlage im Freibad Solimare konnte mit zwei Grof3wasserrutschen aufgrund des
Hygienekonzeptes in diesem Jahr nicht betrieben werden. Dies fiuhrte bei schonem Sommerwet-
ter dennoch nicht zu einem minderschonen Familientag, allein die deutlich reduzierte Besu-

cherzahl von 800 Personen pro Zeitfenster deckelten die Umsatzerldse.



Das Naturfreibad Bettenkamper Meer war ebenfalls von den Einschrankungen im gleichen Um-
fang betroffen, hier sind insgesamt nur 19 Tsd. Gaste (Vorjahr 27 Tsd.) gezahlt worden. Pro Zeit-

fenster konnten hier bis zu 500 Personen begrufit werden.

Die ENNI Eiswelt startete Anfang Oktober mit Hygienekonzept und Vorfreude in die wieder ent-
spanntere Lage. Dennoch wurde sich mit Beginn des Lockdowns Anfang November dazu ent-
schlossen, die Saison abzubrechen. Auch mit einer guten und uneingeschrankten zweiten Sai-
sonhalfte 2019/2020 konnte der Verlust in der ersten Saisonhalfte 2020/2021 nicht kompen-
siert werden. Der Besucherverlust ist mit 28 Tsd. (Vorjahr 63 Tsd.) offensichtlich.

Die Freizeiteinrichtungen im BgA Sport & Bader waren naturgemaf noch starker vom Lockdown
betroffen. Neben dem begleitenden Catering fiir die noch offenen Einrichtungen konnten nur
noch wenige grofRere Veranstaltungen durchgefihrt werden. Wesentlich hierbei waren offentli-
che Veranstaltungen, deren Veranstalter aufgrund des notwendigen grofieren Raumbedarfes auf
die Einrichtungen der ENNI ausgewichen sind. Die betriebsfliihrende ES Event-Service Nieder-
rhein eG (ES eG) musste ihren Mitarbeiterbestand deutlich herunterfahren. Die erfreuliche Ent-
wicklung des Jahres 2019, insbesondere bei der ENNI-Eventhalle, mit einer steigenden Auslas-
tung und hochkardtigen Veranstaltungen konnte dadurch nicht fortgesetzt werden. Die ES eG
hat die langfristigen Planungen, nach Abebben der Pandemie, fortgesetzt und rechnet ab dem
Jahr 2022 mit einem deutlichen Anstieg des Veranstaltungsbetriebes.

Die Umstrukturierung des Betriebsgeldndes ,Am Jostenhof* und der Neubau des neuen Be-
triebs- und Verwaltungsgebaudes wurden vorangetrieben. Letzteres wird im Herbst 2021 be-
zugsfertig. Parallel zum Neubau des Betriebs- und Verwaltungsgebdudes werden aktuell alle
notwendigen Planungsleistungen fiir die Errichtung eines neuen Kreislaufwirtschaftshofes vo-
rangetrieben mit dem Ziel, den Burgerinnen und Burgern ab dem Jahr 2022 einen deutlich kom-
fortableren Recylinghof prasentieren zu konnen. Die VergroRerung der Flache fur den Kreis-
laufwirtschaftshof macht eine Anpassung des angrenzenden Betriebshofgelandes erforderlich,
in deren Folge auch die Entwasserungssituation verbessert werden muss. Diese Mafinahme geht
wiederrum mit einem Vorhaben der LINEG einher, die den das Betriebsgelande an seiner westli-
chen Seite gelegenen Hilsdonker Flutgraben renaturieren und damit aufweiten will. Auf diese
Weise sollen samtliche angrenzenden Grundstiicke im Falle von Starkregenereignissen vor
Uberflutung geschiitzt werden.

2.2. Lage des Unternehmens

2.2.1. Ertragslage

Die Ertragslage der ENNI AGR stellte sich im Berichtsjahr 2020 auf die wesentlichen Positionen

der Gewinn- und Verlustrechnung verkuirzt wie folgt dar:



2020 2019

in Mio. € in % in Mio. € in%

Gesamtleistung 63,7 100,0 63,2 100,0
Materialaufwand -23,0 -345 -21,8 -345
Rohergebnis 44 4 65,9 41,4 65,5

4., Andere betriebliche Aufwendungen -42.3 -62,8 -40,8 -64.,6
Finanzergebnis 11,8 17,5 11,5 18,2

Ergebnis vor Steuern = Ergebnis der gewdhnli-
6. . 13,9 20,6 12,1 19,1
chen Geschiftstatigkeit

7. Steuern vom Einkommen und Ertrag -5,1 -7,6 -5,1 -8,1

8. Jahresiiberschuss 8,8 13,0 7,0 11,0

Die Gesamtleistung hat sich gegenuber dem Vorjahr, insbesondere im Bereich Entwdsserung,
um insgesamt 4,2 Mio. € erhoht. Wesentlicher Grund ist, dass fir 2020 die Tarife angepasst
worden sind, sowie eine Erhohung der Ruckstellungsauflosung in der Sparte Entwasserung vor-
liegt.

Der Materialanstieg begriindet sich hauptsachlich durch den LINEG-Beitrag 2020 im Bereich

Entwasserung.

In den anderen betrieblichen Aufwendungen sind deutlich gestiegene Personalaufwendungen
aus der Anderung bei den Pensions- und Beihilferiickstellung zu verzeichnen.

Im Jahresabschluss mussten Ruckstellungen von 1,8 Mio. € zur Absicherung von Risiken gebildet

werden.

Letztendlich erhohte sich das Ergebnis vor Steuern sowie der Jahresuiberschuss um rd. 1,8 Mio. €
gegenuber dem Vorjahr.

2.2.2. Finanzlage und Liquiditat

Die Investitionen in das Anlagevermogen wurden zu 66% (Vorjahr 67 %) aus den Abschreibun-

gen finanziert.

Im Geschaftsjahr wurden Gewinnrlicklagen von 398 T€ gebildet, um die Eigenkapitalfinanzie-
rung neuer Investitionen sicherzustellen.

Die ENNI AGR konnte im Geschaftsjahr 2020 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen. Es gibt keine Anzeichen fiir eine Anderung dieser Liquiditatssituation. Die geplanten
Investitionen in die von der Stadt Moers Ubernommenen Bereiche flhren verstarkt zur Aufnah-
me von Fremdmitteln.



Im Jahr 2020 wurden 5 Mio. € Bankkredite bereitstellungszinsfrei abgerufen. Die ansonsten gute
Innenfinanzierung ermdglichte es, auf weitere Kreditaufnahmen flir Vermodgensgegenstande des

laufenden Geschaftsbetriebes (z.B. Fuhrpark) zu verzichten.

2.2.3. VermoOgenslage

31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA
in Mio. € in% in Mio. € in %
Anlagevermdgen 205,5 86,8 200,5 86,2
Umlaufvermdgen 31,3 13,2 32,0 13,8
236,8 100,0 232,5 100,0
31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA
in Mio. € in% in Mio. € in %
Eigenkapital 60,4 25,5 58,4 25,1
Sonderposten 22,8 9,6 23,8 10,2
Mittel- und langfr. Fremdkapital 1124 475 106,6 459
Kurzfristiges Fremdkapital 24,0 10,1 28,0 12,0
Rechnungsabgrenzungsposten 17,2 7,3 15,7 6,8
2325 100,0 232,5 100,0

Die Vermogens- und Kapitalstruktur des Kommunalunternehmens ist nahezu unverandert. Das
Anlagevermogen wird zu 29 % (Vorjahr 29 %) von Eigenkapital gedeckt. Unter Einbeziehung von
Sonderposten, mittel- und langfristigem Fremdkapital und passivem Rechnungsabgrenzungs-
posten ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad Il von 97,0 % % (Vorjahr 102,0 %).

Der Abnutzungsgrad des Sachanlagevermdgens betragt 24,7 % (Vorjahr 22,9 %). Die Sachanla-
genquote betragt unverandert 92 % und der Anteil des langfristigen Vermdgens ist mit 87 %

(Vorjahr 86 %) nahezu unverandert gegenuber dem Vorjahr.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 14,0 Mio. € getatigt. Hiervon ent-
fallen auf das Stadtentwdsserungsnetz rd. 10,7 Mio. €. Kraftfahrzeuge wurden im Wert von rd.

0,9 Mio. € erworben.



5. Prognosebericht

Schwerpunkt der nachsten Jahre wird die im Rahmen des Projektes ,Horizont 24" mit dem neu-
en Vorstandsteam, den Fuhrungskraften und den Personalvertretungen erarbeitete strategischen
Ziellandkarte und der damit verbundenen Mafinahmen.

Die ENNI AGR soll mit Infrastrukturdienstleistungen ergebniswirksam wachsen. Wachstums-
chancen sehen wir insbesondere in der Entwicklung und dem Vertrieb neuer Produkte und dem
Angebot unserer Kompetenzen und Dienstleistungen im regionalen Umfeld, ganz im Sinne an-
gepassten unserer Vision.

Lunsere Vision: Wir wollen durch den wirtschaftlichen Ausbau unserer Geschaftsaktivitaten un-

sere fiihrende Rolle als Infrastrukturgruppe am linken nordlichen Niederrhein stirken.”

Die Grundlagen fir die erfolgreiche Umsetzung legen wir, in dem wir innerhalb der Unterneh-
mensgruppe und ab 2021 innerhalb des neuen Gebaudes noch enger zusammenarbeiten wollen.
Hieraus erwarten wir u.a. auch weitere Synergien bei Prozessen und Kosten, weil wir parallele
Tatigkeiten in den Unternehmen konsequent abbauen werden.

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird mit Umsatzerlosen von 60.580 T€ und einem Bilanzgewinn
von 4.474 T€ gerechnet.

Die Prognose des Unternehmens wurde unter der Annahme aufgestellt, dass sich aus der sich
ausbreitenden Corona-Krise keine wesentlichen Auswirkungen ergeben werden. Die erheblichen
wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Corona-Krise zeichnen sich aktuell bereits deutlich ab,
konnen aber im absoluten Ausmafd und der zeitlichen Dimension noch nicht verlasslich abge-
schatzt werden.

Der Vorstand geht nach einer dem aktuellen Stand entsprechenden Einschatzung davon aus,
dass sich insbesondere in den Bereichen der Sportanlagen Auswirkungen auf das Unternehmen
ergeben werden. Diese Annahme tritt allerdings nur ein, wenn es zu quarantanebedingten Be-
triebsunterbrechungen oder Problemen im Betriebsablauf kommt, die Anlagen nicht mehr
planmafdig gewartet und instandgehalten werden konnen oder Liegenschaften (Bader, Sporthal-
len, Parks) geschlossen bleiben mussen. Dadurch kann nicht ausgeschlossen werden, dass der
Umsatz insbesondere wegen einer rlcklaufigen Nachfrage in diesen Bereichen zurickgehen
wird. Fur den ganz Uberwiegenden Teil der AGR wird trotz Corona mit einer stabilen Entwick-
lung gerechnet, da Abfallentsorgung und Abwassermengen nahezu unabhangig vom Coronaein-
fluss sind. Auch die fur die Gesamtbetrachtung der AGR wesentlichen Ergebniszurechnungen der
ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH sind nach deren ersten Einschatzungen wenig von
der Coronasituation beeinflusst.



3.1. Operative AGR

Die Sparte Operative A0OR ist gepragt von den Gebuhrenbereichen Entsorgung, Reinigung, Ent-
wasserung und Friedhof. Insbesondere der Bereich Entwasserung erwirtschaftet ein sehr positi-
ves Ergebnis. Weitere eigenverantwortliche Bereiche sind die Griinflachenunterhaltung, Strafse
und Straflenbeleuchtung. Yom Anstaltstrager der Stadt Moers erhalten wir eine Zuweisung, um
diese offentliche Aufgaben erflillen zu kénnen.

3.2. BgA Sport & Bader, BgA Veranstaltungen

Das Jahr 2020 wurde wesentlich durch die Corona-Pandemie gepragt. Freizeiteinrichtungen

waren Uberwiegend geschlossen.

Der Veranstaltungsbetrieb verlangt grof3e betriebliche Flexibilitat. Diese Mdglichkeit haben wir
als Grindungsmitglied und in Zusammenarbeit mit der ES EventService Niederrhein e.G. ge-

schaffen.

Mit den im Jahr 2018 verhandelten Betriebsfihrungsvertragen zwischen ENNI A6R und ES e.G.
bzw. der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH ist eine langfristige Basis geschaffen, um den
betriebsfiihrenden Gesellschaften Planungssicherheit zu geben und den Einfluss der ENNI AGR

abzusichern.

4. Chancen- und Risikobericht

41. Risikobericht

Eine kontinuierliche und verlassliche Steuerung von potenziellen Risiken und Chancen werden
als Basis fir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg der ENNI AGR gesehen. Dabei gilt es, so-
wohl potenzielle Risiken als auch Chancen zu identifizieren und das Risiko-/Chancen-Profil un-

serer Geschaftstatigkeit zu definieren.

Als Anstalt des offentlichen Rechts (Kommunalunternehmen) wird das Unternehmen im Rahmen
der Gemeindeordnung, nach den Bestimmungen der Unternehmenssatzung sowie nach der Ver-
ordnung Uber kommunale Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(Kommunalunternehmensverordnung - KUV) vom 24. Oktober 2001 geflhrt.

In der ENNI AGR wurde entsprechend den diversen gesetzlichen Anforderungen (Ausstrahlungs-
wirkung auf die Kommunalunternehmen) ein systematisches und konzernweites Risikomana-
gementsystem (integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung im Konzern) eingefuhrt, in dem
die Chancen und Risiken unserer satzungsgemafien Aufgaben abgebildet werden. Nach Durch-
fuhrung der Risikoinventur (Bestandsaufnahme) wurde das Risikomanagementsystem einge-
fuhrt.



Im Rahmen des vorhandenen Risikomanagements (Kontrollmechanismen, die kontinuierlich die
Arbeitsprozesse beobachten und steuern, um eventuelle Risiken durch geeignete MaRnahmen
zu minimieren bzw. auszuschliefRen und um Haftungsfolgen abzuwenden) wurden nachfolgende
wesentliche Chancen und Risiken identifiziert, die entsprechend ihrer Bedeutung wesentlichen
Einfluss (+ 500 T€ Schadenswert) auf die zuklinftige Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage unse-

res Unternehmens haben konnen:

Sollte die Begunstigung flir dauerdefizitare Tatigkeiten kommunaler Eigengesellschaften im
deutschen Steuerrecht gegen die Beihilferegelung des EU-Rechts verstofien, ware ein steuerli-
cher Querverbund zwischen ENNI BgA Sport & Bader und ENNI Energie & Umwelt Niederrhein
GmbH nicht mehr mdoglich. Aus diesem Grund kann es zu Steuerriickzahlungen rickwirkend bis
2017 kommen. Es besteht eine Unterdeckung aus Versorgungsverpflichtungen bei der Rheini-
schen Zusatzversorgungskasse (RZVK) bezliglich der dort versicherten Arbeiternehmer der ENNI
AGR. Der Anspruch besteht gegen die RZVK, mittelbar konnten der ENNI AGR jedoch zukinftig

daraus Belastungen entstehen.

Bei einer Aufldsung des Gewinnabfiihrungsvertrages am Ende der Vertragslaufzeit zwischen
ENNI A6R und ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH kann es in einem Geschaftsjahr zu
einer Deckungslicke fir die Finanzierung der Sport- und Badereinrichtung kommen.

Die Finanzierung der dauerdefizitaren BgA Sport & Bader erfolgt im Wesentlichen Uber die Ge-
winnausschuttung der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH. Es besteht immer das Risiko,
dass die Gewinnausschuttung sinkt oder ausbleibt.

Trotz sorgfaltiger Betrachtung aller steuerlich relevanten Themen und Begleitung durch den
Steuerberater konnen durch die Betriebsprifung fur die Jahre 2017 - 2020 steuerlich relevante
Sachverhalte festgestellt werden, die unterschiedlich durch die ENNI A6R und das Finanzamt
bewertet werden. Auch verbleiben immer Unsicherheiten aufgrund unterschiedlicher Argumen-

tationslinien.

Zum 31.12.2022 lauft die Ubergangsfrist fiir den § 2b UStG aus. Daher kann es zu Umsatzsteuer-

zahlungen fur sog. Beistandsleistungen ab 2023 kommen.

Durch den Rucktausch der 5% Anteile der ENNI Energie und Umwelt mit den Stadtwerken
Dinslaken kann es zu einer héheren Besteuerung kommen.

Die handelsrechtlichen Uberschiisse aus den Gebiihrenhaushalten und sonstigen Sparten und
Beteiligungen flossen in der Vergangenheit und auch heute noch durch Verlustverrechnung und
Gewinnausschittung dem Gesellschafter zu. Diese Vollausschittung kann zu einer langfristigen

Unterfinanzierung fuhren.

Weitreichender Ausfall von Mitarbeitern, sowohl durch das Wegbrechen bzw. Abwerben von
einzelnen Mitarbeitern, Abwerben von kleineren Organisationseinheiten, Kiindigungen als auch

durch Pandemie.



Verwendung von Finanzinstrumenten:

Es bestehen nur originare Finanzinstrumente. Diese beinhalten auf der Aktivseite im Wesentli-

chen Forderungen, flissige Mittel und Finanzanlagen. Auf der Passivseite enthalten die origina-

ren Finanzinstrumente im Wesentlichen zum Erfillungsbetrag bewertete Verbindlichkeiten. Die

Hohe der finanziellen Vermdgenswerte in der Bilanz gibt das maximale Ausfallrisiko fur die

genannten Positionen an. Sollten hier Ausfallrisiken bestehen, werden diese Risiken durch

Wertberichtigungen erfasst.

5.2.

Chancenbericht

Folgende Chancen sehen wir fir das Unternehmen:

5.5.

In der Umsetzung und Weiterentwicklung der gemeinsamen Dachmarke ENNI fiir die
Unternehmensgruppe sehen wir groRe Chancen, Image und Bekanntheitsgrad der ENNI
AGR zu steigern und regionale Wachstumschancen -insbesondere durch Kooperationen-
zu realisieren.

Die im Rahmen von Strategieworkshops in den Jahren 2019 und 2020 erarbeitete ein-
heitliche Ziellandkarte fiir die ENNI-Unternehmensgruppe bildet die grundsatzliche und
langerfristige Geschaftspolitik ab und eroffnet, bei konsequenter Umsetzung, Chancen,
den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern.

Die konsequente Biindelung innerhalb der ENNI-Unternehmensgruppe und professionel-
le und effiziente sowie digitalisierte Organisation unserer Leistungen.

Die verstarkte Einbindung des Vertriebes der ENNI-Unternehmensgruppe zur Platzierung
von kundenorientierten und attraktiven Angeboten bei unseren Privat- und Individual-
kunden.

Die Weiterentwicklung des Unternehmens durch Ubernahme weiterer Aufgaben und
Dienstleistungen. Schwerpunkt der Bemihungen bildet hier die Zusammenarbeit mit
den Kommunen am linken Niederrhein.

Der anhaltende Trend zur Rekommunalisierung in der Durchfiihrung von Entsorgungs-
aufgaben, insbesondere in dem klassischen ,Millabfuhrgeschaft” bietet ausreichend
Chancen, uns auf dem Wettbewerbsmarkt erfolgreich zu behaupten.

Die Optimierung der Abfallentsorgung und zentraler interner Dienstleistungen.

Gesamtaussage

Eine Gesamtbeurteilung unserer gegenwartigen Risiko- und Chancensituation durch den Vor-

stand hat ergeben, dass es flr Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens im Berichtszeit-

raum gefdhrdet haben oder Uber diesen hinaus gefahrden kénnten, derzeit keine Anhaltspunkte

gab oder gibt. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns durch unser

Risikomanagement und durch unsere erfolgreiche Arbeit, die in der Geschaftsfelderweiterung

bestatigt wird, fir die Bewaltigung der kunftigen Risiken gut gerustet.



5. Sonstige Pflichtangaben gemaf § 26 KUV

Feststellungen nach & 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

Die Prifung des Jahresabschlusses nach & 53 Haushaltsgrundsatzegesetz hat zu keinen Bean-
standungen gefuhrt. Nach den Feststellungen wurden die Geschafte mit der erforderlichen
Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen Vorschriften gefiihrt; Zweifel an der
Ordnungsmatfigkeit der Geschaftsfliihrung haben sich nicht ergeben. Die Prifung der wirtschaft-

lichen Verhaltnisse hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt.

ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR
Moers, den 15.06.2021

Stefan Kramer Lutz Hormes Dr. Kai Gerhard Stein-
brich
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand



Bilanz der ENNI Stadt & Service Niedemhein AGR

Angaben in EURD

A. ANLAGEVERMOGEN

l. immaterisfle Yermdgensgegensiands

i

-
P

Entgeltfich erworbene Lizenzen und dhnliche Rechie

. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

i

R s B

fu]

Grundsticke und Bauten sinschlisilich
der Bauten auf fremden Grundsticken

Umspannungs-, Regler- u. Speicheranlagen
Yersilungzanlagen

technische Anlagen und Maschinen

anders Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung

gelsistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzankagen

-2

Anteile an verbundenen Unternehmen
. Werlpapiere des Anlagevermdgens

. Genossenschaftanteile

B. UMLAUFVERMOGEN

"Yorrite
Foh-, Hilfs- und Betriebssioffe

. F
1.

ki

Lr

K

orderungen und sonstige VYemdgensgegenstinde
Forderungen aus Lisferungen und Leiztungen
Forderungen gegen verbundens Unternehmen
Forderungen gegen ES Event-Service el
Forderungen gegen Gessllschafter

sonatige Vermdgensgegenstande

assenbestand und Guthaben bei Krediinstituten

Aktiva

31.12.2020 31.12.2019
522 496 .00 BY 5096 00
23584122 6.34.066 58
758337 22 T21.6862 58
A4 525.350,31 3 B19173.10
2.952.445 00 3412027 00
141.304_ 228 68 135468 920 10
1.727.590.00 2.080.858 00

T.557_666.00 T F02FF,

953.203.51 814.971 47
18002048350  183.996.226,67
12255010, 78 1225501078
3445 000,00 3448 000 DD
30.000.00 30 00, DO

15.733.010,78

15.733.010,78

205.511.831,50

200.450.900,03

351.575,12

334787 2

351575, 12

334.787,28

5.186.626.54 2.335.590,57
16.680.343.95 16.833.715,29
T61.949,89 61748472
1.045.314.17 671.317,36
225206212 1.050.074,02
25927 798 97 21.508.151,96

497024971 10211392 54
31.249.623,80 32.054.361,78
236.761.455,30 232.505.261,81




Bilanz der EMNI Stadt & Service Niederrhein ASR

Angaben in EURC

A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalmicklage gem. & 272 (2) Mr. 4 HGB
. Sondemicklage gem. § 265 (5) Satz 2 HGB
IV. Gewinnricklagen
andere Gewinnnicklagen
V. Bilanzgewinin

B. SONMDERPOSTEN

Investitionszuschisse Netze und MNetzanschildsse

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Rickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

2. Stevemickstellungen

3. sonstige Rickstellungsn

D. VERBIMDLICHKEITEN

Yerbindlichkeiten gegenidber Kreditinstituten

erhaltens Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeitsn aus Lieferungen und Leistungen
Yerbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen
Yerbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern

sonstige VYerbindlichkeiten

=

E. RECHHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020

S00.000,00
39.876.151,94
829643 35

14.150.973,09

Passiva

31.12.2019

500.000,00
38.247 530 04
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5.035.505,58 3.460.597,11
60.392.273,96 58.419.119,61
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110,00 110,00

2 667.261,10 4.033.444 50
3.101.078,72 2 77.998 51
49 951 476,36 53,495 045,06
1.600.124 56 205 452 48

113.957.306,28

115.356.099,98

17.167.875,53

15.694.759,55
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Gewinn- und “Yerlustrechnung der EMN| Stadt & Service Niederrhein AGR

fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Angaben in EURD

1. Umsatzeridss
2. andere akthvieriz Eigenleisiungsn

3. sonsbige betriebliche Errage

4 Materialaufwand

a} Autwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b} Autwendungen fur bezogens Leistungen

5. Personalaufwand

a} LEhne und Gehalter

b} soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstitzung

G. Abschreibungen auf immaterielie Vermdgensgegenstinde

des Arlagevermédgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
8. Ertrags aus Beteiligungen
9. Ertrage aus Gewinnabflhrungswertrigen
10. sonstige Zmsen und hnliche Errage
11. Zinsenund Zhnliche Aufwendungen

12. Ergebnis vor Stewearn
13. Steuer vom Enkommen und vom Erirag
14. Ergebnis nach Steuern

15. sonstige Steusrn

16. Jahresuberschuss

17. Vorabzusschittung Stadt Moers

18. Einstelung in andere Gewinnricklagen

19. Bilanzgewinn

2020

55.180.485.26
1.337.57641
10.818_256 80

2019

51.538 28,71
1.150.008.18
10.511.851,11

g7 365 318,76

63.200.208,00

-1.550.818,28 -1.845.767,50
-21.486 284,55 -20.174.432 34
-23.037.082,83 -21.820.109,94
-12.764. 753,34 12817 428 43

-5.441.200,10 -1 2557790
-18.205 053 53 -16.873.108,33

-5.837.004,21 -3.753 869,13
-15.032.404 80 -15.188 600,78

2140873 49 064,339,394
163,738,233 128 808,18
15160030, 36 14.703.853 40
3.580,00 238223

-3.580.542 81 -3.323.738,28

11.750_886,08 11.512.289.53

13.891.739,57

12.076.629.47

-4 267.305,20 -5.050.404,60
562443437 T.026 224 87

-523.824 40 0,00
8.800.503 88 T.0268.214 87
-3.366.758 42 -3.160 28,01

-308.245 88 -405.281,75
5035503, 58 3460397 11
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Sport & Bader Niederrhein

ENNI SPORT & BADER
NIEDERRHEIN GMBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell

Auf der Basis des am 28.12.2007 und in der Neufassung vom 28.10.2018 zwischen der ENNI
Stadt & Service Niederrhein AGR (ENNI AGR) und uns abgeschlossenen Betriebsflihrungsvertra-
ges werden seit dem 01.01.2008 die sich im Besitz der ENNI A6R befindlichen Sport-, Freizeit-
und Badereinrichtungen durch die ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH (ENNI S&B) betrie-
ben. Zum 01.07.2009 wurden zudem Aufgaben zum Ausbau, Umbau und Neubau der Sport-,
Freizeit- und Badereinrichtungen Ubernommen. Auf der Grundlage eines abgeschlossenen Be-
triebsfiihrungsvertrages mit der Stadt Neukirchen-Vluyn wird seit dem 23.10.2010 die Betriebs-
fuhrung flr das Freizeitbad Neukirchen-Vluyn wahrgenommen. Im geringeren Umfang werden
zusatzlich Dienstleistungen beispielsweise fur die ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH
(ENNI E&U) erbracht.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Rahmenbedingungen
2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland war seit Marz 2020 von der weltweiten Corona-
Pandemie und den zu ihrer Einddmmung getroffenen Maf3nahmen gepragt. Die wirtschaftliche
Erholung aus den Sommermonaten mit deutlich geringerem Infektionsgeschehen wurde auf-
grund des erneuten Lockdowns im November und der anschlieRenden Verscharfung und Ver-
langerung der Einddmmungsmafnahmen unterbrochen. Demzufolge befindet sich die deutsche
Wirtschaft pandemiebedingt in einer Rezessionsphase.l Den vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes zufolge sank das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 um rund 5 %
gegenlber dem Vorjahr, nachdem es zehn Jahre lang zuvor Jahr fur Jahr zunahm. Dieser ver-
gleichsweise geringe Riickgang ist neben der hohen Widerstandsfahigkeit der deutschen Wirt-
schaft auch auf die umfangreichen Mafinahmenpakete der Bundesregierung zur Stitzung der
Wirtschaft und zur Stabilisierung der Einkommen zuriickzufiuhren. Insgesamt zeigte der konjunk-
turelle Verlauf ein zweigeteiltes Bild: wahrend kontaktintensive Dienstleistungsbereiche durch
eine weitgehende Einstellung ihrer Wirtschaftstatigkeit besonders stark von den Maftnahmen
zur Eindammung der Pandemie betroffen sind, entwickeln sich die Auftragseingange in der In-
dustrie und im verarbeitenden Gewerbe trotz des erneuten Lockdowns weiter robust. Bereiche
wie die Bauwirtschaft und der Online- Handel konnten ihre Wertschopfung sogar steigern. Un-
geachtet der Pandemie zeigt sich der Arbeitsmarkt bislang widerstandsfahig, die Anzahl der
Beschaftigten in Kurzarbeit stieg jedoch im 4. Quartal 2020 weiter an.

Die wichtigsten Faktoren fir eine Einschatzung der Aussichten der Weltwirtschaft sind der wei-
tere Verlauf der Pandemie, dass damit verbundene Infektionsgeschehen sowie die Bereitstel-
lung und Verabreichung eines Impfstoffes an die Bevolkerung. Laufen die Impfungen global und
erfolgreich an, werden sowohl die nationale als auch die internationale wirtschaftliche Entwick-
lung mit einer Steigerung gegenuber dem Vorjahr als aufwartsgerichtet eingeschatzt. Die Starke



der Erholung wird voraussichtlich von Land zu Land variieren. Dabei wird der Zugang zu Impf-
stoffen und die Wirksamkeit der politischen Manahmen gegen die Pandemie Uber eine Erho-
lung der nationalen Volkswirtschaften entscheiden.

2.1.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entsprechend der gesamtwirtschaftlichen und kommunalnahen Lage unterliegt die Hauptauf-
traggeberin der Gesellschaft, die ENNI AGR, unverandertem Druck aus Gesellschaft und Politik,
um das Verhaltnis von Kosten und Leistungen stetig zu optimieren.

2.2. Lage des Unternehmens
2.2.1. Ertragslage

Die Ertragslage stellte sich im Berichtsjahr auf die wesentlichen Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung verkdirzt wie folgt dar:

2020 2019

inTE in % T€ in %
1. Gesamtleistung 2.201 100,0 2.813 100,0
2. Materialaufwand 0 0,0 0 0,0
3. Rohergebnis 2.201 100,0 2.813 100,0
4, Personalaufwand -1.693 -76,9 -2.159 -76,8
5. Andere betriebliche Aufwendungen -376 -171 -411 -14.6

Ergebnis vor Steuern = Ergebnis der gewdhnli-

6. chen Geschéftstitigkeit 132 6.0 243 8.6
7. Steuern vom Einkommen und Ertrag -43 -2,0 -79 -2,8
8. Jahresiiberschuss 89 4,0 164 5,8

Der Jahresuiberschuss von 89 T€ liegt um 27 T€ unter dem Planergebnis von 116 T€.

Im ENNI Sportpark Rheinkamp fanden neben einem hohen Anteil an wdchentlichem Schul- und
Vereinssport im Gegensatz zu den Vorjahren nur wenige sportliche Grofiereignisse zu Beginn
des Jahres statt. Das Hallenbad mit Sport- und Lehrschwimmbecken wurde im Schul-, Vereins-
und offentlichen Schwimmen nur noch von insgesamt 35.000 Personen (Vorjahr 84 Tsd.) be-
sucht. Der ausgerufene Lockdown ab Marz mit Unterbrechung im Sommer und Wiedereintritt ab
November fuhrte zum deutlichen Besucherriickgang.

Aufgrund der vorgeschriebenen Corona-Schutzverordnungen konnten unter Beachtung eines
ausgearbeiteten Hygienekonzepts in 2020 im Solimare knapp uber 49 Tsd. Badegaste (Vorjahr
106 Tsd.) begruft werden. Erfreulicherweise gab es auf dem Wohnmobilstellplatz im vierten
Betriebsjahr ein viertes Rekordjahr mit Uber 1.700 Fahrzeugubernachtungen (Vorjahr rund
1.500). Das Tourismusverbot in den Monaten November und Dezember beeintrachtigte dennoch
das Ergebnis.

Die Grofdrutschenanlage im Freibad Solimare konnte mit zwei GroRwasserrutschen aufgrund des
Hygienekonzeptes in diesem Jahr nicht betrieben werden. Dies fuhrte bei schonem Sommerwet-



ter dennoch nicht zu einem minderschonen Familientag, allein die deutlich reduzierte Besu-
cherzahl von 800 Personen pro Zeitfenster deckelten die Umsatzerlose.

Das Naturfreibad Bettenkamper Meer war ebenfalls von den Einschrankungen im gleichen Um-
fang betroffen, hier sind insgesamt nur 19 Tsd. Gaste (Vorjahr 27 Tsd.) gezahlt worden. Pro Zeit-
fenster konnten hier bis zu 500 Personen begruft werden.

Das Freizeitbad - Neukirchen-Vluyn verzeichnete ein Negativrekord von 39 Tsd. Gaste (Vorjahr
118 Tsd.). Die Saunaanlage als auch das hervorragend etablierte Kursangebot sind neben dem
Freizeitschwimmen die Highlights im Bad. Der Besucherriickgang lasst sich auf die Einschran-
kungen der Corona-Schutzverordnung zuruckfuhren. Durch zeitliches Verschieben der War-
tungsphase ins Frihjahr wurde versucht den Einbruch im Dezember abzufedern. Allerdings wur-
de mit Aussprache des zweiten Lockdowns auch dies in den Monaten November und Dezember
unterbunden. Schulschwimmen hat hier ebenfalls nicht stattgefunden, sodass aufgrund wirt-
schaftlicher Aspekte die technischen Anlagen vollstandig heruntergefahren wurden.

Die ENNI Eiswelt startete Anfang Oktober mit Hygienekonzept und Vorfreude in die wieder ent-
spanntere Lage. Dennoch wurde sich mit Beginn des Lockdowns Anfang November dazu ent-
schlossen, die Saison abzubrechen. Auch mit einer guten und uneingeschrankten zweiten Sai-
sonhalfte 2019/2020 konnte der Verlust in der ersten Saisonhalfte 2020/2021 nicht kompen-
siert werden. Der Besucherverlust ist mit 28 Tsd. (Vorjahr 63 Tsd.) offensichtlich.

Der Betriebsfuhrungsvertrag mit der ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR bildet die Grundlage
des Geschaftsmodells der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH. Daher ist es fir den Fortbe-
stand der Gesellschaft und damit auch flr den Fortbestand der Zusammenarbeit mit der Stadt
Neukirchen-Vluyn und der damit zusammenhangenden Betriebsfuhrung fir das Freizeitbad ent-
scheidend, dass eine starke Betriebsfliihrung fur die Sport- und Badereinrichtungen in Moers
langfristig der ENNI Sport- und Bader Niederrhein GmbH zugetraut wurde.

Die Geschaftsfuhrung beurteilt den Geschaftsverlauf im Jahr 2020 als insgesamt angespannt.
2.2.2. Finanzlage und Liquiditat

Die Finanzlage der Gesellschaft kann als solide bezeichnet werden. Verbindlichkeiten werden
innerhalb der Zahlungsfrist beglichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele verein-
nahmt.

Der Finanzmittelfonds besteht ausschlie3lich aus liquiden Mitteln. Unser Finanzmanagement ist
auf Kontinuitat ausgerichtet. Es erfolgen regelmafiige Finanzkontrollen.



2.2.3. Vermogens- und Finanzlage

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € in % in Mio. € in %
Anlagevermdgen 30 7,2 30 39
Umlaufvermdgen 389 92,8 736 96,1
419 100,0 766 100,0
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € in % in Mio. € in %
Eigenkapital 114 27,2 189 24,7
Mittel- und langfr. Fremdkapital 14 3,3 14 18
Kurzfristiges Fremdkapital 291 69,5 563 73,5
419 100,0 766 100,0

Langfristiges Fremdkapital besteht Giberwiegend aus Personalrlickstellungen.

Es wurde eine Beteiligung an der ES Event-Service Niederrhein eG erworben. Das ubrige von
uns genutzte Anlagevermogen wird aktuell durch die ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR
und durch die Stadt Neukirchen-Vluyn gestellt.

3. Prognosebericht

Mit der Umsetzung des Freibads, dem letzten Baustein am Standort Solimare, dem Betrieb des
ENNI Sportparks Rheinkamp, des Naturfreibades Bettenkamper Meer, des Aktivbads am Solima-
re und der Eissporthalle in Moers sowie der Betreibung des Freizeitbades in Neukirchen-Vluyn

und weiteren Dienstleistungen in der Region, ist die Gesellschaft gut ausgelastet.

Im Wirtschaftsplan wird fur das Jahr 2021 mit Umsatzerlésen von 2.698 T€ und einem gesunke-
nen Jahresergebnis in Hohe von 87 T€ gerechnet.

Die konzernweite strategische Entwicklung zielt auf die Expansion der einzelnen Unternehmen.
Die gemeinsame starke Dachmarke ist der Grundstein fur diese Entwicklung. Die Sport- und
Baderbetriebe der ENNI tragen hier entscheidend zur Imagestarkung der Dachmarke bei.

Mit dem Betrieb der durch die ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH gefiihrten Betriebsstatten
und den zukunftsweisenden Umsetzungsbeschlissen zum interkommunalen Strategiekonzept
der Sport- und Badereinrichtungen ist die Unternehmensgruppe diesem Ziel ein gutes Stuck
nahergekommen.

Die Prognose der Gesellschaft wurde unter der Annahme aufgestellt, dass sich ab Mitte des Jah-

res keine wesentlichen Auswirkungen mehr aufgrund der Corona-Pandemie ergeben werden.



Die erheblichen wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Corona-Pandemie zeichnen sich aller-
dings im ersten Halbjahr noch deutlich durch die Ende des Jahres angetretene Kurzarbeit ab.

Die Geschaftsfiihrung geht nach einer dem aktuellen Stand entsprechenden Einschatzung davon
aus, dass sich in Einzelbereichen wesentliche Auswirkungen auf die Gesellschaft ergeben wer-
den. Dies setzt jedoch voraus, dass es zu quarantanebedingten Betriebsunterbrechungen oder
Problemen im Betriebsablauf kommen wird, die Anlagen nicht mehr planmafdéig gewartet und
instandgehalten werden konnen oder Liegenschaften (Bader, Sporthallen, Parks) geschlossen
bleiben missen. Dadurch kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Umsatz insb. wegen einer
rucklaufigen Nachfrage zurtickgehen wird. Nach aktueller Einschatzung wird sich der Aufwand
des Jahres 2021 gegeniiber dem Wirtschaftsplan nur wenig andern, da ricklaufige Personalauf-
wendungen durch gestiegene Beratungsaufwendungen aktuell kompensiert werden. Das flhrt
durch die Regelungen im Betriebsfuhrungsvertrag mit der ENNI Stadt & Service Niederrhein
AGR zu einer eher geringen Anderung des absoluten Jahresergebnisses von 87 T€.

4, Chancen- und Risikobericht

Eine kontinuierliche und verlassliche Steuerung von potenziellen Risiken und Chancen verste-
hen wir als Basis fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg der ENNI S&B. Dabei gilt es, so-
wohl potenzielle Risiken als auch Chancen zu identifizieren und das Risiko-/ Chancen-Profil

unserer Geschaftstatigkeit zu definieren.

Zustandigkeiten und Verantwortung fur das Risikomanagement sind im ENNI Unternehmens-
verbund klar geregelt und spiegeln die Unternehmensstruktur der ENNI S&B wider. Wahrend
die Risiken zentral erfasst werden, liegt die Verantwortung fur die einzelnen Risiken - das ope-
rative Geschaft — bei den jeweiligen Unternehmen. Die Risikoverantwortlichen arbeiten im
Rahmen des etablierten Verfahrens eng mit dem zentralen Risikomanagement zusammen, um
die Chancen und Risiken der Gesellschaft umfassend darzustellen. Potenziell das Ergebnis be-
einflussende Chancen und Risiken werden besonders sorgfdltig beobachtet.

Die Beurteilung der Wirksamkeit des Risikomanagements ist Gegenstand der Prifung durch die
Konzernrevision.

Im Rahmen des vorhandenen Risikomanagements (Kontrollmechanismen, die kontinuierlich die
Arbeitsprozesse beobachten und steuern, um evtl. Risiken durch geeignete Malnahmen zu mi-
nimieren bzw. auszuschliefen und um Haftungsfolgen abzuwenden) wurden nachfolgende
Chancen und Risiken identifiziert, die entsprechend ihrer Bedeutung Einfluss auf die zukunftige
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage unseres Unternehmens haben kdnnen:



Die Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich auf Dienstleistungen fir die Betriebsfliihrung und
Bewirtschaftung im Bereich Sport, Freizeit und Bader im Namen der Gesellschaft, aber fiir Rech-
nung der Kunden. Tatigkeit und Entgelt der Gesellschaft sind im Rahmen eines Betriebsfuh-
rungsvertrages fur die Einrichtungen in Moers mit der Muttergesellschaft (ENNI Stadt & Service
Niederrhein AGR) geregelt. Das vereinbarte Entgelt gleicht die nicht gedeckten Gesamtkosten

der Gesellschaft zuzliglich eines angemessenen Gewinnaufschlages aus.

Im Geschaftsjahr 2008 wurde fiir den Baderstandort Moers ein Strategiekonzept aufgestellt und
im Jahr 2012 fortgeschrieben. Die Konzeptumsetzung ist in 2010 mit dem Umsetzungsbeschluss
zum Neubau des ENNI Sportpark Rheinkamp, in 2011 mit dem Umsetzungsbeschluss zur In-
standsetzung des Naturfreibad Bettenkamp und in 2013 mit dem Umsetzungsbeschluss fir den
Standort Solimare auf den Weg gebracht worden. ENNI Sportpark Rheinkamp, Naturfreibad Bet-
tenkamp als auch das Aktivbad und das Freibad Solimare sind seit 2017 wiedererdffnet. Die
ENNI Eiswelt ist nach der technischen Instandsetzung seit Oktober 2016 fir die Eissportfreunde
zuganglich.

Die Beschlusse des Verwaltungsrates der ENNI AGR zum Strategiekonzept fur die Bader- und
Sporteinrichtungen lassen mittel- bis langfristig eine hohe Auslastung bzw. eine Ausweitung der
Tatigkeiten sowie eine organisatorische und wirtschaftliche Optimierung der ENNI S&B erwar-
ten. Dies ist aber zurzeit durch die Covid-Pandemie beeintrachtigt. Die Betriebsfihrungsvertrage
schitzen die Gesellschaft jedoch durch ihre Gestaltung und die kommunalen Vertragspartner
vor nachhaltigen oder existenzgefahrdenden Schaden.

Die Unternehmensgruppe hat sich zum Ziel gesetzt, umfassender Infrastrukturdienstleister in
der Region zu werden. Die ENNI S&B hat sich diesem Ziel verschrieben und hat bereits zur Ziel-
erreichung ein gutes Stlick beigetragen. So besteht seit einigen Jahren ein Vertrag mit der Stadt
Neukirchen-Vluyn, dessen Gegenstand die Betriebsfliihrung des Freizeitbades mit der ange-
schlossenen Saunaanlage in Neukirchen-Vluyn ist. Auch konnten weitere Konzerndienstleistun-
gen aus dem Bereich Stadt und Service im Zusammenhang mit der Betriebsfihrung in Neukir-
chen-Vluyn vermittelt werden.

Mittelfristig sollen weitere Synergien durch sinnvolle Dienstleistungen und Kooperationen in
der Region erschlossen werden.

Die Geschaftsfuhrung hat die augenblickliche Gesamtrisikosituation der ENNI S&B beurteilt. Aus
heutiger Sicht gibt es fir die Zukunft keine Hinweise auf Risiken, die den Fortbestand des Un-

ternehmens im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder Uber diesen hinaus gefahrden konnten.



5. Berichterstattung nach & 108 Abs. 3 GO NRW

Die Gesellschaft hat ihre Pflicht zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerrei-
chung jederzeit erflllt und dariber den kommunalen Anteilseignern gemaR & 108 der Gemein-

deordnung Nordrhein-Westfalen gesondert Bericht erstattet.
ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Moers, 15. Mai 2021

gez. Lutz Hormes

Geschaftsfihrer



Bilanz der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Angaben in EURO

A, ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile

B. UMLAUFVERMOGEN
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gessllschafter
3. sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanz der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Angaben in EURO

A, EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Jahresiberschuss

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steusmickstellungen
2. sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Untemehmen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber ES Event-Senvice e
4. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
5. sonstige Verbindlichkeiten

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019

30.000,00 30.000,00

30.000,00 30.000,00

0,00 B54.576,25

3.687 26 467939 04

86424 70 205621

90.111,96 534.571,50

298.457,76 202.011,04

418.569,72 T66.582,54
Passiva

3122020 3.12.2019
25.000,00 25.000,00
28.744 41 163.738 33
113.744,41 188.738,33
0,00 32 487,15
11811470 172567 47
118.114,70 205.054,62
B.ATT 27 10.039,08
528260 I56.526 67
0,00 445 32
54.393 79 31.431 58
12055695 74346 04
186.710,61 372.789,59
418.569,72 T66.582,54




Gewinn- und Verlustrechnung der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Angaben in EURO

. Umsaizerose

. sonstige betriebliche Errage

. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-. Hifs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

. Personalaufmand
a} Lahne und Gehalter

b} soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung wnd fir Unterstitzung

. sonstige betriebliche Aufwmendungen

Iwischenergebnis
. Zinsen und hnliche Aufwendungen

. Ergebnis vor Steusrn

. Stevemn vom Einkommen wnd wom Erirag

. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss

2020 2019
2.106.821.20 2.813.428 50
4.304.14 0.00
2.201.228.34 2.813.428 50
-20.28 -77a.02
-20.28 -77a.02
-1.340 887 43 -1.737.438,78
-352. 380 57 -420.828,01
-1.863. 067,00 -2.158 285,77
-J76.200,22 -411.138,31
13194184 243,246, 40
-284.00 -326.00
131.657.84 242 520,40
4291343 -TR. 182,07
BE.744 41 163.738.33
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Energie & Umwelt Niederrhein

ENNI ENERGIE & UMWELT
NIEDERRHREIN GMBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell

1.1. Allgemeines

Die ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH (ENNI) ist einer der grofien Energie- und Was-
seranbieter am Niederrhein. Im Jahr 2020 versorgte sie alleine in ihrem Netzgebiet rund
170.000 Menschen mit Strom, Gas, Wasser und Warme. Die hohen Marktanteile im Heimatmarkt
als Basis, nutzte das Unternehmen zudem weiterhin bundesweit die Chancen des Wettbewerbs
auf dem Energiemarkt und konnte bereits Uber 40.000 Kunden aufierhalb des Stammgebietes
gewinnen. Zudem nutzt ENNI die sich im Zuge der Energiewende ergebenden Potentiale in der
regenerativen Energieerzeugung. So konnte ENNI auch 2020 durch den Ausbau regenerativer
Erzeugungsprojekte und durch die Akquisition tausender Privat- und Geschaftskunden weiter

wachsen.

Das Unternehmensergebnis wird im Zuge eines seit 2015 etablierten steuerlichen Querverbun-
des mit der ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR den Gesellschaftern zugerechnet und vor

Steuern abgefihrt

1.2. Beteiligungen/Erzeugung

ENNI erwartet, dass der zunehmende Wettbewerb im Energievertrieb, die sinkende Verzinsung
in den regulierten Netzen, die demografische Entwicklung und ein verandertes
Verbrauchsverhalten das Kerngeschaft auch in Zukunft belastet. Um Ergebnisriickgange zu
kompensieren, setzt das Unternehmen weiter auf Wachstum - auch Uber Kooperationen und
weitere Unternehmensbeteiligungen. Dabei hat sich ENNI seit 2005 als seinerzeit reiner
Energiehandler zum erfolgreichen Energieproduzenten entwickelt - mit mittlerweile starkem

Fokus auf Investitionen in regenerative Erzeugungsanlagen.

Diese Erzeugungsstrategie macht ENNI heute unabhangiger von Lieferanten und den
Marktentwicklungen. Zudem nutzt das Unternehmen hier die sich durch die Energiewende flr
einen mittelstandischen Energieversorger bietenden Chancen. Bei groflen fossilen und
regenerativen Erzeugungsprojekten ist ENNI auch an groflen Uberregionalen Projekten und
Erzeugungsanlagen beteiligt. Oftmals setzt ENNI dabei auf Kooperationen bei grofien
Erzeugungsprojekten, insbesondere mit dem bundesweit grofiten Stadtwerkeverbund Trianel.
Im brandenburgischen Gollmitz ist ENNI zudem im Verbund mit weiteren Stadtwerken an einem
Windpark beteiligt. Als Gesellschafter der ENNI RMI Windpark Kohlenhuck GmbH produziert
ENNI derzeit im Moerser Norden mit zwei weiteren Partnern Windenergie. Auch die Herstellung
von Sonnenenergie kommt bei ENNI durch die Aktivitaten der 100-prozentigen Tochter ENNI
Solar GmbH nicht zu kurz.



An der Biokraftgesellschaft Moers/Dinslaken GmbH halten ENNI und die Stadtwerke Dinslaken
(SD) jeweils einen Anteil von 50 Prozent.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde die Beteiligung an einer weiteren Windkraftgesellschaft, der
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG, Oldenburg, beschlossen. Die Installation und

Inbetriebnahme wurden im Laufe des Jahres 2020 abgeschlossen.

ENNI hat mit Wirkung zum 1.1.2020 weitere 5 Prozent der Anteile an der Fernwarmeversorgung
Niederrhein GmbH erworben und halt nun 15 Prozent der Anteile. Dementsprechend sind die

daraus erzielten Beteiligungsertrage um 50 Prozent gestiegen.

Die Beteiligungsstruktur der ENNI stellt sich zum Jahresende 2020 wie folgt dar:

Stromerzeugung
- fossil -

Stromerzeugung
- regenerativ -

Trianel

Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG

PRIy Trianel Kohle-
kraftwerk Liinen

Bl Biokraftgesellschaft
Moers/Dinslaken mbH

GREEN GECCO
Beteiligungsgesell-

Trianel GmbH

Wasserverbund
Niederrhein GmbH

GmbH & Co. KG schaft mbH & Co. KG ¥

B Windpark Golimitz

GmbH & Co. KG "

Fernwidrmeversorgung
Niederrhein GmbH

Baal  ENNI RMI Windpark

Kohlenhuck GmbH

100,00%
ENNI Solar GmbH

LEW Trianel

Windkraftwerk Borkum I
GmbH & Co. KG

Trianel Wind und Solar
GmbH & Co. KG

"/ Es besteht eine zusatzliche Beteiligung mit gleichem Anteil an einer Verwaltungs GmbH, welche als Komplementar der jeweiligen Kommanditgeselischaft eingetragen ist.

1.3. Energiebeschaffung und Vermarktung

Die Handelsmarkte sind in Bewegung geraten. Im Fokus stand dabei vor allem die Corona-
Pandemie und die damit einhergehende wirtschaftliche Unsicherheit. Im Geschaftskundenbe-
reich setzt das Unternehmen weiterhin auf eine ,Back-to-Back“-Beschaffung und reduziert so

die Risiken.

1.4. Kunden

Die Corona-Pandemie brachte viele Unsicherheiten mit sich. Der personliche Kundenservice
musste eingeschrankt werden und der Direktvertrieb (door-to-door) konnte nicht aktiv bleiben.
In der Akquise wurde daher verstarkt auf die telefonische Akquise gesetzt. Bei den Vertriebska-
nalen wird das Unternehmen weiterhin im Wesentlichen auf den bewahrten Direkt- und Online-



vertrieb setzen. Hier will das Unternehmen auch in Zukunft die Trends und Entwicklungen im
Blick behalten und die Chancen des Marktes nutzen.

Die erwarteten Insolvenzen und Stundungen bei den Geschaftskunden sind bislang ausgeblie-
ben. Der Absatzriickgang im Gewerbebereich wurde durch einen Anstieg im Privatkundenbe-
reich ausgeglichen. Hier wirkt das Homeoffice mafigeblich. Ebenfalls ist der Fokus bei den Ge-
schaftskunden nicht auf die aktuell problematischen Bereiche Gastronomie und Hotellerie fo-

kussiert, so dass auch der Geschaftskundenabsatz stabil blieb.
2.  Wirtschaftsbericht

2.1. Rahmenbedingungen

2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland war seit Marz 2020 von der weltweiten Corona-
Pandemie und den zu ihrer Eindammung getroffenen Mafnahmen gepragt. Die wirtschaftliche
Erholung aus den Sommermonaten mit deutlich geringerem Infektionsgeschehen wurde auf-
grund des erneuten Lockdowns im November und der anschliefenden Verscharfung und Ver-
langerung der Eindammungsmafinahmen unterbrochen. Den vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes zufolge sank das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 um rund 5 %
gegenuber dem Vorjahr, nachdem es zehn Jahre lang zuvor Jahr fir Jahr zunahm. Dieser ver-
gleichsweise geringe Ruckgang ist neben der hohen Widerstandsfahigkeit der deutschen Wirt-
schaft auch auf die umfangreichen Mafinahmenpakete der Bundesregierung zur Stitzung der
Wirtschaft und zur Stabilisierung der Einkommen zuriickzufihren. Insgesamt zeigte der konjunk-
turelle Verlauf ein zweigeteiltes Bild: wahrend kontaktintensive Dienstleistungsbereiche durch
eine weitgehende Einstellung ihrer Wirtschaftstatigkeit besonders stark von den Mafinahmen
zur Eindammung der Pandemie betroffen sind, entwickeln sich die Auftragseingange in der In-
dustrie und im verarbeitenden Gewerbe trotz des erneuten Lockdowns weiter robust. Bereiche
wie die Bauwirtschaft und der Online-Handel konnten ihre Wertschopfung sogar steigern. Un-
geachtet der Pandemie zeigt sich der Arbeitsmarkt bislang widerstandsfahig, die Anzahl der
Beschaftigten in Kurzarbeit ist gegeniiber dem Vorjahresstand - zu Beginn der Pandemie - je-
doch stark rucklaufig.

Die wichtigsten Faktoren fiir eine Einschatzung der Aussichten der Weltwirtschaft sind der wei-
tere Verlauf der Pandemie, das damit verbundene Infektionsgeschehen sowie die Bereitstellung
und Verabreichung eines Impfstoffes an die Bevdlkerung. Laufen die Impfungen global und er-
folgreich weiter, werden sowohl die nationale als auch die internationale wirtschaftliche Ent-
wicklung mit einer Steigerung gegenuiber dem Vorjahr als aufwartsgerichtet eingeschatzt. Die
Starke der Erholung wird voraussichtlich von Land zu Land variieren. Dabei wird der Zugang zu



Impfstoffen und die Wirksamkeit der politischen MaRnahmen gegen die Pandemie uber eine
Erholung der nationalen Volkswirtschaften entscheiden.

2.1.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Leitbild der deutschen Energiepolitik ist weiterhin eine sichere, bezahlbare und umweltvertrag-
liche Energieversorgung. Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist dabei die zentrale Saule der
Energiewende. Die Stromversorgung in Deutschland wird Jahr fir Jahr ,griiner” - der Beitrag der
erneuerbaren Energien wachst bestandig. Seit der Einflihrung des EEG im Jahr 2000 ist der An-
teil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung auf rund 51 Prozent im Jahr 2020 ge-

stiegen.

Das EEG 2021 trat am 1. Januar 2021 in Kraft. Es verfolgt das Ziel, die erneuerbaren Energien
weiter erfolgreich auszubauen, dabei Umwelt- und Klimaschutz zu berucksichtigen sowie die
Kosten der Energieversorgung begrenzt zu halten, um eine preisglinstige Energieversorgung
und bezahlbare Strompreise zu gewahrleisten. Deshalb werden die erneuerbaren Energien noch
starker als bisher in den Strommarkt und das Stromversorgungssystem integriert. Die Anderun-
gen im EEG 2021 lassen sich in sechs Bereiche einteilen: der Weg zur Treibhausgasneutralitat
bis 2050, Umsetzung des Klimaschutzprogramms 2030, die Kostenentwicklung dampfen, Akzep-
tanz fur den weiteren Ausbau erhalten, Netz- und Marktintegration stdarken und der Einstieg in
die Post-Forderung-Ara. Es wird festgelegt, in welcher Geschwindigkeit die einzelnen Technolo-
gien wie Biomasse, Wind und Photovoltaik in den nachsten Jahren ausgebaut werden sollen,
damit das Ziel der Bundesregierung, den Strombedarf bis 2030 zu 65% durch erneuerbare Ener-
gien zu decken, erreicht werden kann. Dazu soll jahrlich im Rahmen eines Monitoringprozesses
Uberprift werden, ob die erneuerbaren Energien tatsachlich in der gewulinschten Geschwindig-
keit ausgebaut werden. Das neue EEG 2021 schafft zudem die Instrumente, um jederzeit kurz-
fristig nachsteuern zu konnen, wenn sich Hemmnisse abzeichnen. Zugleich werden die Forder-
bedingungen fir die einzelnen Energien neu geregelt. Insgesamt bleibt der Markt fur erneuer-
bare Energien weiterhin durch viel Dynamik, aber auch durch eine hohe Regulierungsdichte und
eine sich schnell andernde Gesetzgebung gekennzeichnet.

Die Verabschiedung des KohleAusG im August 2020 bedeutet einen weiteren Meilenstein bei
der Energiewende und dem damit verbundenen Ausstieg aus der Stromerzeugung mittels fossi-
ler Energiestoffe. Spatestens im Jahr 2038 soll das letzte Kohlekraftwerk stillgelegt werden.
Dabei werden nach aktueller Gesetzeslage Entschadigungszahlungen nur bei einer vorzeitigen
Stilllegung bis zum Jahr 2026 geleistet. Danach erfolgen Kraftwerksstilllegungen entschadi-
gungslos. Da ENNI an einem solchen Kraftwerk beteiligt ist, ist die Ertragslage der ENNI bereits
jetzt deutlich negativ von dieser Entwicklung gepragt. Wahrend im Vorjahr bereits eine Wertbe-
richtigung auf die Beteiligung vorgenommen wurde, musste infolge des Kohleausstiegsgesetzes

in 2020 eine weitere bilanzielle Risikovorsorge gebildet werden.



Der Wettbewerbsdruck steigt weiter und die Veranderungen auf dem Energiemarkt, wie die In-
solvenz namhafter Energieanbieter fur Geschafts- und Privatkunden, erfordern von ENNI einen
Spagat zwischen einer sicheren und bezahlbaren Energie fir Kunden, einer attraktiven Rendite

fur die Gesellschafter und interessanten Arbeitsplatzen fiir Mitarbeiter.

Die Bezugs- und Absatzpreise bei Strom und Gas unterliegen stetigen Veranderungen und erfor-

dern ein hohes Mafd an Aufmerksamkeit.

Die Verbrauchsmengen im Strom sind gegeniuiber dem Vorjahr gesunken wahrend der Gasver-
brauch weiter angestiegen ist.

Die Digitalisierung schreitet insbesondere seit Ausbruch der Corona-Pandemie verstarkt voran.
ENNI hat bereits vor Jahren damit begonnen, die Digitalisierungsquote zu erhéhen und im Ge-
schaftsjahr weitere Grofiprojekte zur Digitalisierung (u.a. Zahlungsprozesse, papierloses Biiro)
gestartet und beendet.

2.1.3. Geschaftsverlauf

Im neunten aufeinander folgenden Jahr konnte das Unternehmen einen Rekordgewinn verbu-
chen und dabei um rd. 1 Mio. € Gber dem Planergebnis abschliefien. Das resultiert aus Verbesse-

rungen in einer Vielzahl von Geschaftsbereichen.

Die zahlreichen, meist vor Jahren begonnenen neuen Themen, trugen spirbare Frichte: Umsatz-
rickgange im Strom- und Gasvertrieb in Moers und Neukirchen-Vluyn konnte das Unternehmen
auch durch einen gestiegenen Energieabsatz aufierhalb des Netzgebietes Gberkompensieren.
Positiv wirkten dabei auch die diversifizierten Aktivitdaten in der Energiebeschaffung, in neuen
Unternehmensbeteiligungen, in wirkungsvollen Kooperationen und das seit Jahren erfolgreich
praktizierte Dienstleistungsgeschaft. Letztendlich blieb das Unternehmen auch als Stromprodu-

zent, mit heute starkem Fokus auf regenerative Erzeugungsprojekte, auf der Uberholspur.

Bedeutende Wachstumsthemen im Geschaftsjahr 2020: der Ausbau der Vertriebsaktivitdaten in
fremden Netzgebieten sowie die Ausweitung der Beteiligung an der Fernwarme Niederrhein
GmbH auf 15 %. Trotz Abbildung von Risiken aus dem KohleAusG konnte der Gewinn vor Steu-
ern gegenuber den Vorjahren erneut gesteigert werden.

Die ausgedehnte Zusammenarbeit mit Dienstleistern im Energie-Direktvertrieb fihrte im Ge-
schaftsjahr 2020 zu einem weiteren Anstieg der Kundenzahlen und Absatzmengen vor allem im
Strombereich.

Die stark gestiegene und grofitenteils durch bankenfinanzierte Investitionstatigkeit fihrte zu
einer Erhdhung der Bilanzsumme um rd. 15 Prozent gegentber dem Vorjahr.

Insgesamt zeigt die Erfolgskurve fur ENNI auch 2020 weiter nach oben. Fir die Heimatregion ist
das Unternehmen dabei weiter ein Wirtschaftsfaktor: als attraktiver Arbeitgeber und Ausbil-



dungsbetrieb, als Auftraggeber, der die heimische Wirtschaft stutzt, und als Forderer sozialer,

kultureller und sportlicher Ereignisse und von Projekten vor Ort.

2.2. Lage des Unternehmens

2.2.1. Ertragslage

Die Ertragslage stellt ENNI in der auf die wesentlichen Punkte verkurzten Gewinn- und Verlust-

rechnung dar:

2020 2019

in Mio. € in% in Mio. € in%
1. Gesamtleistung 225,3 100,0 222,0 100,0
2. Materialaufwand -155,5 -69,0 -149,1 -67,2
3. Rohergebnis 69,8 31,0 729 32,8
4., Andere betriebliche Aufwendungen -49.4 -21,9 -49,7 -224
5. Finanzergebnis 0,6 0,3 -3,1 -1,4
6. Ergebnis vor Steuern 21,0 9,4 20,1 9,0
7. Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,7 -0,3 -0,6 -0,3
8. Sonstige Steuern -0,3 -0,1 -0,4 -0,2
9. Aufwand aus Ergebniszurechnung -19,0 -8,4 -18,1 -8,2
10.  Jahresiiberschuss 1,0 0,6 1,0 0,3
11. Einstellung in die Gewinnriicklage -1,0 -0,6 -1,0 -0,3
12. Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0

Weiter erfolgreich lauft fir ENNI die Akquisition neuer Strom- und Gaskunden Uber zahlreiche
Vertriebskandle. Im Gegensatz zu dem im Vorjahr forcierten Gasvertrieb, konzentrierten wir uns
im abgelaufenen Geschaftsjahr auf den Stromvertrieb. Dies fuhrte grundsatzlich zu einem An-
stieg der Umsatzerldse und Materialaufwendungen. Wahrend die Umsatzerldse im Stromvertrieb
insbesondere mengenverursacht von 99,7 Mio. Euro auf 114,6 Mio. Euro angestiegen sind, san-
ken diese im Gasvertrieb von 37,3 Mio. Euro auf 28,9 Mio. Euro gegenuber dem Vorjahr. Insge-
samt sind die Umsatzerlose von 214 Mio. Euro auf 219 Mio. Euro gestiegen.

Gegenuber dem Vorjahr ist der Stromabsatz von 544 GWh auf 628 GWh stark gestiegen, wah-
rend der Gasabsatz nach dem extremen Vorjahresanstieg (+ 254 GWh) von 1.271 GWh auf 943
GWh zurlickgegangen ist, da sich die Vertriebspartner entsprechend jahresabwechselnd auf den
Vertrieb von Strom- bzw. Gasprodukten konzentriert haben. Der Wasserabsatz ist auf Grund des
coronabedingten Mehrverbrauchs der Haushalte von rd. 7,7 Mio. m3 . auf rd. 8,1 Mio. m3 gegen-
uber 2019 gestiegen. Der Warmeabsatz wuchs im gleichen Zeitraum im Wesentlichen durch
erstmalige Belieferung des Viertels Achterrathsfeld von 56 GWh auf 63 GWh an.

Der gegenuber dem Jahr 2019 angestiegene Materialaufwand resultiert einerseits aus korres-

pondierenden Mengenanstiegen aus dem vor allem im Stromvertrieb erfolgreichen Akquisiti-



onsgeschaft und andererseits mit rd. 4,3 Mio. Euro einmalig aus der Bildung einer Risikoruck-
stellung fir steigende Bezugspreise aus der Verabschiedung des KohleAusG im Jahr 2020.

Insgesamt lag das Ergebnis vor Steuern mit 21,0 Mio. Euro um 0,9 Mio. Euro tber dem Vorjahr.
Das Ergebnis war abermals deutlich durch neutrale Aufwendungen und Ertrdage gepragt. Ohne
diese Sondereffekte lag das Ergebnis um rd. 2,5 Mio. Euro Uber Vorjahr. Hierzu wesentlich bei-
getragen haben die gestiegenen Umsatzerldse bei nahezu unveranderter Materialaufwandsquo-
te, rucklaufige sonstige betriebliche Aufwendungen (u.a. Rickgang der Vertriebsprovisionen)
sowie das aufgrund der Anteilserhohung bei der Fernwarme Niederrhein gestiegene Beteili-
gungsergebnis. Gegenlaufige Effekte ergaben sich im Bereich der Personalaufwendungen aus
Tariferhéhungen und einer gestiegenen Mitarbeiterzahl sowie infolge der Investitionstatigkeit

gestiegener Abschreibungen.

2.2.2. Finanzlage und Liquiditat

Der Mittelzufluss des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit liegt wie im Vorjahr bei rd.
32,0 Mio. Euro (Vorjahr: rd. 34,0 Mio. Euro) und resultiert im Wesentlichen aus dem Ergebnis vor
Steuern und den hinzuzurechnenden Abschreibungen.

Der Mittelabfluss aus dem Cashflow aus Investitionstatigkeit betrifft hauptsachlich Investitionen
in die Netze, Beteiligungen und das neue Verwaltungsgebdude und ist um rd. 18,4 Mio. Euro auf
34,9 Mio. Euro gestiegen.

Die Finanzierungstatigkeit betrifft im Wesentlichen Darlehensaufnahmen zur Finanzierung der
Investitionstatigkeit (Nettoaufnahme rd. 21,2 Mio. Euro) sowie die Auszahlungen an die Gesell-
schafter (rd. 18,1 Mio. Euro).

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds zum 31.12.2020 um rd. 0,3 Mio. Euro auf rd. +2,1 Mio. Euro

gestiegen.

Die Investitionen in das Anlagevermdgen wurden zu 23 Prozent (Vorjahr: 68 Prozent) aus den
Abschreibungen finanziert. Der Rlickgang resultiert aus dem stark gestiegenen Investitionsvo-
lumen des Jahres und dem im Vorjahr enthaltenen Abschreibungen auf Finanzanlagen. Im Ge-
schaftsjahr wird eine Gewinnrlicklage von 1,0 Mio. Euro gebildet, um die Finanzierung neuer

Investitionen anteilig mit Eigenkapital zu unterlegen.

Die Zinsen auf dem Kapitalmarkt verharrten auch 2020 auf relativ niedrigem Niveau. ENNI ver-
folgte deshalb im Geschaftsjahr 2020 weiterhin eine kurzfristig revolvierende Finanzierungspo-
litik. Von den Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten in Hohe von rd. 76,5 Mio. Euro sind
zum 31.12.2020 jeweils rd. ein Drittel in einem Jahr, zwischen zwei bis flinf Jahren und in Gber
funf Jahren fallig.



2.2.3. Vermogenslage

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € in % in Mio. € in%
Anlagevermogen 1914 81,8 1589 78,1
Umlaufvermdgen 42,6 18,2 445 219
2340 100,0 2034 100,0
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € in % in Mio. € in%
Eigenkapital 53,8 23,0 52,8 26,0
Sonderposten und Ertragszuschiisse 10,4 4.4 10,0 49
Mittel- und langfr. Fremdkapital 74,9 32,0 65,8 324
Kurzfristiges Fremdkapital 90,8 38,8 70,7 348
Rechnungsabgrenzungsposten 41 1,8 41 2,0
2340 100,0 2034 100,0

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der ENNI hat sich gegeniiber dem Vorjahr geandert. Insbe-
sondere die fremdfinanzierten Investitionen in das Anlagevermdgen fiihrten zu einem Anstieg
der Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr. Dementsprechend ist die Eigenkapital-quote von 26,0

Prozent auf 23,0 Prozent gesunken.

Eigenkapital, zwei Drittel der Sonderposten und Ertragszuschiisse sowie mittel- und langfristi-
ges Fremdkapital decken das Anlagevermdgen zu rund 71 Prozent (Vorjahr: rund 79 Prozent).
Die Investitionen des Geschaftsjahres 2020 lagen mit 43,4 Mio. Euro deutlich Uber den Ab-
schreibungen (10,1 Mio. Euro).

Die grofditen Einzelinvestitionen betreffen die fortlaufenden Projektkosten fur den Bau des kon-
zernweiten Verwaltungsgebaudes von rd. 10,7 Mio. Euro (Fertigstellung im Jahr 2021), die Auf-
stockung der Beteiligung an der Fernwarme Niederrhein GmbH mit rd. 11,8 Mio. Euro und den
Ausbau der Netze mit rd. 14,8 Mio. Euro.

3. Angaben gemaf’ & 6b EnNWG

An dieser Stelle blickt ENNI nur auf die regulierten Bereiche der Strom- und Gasnetze:

3.1. Das Stromnetz

Das im Anlagevermdgen gefuhrte Stromnetz ist weiterhin verpachtet: ab dem 01.01.2019 an die
Rheinische NETZGesellschaft GmbH, Koln. Betriebsfihrungs- und Dienstleistungsvertrage re-
geln die wirtschaftliche Beziehung zueinander. Der Umsatz liegt bei rund 23,8 Mio. Euro. In die

Stromnetze flossen 2020 Investitionen von rund 8,0 Mio. Euro, bei gleichzeitigen Abschreibun-



gen von rund 3,4 Mio. Euro. Im Netzgebiet von Moers und Neukirchen-Vluyn leben rund 130.000
Menschen. ENNI hat hier rund 82.000 Zahler installiert. 2020 wurden in das Netz insgesamt 467
GWh Strom eingespeist.

3.2. Das Gasnetz

Die Netznutzungsentgelte im Gasnetz in Moers und Neukirchen-Vluyn unterliegen der Prufung
und Genehmigung durch die zustandige Landesregulierungsbehorde. Hier erwirtschaftete ENNI
einen Umsatz von rund 11,9 Mio. Euro. In das Gasnetz investierte ENNI im Jahr 2020 rund 5,9
Mio. Euro. Diesen Investitionen stehen Abschreibungen von 2,1 Mio. Euro gegeniber. Innerhalb
des ENNI-Gasnetzgebietes leben nach Ubernahme der Gasnetze von Gelsenwasser etwa 18.000
Einwohner, hier hat das Unternehmen rund 24.800 Zahler installiert. Die durchgeleitete Gas-
netzmenge betrug im Jahr 2020 insgesamt 916 GWh.

Die von Gelsenwasser im Jahr 2018 erworbenen Gasnetze in Rheinberg und Uedem sind durch
Dienstleistungs-, Betriebsfihrungs- und Pachtvertrage an die GELSENWASSER Energienetze
GmbH, Gelsenkirchen verpachtet.

4.  Prognosebericht

Die ENNI wird auch im Geschaftsjahr 2021 erfolgreich und interessant fir Kunden, Marktpartner
und Gesellschafter bleiben. Zwar wird sich der Wettbewerb im Energiemarkt auch in den Folge-
jahren verscharfen und der Regulierungsdruck auf den Netzbereich der ENNI weiter zunehmen,
aber die zahlreichen wertschépfenden Wachstumsthemen inner- und auf3erhalb der Netzgebiete
tragen zu einem Wachstum gegenuber den bisherigen Zukunftsprognosen bei. So wird der Um-
satz nach Wirtschaftsplan im kommenden Jahr auf Gber 247 Mio. Euro steigen, da im Wesentli-
chen Preis- (insbesondere CO2-Preisbestandteile) und Mengeneffekte im Strom- und Gasver-
trieb wirken werden. Das Ergebnis vor Steuern wird bei rd. 25,5 Mio. Euro liegen. Letztgenann-
tes ist allerdings beeinflusst durch einen einmaligen Veraufierungsgewinn des Verwaltungsge-
baudes Uerdinger Strafe 31, der den Gewinnrlcklagen zugefuhrt werden soll. Ohne diesen

Sondereffekt wird mit einem Ergebnis leicht Uber Vorjahresniveau gerechnet.
Wir planen dabei insbesondere mit steigenden Kundenzahlen in externen Netzgebieten .

Wichtige Standbeine der ENNI bleiben aber weiterhin der Netzbetrieb in ihren Konzessionsge-
bieten und die Energie- und Wasserversorgung fir die mehr als 86.000 Kunden in Moers, Neu-
kirchen-Vluyn, Rheinberg und Uedem. Denen will das Unternehmen auch in Zukunft attraktive
und wettbewerbsfahige Angebote unterbreiten und so Marktanteile auf Uberdurchschnittlichem

Niveau halten. Die liegen im Privat- und Gewerbekundenbereich mit rund 79 Prozent in der



Sparte Strom und 76 Prozent in der Sparte Gas weiter Uber Branchenniveau. Damit dies so
bleibt, setzt ENNI auch in Zukunft auf eine unterdurchschnittliche Preispolitik und zahlreiche
Servicebausteine. Entsprechend der Marktentwicklungen wurden die Strom- und Gaspreise
leicht erhoht, wahrend die Wasserpreise konstant gehalten wurden. Uber reprasentative Markt-
forschung und Wettbewerbsanalysen mit neutralen Instituten identifiziert ENNI Kundenbedurf-
nisse, erkennt so frihzeitig Trends und kann Rickschlusse fur die Entwicklung von Produkten
ziehen. Trotz des Wettbewerbsdrucks wird das Unternehmen weiter in Zukunftsthemen und die
sichere Versorgung in seinen Netzgebieten investieren. Fir das Jahr 2021 ist geplant bis zu 59,9
Mio. Euro in Beteiligungen, die Fertigstellung des Verwaltungsgebaudes und den Netzausbau zu
investieren. Die Beteiligung an der Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG und der
Windpark Hiinxer Heide GmbH sollen gegen Ausbau der Beteiligung der Gelsenwassr AG mittels
Kapitalerhohung an ENNI umgesetzt werden. Andere Investitionen finanziert ENNI weiterhin
zum grof3en Teil durch die planmafiigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen, die Bildung
von Gewinnrucklagen und mit bis zu 28 Mio. Euro durch Bankdarlehen

Nicht zuletzt setzt ENNI weiter auch auf das Dienstleistungsgeschaft. Hier kooperiert das Unter-
nehmen in zahlreichen Bereichen u. a. mit den Stadtwerken Dinslaken und den Unternehmen
der ENNI-Gruppe.

Die Prognose der Gesellschaft wurde unter der Annahme aufgestellt, dass sich aus der sich aus-
breitenden Corona-Pandemie Margenriickgange und Forderungsausfalle ergeben werden. Be-
reits beschaffte Energiemengen, die mangels ricklaufiger Verbrauche bei Firmenkunden nicht
abgesetzt werden konnen, unterliegen den Marktpreisentwicklungen und werden kurzfristig
verkauft. Im Geschaftskundenbereich greifen hier zur Risikominderung die Mindestabnah-
me-verpflichtungen in den Liefervertragen.

Die erheblichen wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Corona-Pandemie zeichnen sich wei-
ter bereits ab, konnen aber im absoluten Ausmafd und der zeitlichen Dimension noch nicht ver-
lasslich abgeschatzt werden.

Fur das Jahr 2021 bedarf es im Rahmen der genehmigten Planansatze der weiteren Finanzie-
rung Uber Bankdarlehen. Es werden leicht steigende Finanzierungskonditionen erwartet.

Aufbauend auf der jungeren Vergangenheit und der Wirtschaftsplanung der kommenden Jahre
rechnet ENNI in den nachsten Jahren nicht mit Liquiditatsengpassen.

5. Chancen- und Risikobericht

5.1. Risikobericht

Ein wichtiger Bestandteil der auf langfristigen Erfolg ausgerichteten Unternehmensfihrung der
ENNI ist das Risikomanagement. Es erfillt nicht nur die rechtlichen Anforderungen, sondern



unterstutzt ENNI dabei, Chancen und Risiken rechtzeitig zu erkennen und entsprechend zu han-
deln. Die Verantwortung fiir das Risikomanagement liegt beim Risikomanagementbeauftragten
der ENNI-Unternehmensgruppe, die dezentrale Verantwortung fir die einzelnen Risiken liegt in
den Bereichen und in den operativen Abteilungen. Hier gibt es sogenannte Risikoverantwortli-
che, die im Rahmen des etablierten Verfahrens eng mit dem Risikomanagementbeauftragten
zusammenarbeiten. Gemeinsames Ziel: Chancen und Risiken der Gesellschaft umfassend dar-
stellen. Chancen und Risiken, die das Ergebnis potenziell beeinflussen konnen, werden sorgfal-
tig beobachtet und in Plan- und Prognosedaten berucksichtigt. Die Geschaftsfuhrung wird re-
gelmaRig uber den Stand der identifizierten Chancen und Risiken informiert. Dem Aufsichtsrat
erstattet die Geschaftsfuhrung mindestens einmal jahrlich Bericht.

Wir unterscheiden die nachfolgenden flinf wesentlichen Kategorien, die unsere Geschaftsent-
wicklung wie auch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen kénnen.

5.1.1. Marktrisiken

Sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite konnen Mengenschwankungen das

Ergebnis unserer Geschaftstatigkeiten positiv oder negativ beeinflussen.

Da ENNI viele Kunden mit Gas, Heizstrom und Warme versorgt (Gas, Nah- und Fernwarme),
spielt der Witterungsverlauf in der Heizperiode (Oktober bis April) eine grofle Rolle. Kaltere
Temperaturen flhren dazu, dass deutlich grofere Mengen abgesetzt werden kénnen. Warmere
Temperaturen bewirken das Gegenteil: Die Kunden heizen weniger, die Absatzmengen und un-
ser Ergebnis gehen zurlick. Insgesamt lagen die Temperaturen im Berichtszeitraum nahezu auf
Vorjahresniveau.

Ebenso kann ein verandertes Abnahmeverhalten aufgrund von Warmedammung beziehungswei-
se dhnlichen EffizienzmaRnahmen oder aus veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
zu Mengenschwankungen fihren. Auch die Corona-Pandemie und die dadurch beschlossenen
Lockdowns kdnnen gerade bei den Geschaftskunden zu geringen Mengen fihren. Ggfs. kann
dies aber durch den Tarifkundenbereich kompensiert werden, wegen der Homeoffice-Tendenz.
Weitere Mengenverdanderungen kdnnen dadurch entstehen, dass unsere Kunden im Lliberalisier-
ten Energiemarkt zu Wettbewerbern wechseln. Dem wird begegnet, indem ENNI wettbewerbs-
fahige Produkte entwickelt und diese sowohl im Stammgebiet als auch im Rahmen deutsch-
landweiter Akquise anbietet.

Der Konjunkturverlauf hat nur einen indirekten Einfluss auf unser Geschaft - zum Beispiel dann,
wenn von uns versorgte Unternehmen aufgrund der wirtschaftlichen Lage ihre Produktion ver-
ringern und somit weniger Energie von uns abnehmen. Eine mdgliche Rezession wegen der
Corona-Pandemie verstarken dieses Risiko.

Gerade auf der Beschaffungsseite entstehen durch die Volatilitat der Einkaufspreise von Energie

sowohl Chancen durch fallende als auch Risiken durch steigende Einkaufspreise sowie durch



Anderungen in Steuern und Abgaben. ENNI reduziert die Auswirkungen dieser Schwankungen
im Geschaftskundenbereich durch eine quasi back-to-back Beschaffung. Im Tarifkundenbereich
wird dieses Risiko durch eine vorhaltende Beschaffung minimiert, indem die Energiemengen in
gleich grof3e Bewirtschaftungszeitraume unterteilt werden.

5.1.2. Umfeldrisiken

Umfeldrisiken beziehen sich hauptsachlich auf die politisch-rechtliche Ebene. Die Risiken
entstehen durch Rahmenbedingungen, die durch die Aktivitaten des Staates, insbesondere der
Gesetzgebung, sowie durch die allgemeine Rechtsprechung vorgegeben werden. Dabei sind
auch Entwicklungen auf supranationaler Ebene, wie z. B. der Europdischen Union, zu
berlicksichtigen. Beispielhaft sind gesellschafts-, handels-, steuer- und tarifrechtliche
Entwicklungen wie auch Regelungen hinsichtlich des Umweltschutzes zu nennen. Fortlaufende
Anderungen und der damit verbundene Anpassungsbedarf der elektronischen Prozesse belasten
die vorhandenen Ressourcen erheblich und schmelzen die Effizienzsteigerungen der
vorhergehenden Jahre ab, was die Wettbewerbsfahigkeit eines lokalen Energieversorgers
hemmt.

Weiterhin bestehen fiir ENNI Risiken im Rahmen der gesetzlichen Regulierung. Insbesondere ist
nicht prognostizierbar, welche Erlose die Regulierungsbehdrden im Netzbereich zukinftig

anerkennen.

Auch der geplante Kohleausstieg der Bundesregierung birgt Gefahren, die zurzeit noch schwer
absehbar sind, da sich eventuell zusatzliche Belastungen fur die Strom- und Gaspreise ergeben
konnten.

5.1.3. Finanzierungsrisiken

Die Finanzierungsrisiken umfassen Liquiditats-, Zinsanderungs- sowie Forderungsausfallrisiken.
Grundlage einer stabilen Finanzierung und damit der Optimierung der Kapitalkosten ist das
Rating bei Banken und Auskunfteien. Das Rating basiert in erster Linie auf einer angemessenen
Eigenkapitalausstattung. Wichtig fur die Wachstumsstrategie der ENNI ist es daher, eine ange-
messene Eigenkapitalquote zu gewabhrleisten.

Aktuell belastet die Niedrigzinsphase das Ergebnis des Unternehmens, da ENNI hohere Pensi-
ons-, Deputat-, Beihilfe- und Jubilaumsriickstellungen bilden muss. Demengegenliber stehen bei
gestiegenem Investitionsvolumen gunstigere Finanzierungskonditionen. Steigt das Zinsniveau
beispielweise auf das Level vor der Bankenkrise, wird ENNI darauf u.a. mit Anpassung der Pro-
jektrentabilitaten reagieren.

Forderungsausfallrisiken entstehen, wenn Kunden die gegen sie bestehenden Forderungen
nicht oder nur anteilig begleichen. Zur Begrenzung dieses Risikos wahlt ENNI die Geschafts-
partner mit der gebotenen kaufmannischen Vorsicht aus.



Durch die anhaltende Corona-Pandemie ist aber mit einem erhdhten Forderungsausfallrisiko zu

rechnen.

5.1.4. Betriebliche Risiken

Hierunter fallen operative Risiken (Organisations-, Personal, IT- und Sicherheitsrisiken) und stra-

tegische Risiken.

Um einen reibungslosen Ablauf innerhalb der Organisation zu gewahrleisten, hat ENNI ein aus-
sagekraftiges Anweisungssystem aufgebaut. Somit sind Handbiicher, Dienstanweisungen, Pro-
zesse als auch ein Pandemienotfallplan vorhanden und fur jeden abrufbar.

Die Basis des Unternehmenserfolgs bilden qualifizierte Mitarbeiter und FUhrungskrafte. Diese zu
binden, bzw. zu gewinnen, gehort zu den entscheidenden Erfolgsfaktoren unseres Unterneh-
mens. Unsere Mitarbeiter werden auf allen Ebenen mit einem zielgerichteten Personalentwick-
lungskonzept, unter Beriicksichtigung maoglicher Folgen des demografischen Wandels, gefordert

und kontinuierlich weitergebildet.

Der aktuelle Trend der Digitalisierung ist in seinen Auswirkungen fir die Branche und ENNI
noch schwer abschatzbar, kann aber zu weiteren IT- und Sicherheitsrisiken fliihren. Besonders zu
nennen sind hier Hackerangriffe von aufRerhalb, die eine standige Bedrohung darstellen. Ein IT-
Sicherheitskonzept greift hier, um die Risiken zu mildern.

Strategische Risiken sind fir ENNI in erster Linie Investitionsrisiken im Rahmen der eingeschla-
genen Wachstumsstrategie. Hierzu zahlen fehlerhafte, schlecht vorbereitete oder unzutreffende
strategische Beurteilungen bei Beteiligungen, Projekten beziehungsweise bezlglich neuer
Markte und Technologien. Um diesen Risiken vorzubeugen, hat ENNI einen strukturierten Pro-
zess aufgebaut, damit Projekte im Vorfeld auf ihre Wirtschaftlichkeit Uberprift werden konnen.
Uber Projekte entscheidet die Geschaftsfiihrung mit dem Top-Management. Diese Fiihrungs-
ebene kontrolliert auch einmal im Jahr die strategische Ziellandkarte und passt diese ggf. an.

5.1.5. Technische Risiken

Wesentliche technische Risiken entstehen aus dem Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung,
an denen ENNI mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist. Ein Ausfall einer Anlage kdnnte dazu
fuhren, dass die geplanten Mengen nicht produziert werden kdénnen. Hinzu kommen maoglicher-
weise Kosten fur die Reparatur der Anlage. Zudem kdnnte es notig werden, Kunden mit Ersatz-
lieferungen zu bedienen, was in der Regel ebenfalls zu steigenden Kosten flihrt. ENNI wirkt dem
systematisch entgegen: Zum einen werden die Anlagen regelmafiig gewartet und somit auf ei-
nem hohen Qualitatsniveau gehalten, zum anderen werden entsprechende Ausfallversicherun-

gen abgeschlossen.



Des Weiteren fallt hierunter der Betrieb von Netzleitungen, der firr die Versorgung der Kunden
elementare Bedeutung hat. Beschadigte Leitungen, die zu Unterbrechungen fihren, werden

unverzuglich repariert, was natlrlich mit Mehrkosten verbunden ist.
5.2.  Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die im Steinkohle-Kraftwerk Linen als Beteiligung der ENNI an der Trianel Kohlekraftwerk LU-
nen GmbH & Co. KG produzierten und bezogenen Strommengen aus dem Stromliefervertrag
nimmt ENNI zunehmend in das Energie-Bezugsportfolio auf. Dem steht ein breiter und stabiler
Kundenabsatz gegenuber. Naturgemafs konnen die sich kontinuierlich verandernden Eintrittspa-
rameter auf die Wirtschaftlichkeit dieses Bezugsvertrags auswirken. Dieses Risiko sichert ENNI
teilweise durch eine kontinuierliche strukturierte Beschaffung fir die beeinflussenden Preispa-
rameter Kohlebezugspreis und CO2-Zertifikate ab. Zudem sichert ENNI den Kohlebezugspreis
mit Wahrungsswaps ab. Der Kohlebezugspreis wird in US-Dollar ausgewiesen.

5.3.  Chancenbericht

Vor dem Hintergrund einer drohenden Zunahme der Wettbewerbsaktivitaiten und den unaus-
weichlichen Folgen des demografischen Wandels sind fir den dauerhaften Unternehmenserfolg
weitere Zukunftsstrategien erforderlich. Wie das Geschaftsjahr 2020 erneut zeigte, hat das Un-
ternehmen hier vielversprechende Wachstumsfelder.

ENNI will ihre Marktposition mit einer attraktiven Produkt- und Preispolitik im angestammten
Netzgebiet in Moers und Neukirchen-Vluyn festigen. Daneben ist eines der grof3en Wachstums-
ziele die Akquisition von Privat- und Gewerbekunden aufierhalb des Heimatmarktes. Hier setzt
der Vertrieb der ENNI auf starke Kooperationspartner und neue Vertriebskandle. Zudem wird
sich der GroRkundenbereich weiterhin gut entwickeln. Hier hat der eigene Vertrieb bewiesen,
dass er mit seinen attraktiven Angeboten konkurrenzfahig ist. Ebenfalls soll das Wachstum
durch den Ankauf von werthaltigen Vertriebsgesellschaften oder Kundenbestanden ausgebaut
werden.

Die regenerative Stromproduktion ist ein weiteres Wachstumsfeld. Basierend auf dem aktuellen
regenerativen Erzeugungsportfolio sind mehrere Vorzeigeobjekte in der Heimatregion bereits
umgesetzt oder in greifbarer Nahe. Darlber hinaus ist ENNI am Offshore-Windpark Borkum |l
beteiligt. Die Installation und Inbetriebnahme aller 32 Windkraftanlagen ist im Jahr 2020 er-
folgt. Der Bau und die Inbetriebnahme weiterer Solarparks und BHKWs sind in den ndchsten
Jahren genauso geplant, wie der Kauf von Bestandswindparks.

Weiterhin wird ENNI das Dienstleistungsgeschaft weiter ausbauen. Als zentraler Anbieter kauf-
mannischer und technischer Dienstleistungen nicht nur in der ENNI-Unternehmensgruppe, son-
dern auch bei unseren Kooperationspartnern, ist das Unternehmen strategisch gut aufgestellt.



Die Geschaftsfihrung sieht auch in der Telekommunikationsbranche Potenzial. Daher wurden
insbesondere die Gewerbegebiete Genend und Hulsdonk mit Glasfaser erschlossen und mage-

schneiderte Telekommunikationsprodukte an Gewerbekunden vermarktet.

Beteiligungen sind ein weiterer wichtiger Eckpfeiler der Wachstumsstrategie der ENNI, mit de-
nen sich das Unternehmen weitere Geschaftsfelder erschlie®t. Hierzu zahlen Tochtergesell-
schaften wie z. B. die ENNI Solar GmbH sowie Beteiligungen an fossilen und regenerativen
Stromerzeugungs-unternehmen. Dariiber hinaus ist ENNI an Dienstleistungs- sowie Warme- und
Wasserverteilungsunternehmen beteiligt. Anfang des Jahres 2020 hat ENNI ihren Anteil an der

Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH auf 15 % erhoht.

Im Jahr 2021 soll das neue Verwaltungsgebaude bezugsfertig sein. Neben der ENNI Energie &
Umwelt Niederrhein GmbH werden dort die ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR sowie die
ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH beheimatet sein. Durch die raumliche Nahe sollen wei-
tere Synergien gehoben und der Konzerngedanke weiter vorangetrieben werden.

5.4. Gesamtaussage

Auch wenn die Unsicherheit im Branchenumfeld zugenommen hat, gibt es aus Sicht der Ge-
schaftsfihrung der ENNI keine Anhaltspunkte dafir, dass einzelne Risiken den Fortbestand des
Unternehmens im Berichtszeitraum gefdhrdet haben oder dariber hinaus gefdahrden kdnnten.
Die Gesamtrisikosituation des Unternehmens war im Geschaftsjahr 2020 stabil.

6. Berichterstattung gemaf? § 108 Gemeindeordnung NRW

Die Gesellschaft hat ihre Pflicht zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und
Zweckerreichung jederzeit erfillt und daruber den kommunalen Anteilseignern gemafs § 108

der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen gesondert Bericht erstattet.

ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH

Moers, 04.05.2021

Stefan Kramer Dr. Kai Gerhard Steinbrich Josef Kremer

Vors. der Geschaftsflihrung Geschaftsfuhrung stv. Geschaftsfihrung



Bilanz der EMNI Energie & Unvwelt Miederrhein GmbH

Angaban In EURD

& ENLAGEVERMOGEN

Immaterislle Vermigansgegensiinds
1. Emtgenich enworbene Lizenzen, Lelfungs- und ahnliche Rachis

2. Gelaisiste Anzahiungen

. Sachanl

lagen
1. Grungsticke und Bauten ainschielicn

ter Bauten auf framgen Grundsilcken
. Gewinnungs- und Bezugsaniagen
. UmEpannungs-, Regier- und Speicheraniagen
Versllungsantagan
. Songtige tachnische Aniagen und Maschinan
Andere Aniagen, Befrlebs- und Geschafisaussiatung
. Gelalstete Anzatiungen und Anlagen Im Bau

= S ]

Finanzaniagan
1. Antelle an verbundanan Untemehmean

2. Betelligungen

2. Ausieihungan an Untemahmen mit Beteligungsverhatnis
4. Sonstige Ausielhungen

5. Sonstige Finanzaniagen

B. UMLAUFVERMOGEN

Vomate
1. Roh+, Hifs- und Estriebesiofe
2. Waren

. Fordzrungen und sonstige Wermagensgegenstange

1. Forenungen aus Liefenungen und Latstungen
2. Foroeningen gegen vernungens Untametmean

3. Fordenungen gegen LUniemehmen, mit denen ain
Betelligungsvarnaimis bastent

4. Foroeningen gegen Gesellschater
5. sONStige Vermagensgegenstands

I Kassenbestand und Guthaben bal Kreditinstibuten

C. RECHNUNGSABGREMNZUNGSPOSTEN

31122020

1.451.274 00

51.552. 00
1.502.825,00

11.344. 201,39
13.30:5. 250,00
B.237.977 00
108.034.217 00
2.010.290,00
1.505.126,30

14.635.337 20
158.063.3594,69

3.516.500,00
26.341.301.51
1.512.593,36
435.851,82
214743
31.506.404,14
151.374.623,03

100431436
9.908 47
1.014 223 43

26.5056.776.36
20,445,650

3.965.413,80
275464524
3.810.476.15
37.158.763,15

4.166.157.12

42.539.143 70

315.250,33
234.023.053,08

Aktiva
NA22019

1.351.052,00

20,278, 00

1.391.250,00

11.536.900,53
13.852.373,00
5.716.320,00
97.670.463,00
4, 346.047,00
1.323982,30
3.45E.1585,64
137.966.276.83

3.516.500,00
13.521.756,55
1.596.154,00
455 764,23
214743
19.494. 323 21
158.851.673.04

S4p320,82
10.243,71

951.164,53

32.438.719,79
256.525,67

3.230.532,37
2.456.1091,68
2.579.170,00

2126214011

1.986.558,91

44203, 5

320.206,17
203.383.088,78




ENNI ENERGIE & UMWELT NIEDERRHEIN GMBH - BILANZ

Dilanz der CHMI Cnergie & Umwelt Niederrhein Gmall

Angaben in EURO

A EIGENKAPITAL

L
1.
m

.

Gezeichnetes Kapital
Hapialricklage
Cemirmmiicki

1. satnungsmalige Rbcklngen
2. andere GewnnrickLagsn
Bdarzgewnn

B. SONDERPOSTEN

2
a

Sonderposten zu § 4b InvZul 1982
Sonderposten Investilionszuschiuss
Investibonszuschusse Net2e und Netzanschliusse

C. EM>FANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

E. VERBINDLICHKEITEM

o G py e

Verbmdlichkeden gegeniber Kredtinsttuten
erhaftene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Werbindlichkes gegen verbundene Uinternehmen
Batei sxilins |

Verbndlichkesen gegeniber Gesellschafiem
sonstipe Verbndchieten

F. RECHNUNGS ABGRENZUNGSPOSTEN

Beteiligungsbericht 2020 // Stadt Moers

Passiva
31.12.2020 I A22019
14 882 100,00 4,382 100,00
24 82T 322 B5 M4 827 320 A5
BRETT 15 BRRTT. A8
14.138 350 58 "3 134380 58
538,03 38 0
53 836 296 55 52 836.296.39
182 000,00 188.000,00
42 300,00 58.520,00
T rasu UAE 901,00
10.297 143,00 9.734.581.00
80527 00 298.593.00
17.088.527 BO A TS
35.676.70 0,00
18,840 587 32 PB4 18308
31562 771.82 26.370.940, 11
T8.487.610.68 §3.458 870 08
B4 B44 30 11441883
27370078 22,544 300 52
50.381 .54 .00
BET 47T T4 B4T TEE BN
20340305 74 0 TR 200 54
1141768801 280000875
__ANTEATRTT __ 997858523
4.057 875,88 416368283
234 029 053.06 203 382,088, 76

Anlage / Seite 127



Gewinn- und Verlustrechnung der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember

Angaben in EURC

. Umsatzedtes

Strom- und Enengiesteuer

. andere aktivierte Eigenleistungen

3. songztige betriebliche Enrdge

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogens Waren

b} Aufwendungen fur bezogens Leistungen

. Personalaufaand

a) Lohne und Gehilter
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Untersiiitzung

. Abschreibungen auf immateriells Yermdgensgegenstande

des Anlagevermidgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgabe
b} dbrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Iwizchenergebnis

8. Ertrige aus Beteiligungen

9. Ertrdge aus Ausleihungen und sonstigen Finanzanlagen

10.
11.
12

13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

sonstige Zinsen und &hnliche Errdge
Abschreibungen auf Finanzaniagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis vor Steuermn
Steuern vom Einkommen und vom Errag

Ergebnis nach Steuemn

sonstige Steuem

Ausgleichzahlungen an aulensiehende Gesellschafter
Aufgrund eines Engebnisabfihrungsverirages
abgefihne Gewinne

Jahresiberschuss

Gewinnvortrag aus dem VYorahr

Einstellung in andere Gewinnrickiagen

. Bilanzgewinn

2020

236.320.261.86

-17.534.085,60
216.786.176.26

171457354

4.807.320,38
225.308.070.18

-151.682 475 45
-3.835.903,17

-155.518.381,65

-14.303.147 B3

-4.358.5687 .95

-18.661.735.61

-10.060.229.49

-7.532.002,70

-13.1658.302.58
-20.701.305,28

20.366.418,15
1.959.981,96
4.260,56

225 856,97
5773438

-1.454 480,95

G777 634,16
21.044.302,31
-f17.230,35
20.327.071,96

-295.053,03
-3.862.038,57

-15.169.980,36

1.000.000,00
536,03

-1.000.000,00

536,03

2019

230.896.328,93

16.677.77537
214.218.553,55

1.861.114,66
2.927 542 32

222 007 310,56

-145.645.034,94

-3.448.694.16

-149.093.729,10

-13.488.541 65

-4.812.314 835
-18.300.555,50

-9.452.344 43

-7.571.234,20

-14.372.293 .20
-21.843.527 40

23.216.853,13
1.416.040,46
3.748,82
189.128,92
-3.153.549,17

-1.525.471,45

-3.070.102 42
20.146.750,71

-632.666,95
19.514.083,75

-391.771,30
-3.418.656,05

-14.703.635,40

1.000.000,00
535,03
-1.00:0.000,00

536,03



GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT
KONIGLICHER HOF MBH

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Die Grundstucksgesellschaft Koniglicher Hof mbH bewirtschaftet einen Gebaudekomplex in der
In-nenstadt von Moers, der ausschliefilich an gewerbliche Mieter vermietet wird. Alleiniger
Gesellschafter ist seit September 2019 die Stadt Moers.

Vermietungssituation

Die vermietbaren Blro- und Geschaftsraume waren am Bilanzstichtag vollstandig vermietet.

Insgesamt wurden zum Stichtag 31.12.2020 an 9 Mieter Raume vermietet. Darlber hinaus
waren alle Stellplatze im Hof vermietet. Des Weiteren befinden sich auf dem Dach des

Turmgebaudes vermietete Flachen fur zwei Antennenanlagen.

Vermodgens- und Ertragslage

Das Vermdgen der Gesellschaft in der Bilanz entfdllt zu 39 % auf die Immobilie "Kdniglicher
Hof". Die Liquiditat der Gesellschaft ist sehr hoch. 35,27 % fallen auf Guthaben bei
Kreditinstituten (392 T€). Die Abnahme zum Vorjahr (618 T €) resultiert aus einer Forderung i.H.
von 210 T€ gegenuber dem Gesell-schafter, die Anfang 2021 beglichen wurde. Somit betragt
der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-summe 95,78 % (1.065 T€) und ist unverandert hoch.
Dieser wurde nur durch die zusatzliche Gewinn-ausschittung an den Gesellschafter leicht
verringert.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 einen Jahrestiberschuss in Hohe von 204.471,84 € erzielt.
Dieser fallt rd. 11 T€ geringer gegenliber dem Vorjahr aus. Die Differenz zum Vorjahr ergibt sich
im Wesentli-chen aus der Sanierung der Sanitaranlagen des Mieter Funke Medien in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Die Umsatzerlose und Aufwendung flr bezogen
Leistungen bleiben nahezu gleich zum Jahr 2019. Der leicht gesunkene Steueraufwand von
Einkommen und Ertrag zum Vorjahr ca. 2 T € resultiert aus dem geringeren Jahresuberschuss
2020 zum Jahr 2019.

Die wesentlichen Kennzahlen der Gesellschaft stellen sich wie folgt dar:

2020 2019
Eigenkapitalquote 95,7 96,6
Vermietungsquote am 31.12. de. J. 100,0 100,0
Umsatzrentabilitat® 448 473
EK-Rentabilitat* 19,2 19,3

*

nach Steuern



Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, von dem Jahresuberschuss gemaft Haushaltsansatz der Stadt
Moers, 180.000,00 € an die Gesellschafter auszuschitten. Der Restbetrag von 24.471,84 € wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

Investitionen

Im Berichtsjahr wurden keine Investitionen getatigt.

Instandhaltung

Bei den Instandhaltungsmafinahmen von rd. 38 T€ handelt es sich um laufende Arbeiten an den
Fenstern, der Heizung und Wasserleitungen in den Raumlichkeiten des Gebaudes Koniglicher
Hof. Im Be-richtsjahr wurde eine gréfiere Instandhaltungsmafinahme bei dem Mieter Funke
Medien Gruppe durchgefiihrt. Dort wurden die Sanitarraume (Damen und Herren) fir rund 18 T€
der umfangreich saniert.

Ausblick

Seit Ende 2013 sind samtliche Flachen im Gebaude Koniglicher Hof fast durchgangig vermietet.
Aus derzeitiger Sicht sind in den nachsten Jahren keine Kindigungen der bestehenden
Mitverhaltnisse zu erwarten. Allerdings wird seitens der Geschaftsfiihrung beobachtet, dass von
der Funke Medien Gruppe in den letzten Monaten umfangreiche Sanierungs- und
Umstrukturierungsmafinahmen stand-ortubergreifend durchgefiuhrt werden/wurden. Inwieweit
der Standort Moers mittelfristig davon betrof-fen sein wird, ist nicht bekannt. Eine Kiindigung
ist jahrlich zum 31.03. mit einer Kiindigungsfrist von 6 Monaten maglich.

Bestehende Optionsmaoglichkeiten der Mieter werden genutzt und sowohl von Mietern - als
auch von Externen- werden Flachen angefragt. Somit ist in den folgenden Jahren mit annahernd
gleichen Mieter-tragen zu rechnen.

Allerdings sollte nicht unerwahnt bleiben, dass einige Mieter durch die Covid19-Pandemie
starke Um-satzbufien in 2020/2021 erlitten haben/erleiden. Inwieweit dies Einfluss auf den
zuklnftigen Ge-schaftsbetrieb der Mieter hat, bleibt abzuwarten.

Fir das Geschaftsjahr 2021 sind keine weitreichenden Sanierungen oder Instandhaltungen
geplant. Allerdings ist jeder Zeit damit zu rechnen, dass Sofortmafinahmen aufgrund von
Feuchtigkeitsscha-den durchgefiihrt werden mussen. Die Geschaftsfihrung geht aber davon aus,
dass flr das Jahr 2021 die geplante Ausschittung an den Gesellschafter wie gewohnt erfolgen



Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Es sollte nicht auRer Acht gelassen werden, dass es sich bei der Immobilie um eine altere
Immobilie handelt, die mittlerweile, besonders in den Bereichen Dach, Rohrinstallationen und
Fenster reparaturanfallig ist. Entsprechende Unannehmlichkeiten flir die Mieter folgen hieraus.
Gutachten fir mittelfristig anstehende Investitionen wurden im Jahre 2015 erstellt, aber bisher
von den Gesellschaftern noch nicht beauftragt.

Es sollte deutlich gemacht werden, dass, obwohl keine besorgniserregenden Mdngel des
Gebadudes bekannt sind, die Anfalligkeit des Gebdudes am Dach und bei den Wasserleitungen
zunimmt und somit Feuchtigkeitsschaden an Wanden vermehrt auftreten und dadurch
Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten zukinftig in hoherem MaRe durchzufihren sind.
Gerade die Zurlckhaltung von wesentlichen Instandhaltungs- und Sanierungsmafinahmen
erhoht das Risiko nicht geplanter Aufwendungen fur notdurftige Reparaturen am Gebaude, die
dann in den nachsten Jahren verstarkt Einfluss auf das Ergebnis und die Ausschittung haben

werden.

Seit dem Jahre 2009 werden vom Gesellschafter Stadt Moers umfangreiche
StadtentwicklungsmafR-nahmen im Innenstadtbereich diskutiert. Eine Umsetzung der geplanten
Mafinahmen wirde auch die Flache bzw. das Objekt am Koniglichen Hof betreffen. Die
StadtentwicklungsmaRnahme im hinteren Bereich der Homberger Str. (ehem. Horten-Gebdude)
in Moers wurde nicht in der urspriinglichen Pla-nung umgesetzt, so dass der Bereich Koniglicher
Hof in naherer Zukunft wieder fur stadtebauliche Entwicklungen attraktiv werden kdnnte und
somit auch das Gebaude Koniglicher Hof betreffen wirde. In 2020 ist zudem das Nebengebdude
(Euroshop) an die Stadt Moers zurtickgefallen. Da sich dieses auch bzw. in einem wesentlichen
schlechteren Zustand, als der Konigliche Hof befindet, konnte hier eine gemeinsame Zukunfts-

strategie entwickelt werden.

Aufgrund dieser Entwicklung muss sich die Gesellschaft intensiv weiter mit der Frage
beschaftigen, inwieweit die Problematik des ,Sanierungsstaus” fiir das Gebaude Kéniglicher Hof
von nachrangiger Prioritat ist oder ob eine Einbindung in einen gesamtheitlichen Sanierungs-
und Stadtentwicklungspro-zess am Standort Koniglicher Hof sinnvoll ist.

Durch den Kauf der restlichen Anteile der Gesellschaft durch die Stadt Moers im Jahr 2020 ist
diese nun alleinige Gesellschafterin der Grundstiicksgesellschaft Kéniglicher Hof mbH. Somit
liegt die Entscheidung Uber die Entwicklung des ,Koniglichen Hofes“ nun allein bei der Stadt
Moers.

Generell ist ,der Zustand® der Gesellschaft jedoch als positiv zu beurteilen. Aufgrund der

Ablosung aller mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und der gesicherten Finanzlage der



Gesellschaft wer-den Zahlungsverpflichtungen im Uberschaubaren Umfang jederzeit bedient
werden kdnnen.

Berichterstattung gem. 88 107 ff GO

Der von der Gemeindeordnung geforderte offentliche Zweck der Tatigkeit ist bei bestehenden
Unternehmen insbesondere bei der Aufnahme neuer Tatigkeiten oder Ausweitung bestehender
Tatigkeiten zu beachten. Eine Einengung der Betdtigung soll nicht stattfinden. Die Gesellschaft
wurde 1953 gegriindet. Seit dieser Zeit vermietet sie das Objekt ,Koniglicher Hof* in der
Moerser Innenstadt.

Moers, 05. Juli 2021

gez. Melanie Gerlach

gez. Michael Wittmann
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr

vom 01. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

2020 2015
€ €
1. Umsatzerlise 45561280 455683,75
Sonstige betriebliche Ertrage 458 17 0,00
Materalaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 63.150.33 53.013,96

4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter 14.755 44 14714 60
b) Soziale Abgaben 365392 3 661,66
5.  Abschreibungen auf Sachanlagen 37.730,00 3649017
6. Seonstige betriebliche Aufwendungen T0.767,04 5B.635.97
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Errage 0,00 29 46
8. Steusrn vom Einkommen und vom Errag 38.457.00 40.547. 80
9. Ergebnis nach Steuem 22752824 238.649.05
10. Senstige Steusm 23.05640 23.056.40
11. Jahresiiberschuss 204.471.,84 215.592.65
12. Gewinnvortrag 1.051.808,97 981.316,32
13. Gewinnauszschittung 465.592 25 - 145.100,00
14. Bilanzgewinn 790.688,56 1.051.808,97
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Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Die Gesellschaft wurde am 23. Juli 1996 gegriindet und nahm ihre Tatigkeit im November 1996
auf. Die Gesellschaft dient der Durchfiihrung eines Gemeinschaftsprojektes zur Erschliefiung
und Vermarktung eines Gewerbeparks. Dieses Projekt wird im Interesse der Gesellschafter, der
Stadtepartner Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg durchgefiihrt. Das Projekt
dient der Entwicklung der Region und der Schaffung von geplant 2000 neuen Arbeitsplatzen.

Zur Umsetzung dieses Projektes erwarb die Gesellschaft seit 1997 verschiedene Grundstiicke im
Gebiet Genend und fuhrte die Erschliefdungstatigkeit hierfir durch. Diese Tatigkeit der
Gesellschaft wurde gefdrdert durch die Landesforderprogramme RWP und HRK. Die Forderung
betragt 80% der forderfahigen, nicht rentierlichen Investitionen und laufenden Betriebskosten

in unmittelbarem Zusammenhang mit den Investitionen.

Selbst bei vollstandiger Vermarktung der Grundsticksflaichen und unter Einbeziehung der
Landesfordermittel wird die Gesellschaft aus ihrer Tatigkeit keine Gewinne erzielen. Die Nicht-

Gewinnorientiertheit der Gesellschaft ist im Gesellschaftsvertrag verankert.

Zur Vermarktung der gesellschaftseigenen Grundstucke sowie zur Betriebsfuhrung wurde ein
Geschaftsbesorgungsvertrag mit der interkommunalen Wirtschaftsforderung der vier

Partnerstadte wir4 AGR geschlossen.

Beschlusse und Beratungen des Aufsichtsrates und der Gesell-
schafterversammlung

Im Jahr 2021 traten der Aufsichtsrat am 28. September, am 21. Dezember und die Gesellschaf-
ter- versammlung am 28. August und am 21. Dezember zu insgesamt vier Sitzungen zusammen,
hier- von wurde jeweils eine Sitzung aufgrund der Corona-Schutzverordnung digital durchge-
fuhrt. Hierbei wurden folgende Beschlisse gefasst, Entscheidungen getroffen und wesentliche
Beratungen durchgefihrt:

Beratung und Beschlussempfehlung zum Jahresabschluss 2019

Beschluss uber den Jahresabschluss 2019 und den Ausgleich des Fehlbetrages in Hohe
von 218.283,22 € sowie die Entlastung der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fur
das Jahr 2019

Wahl des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2020
Beratung uber den Stand der Grundstlicksvermarktung
Neuwahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters fur das Jahr 2021

Anderung des Gesellschaftsvertrages



Beratung und Beschlussempfehlung zum Wirtschaftsplan 2021 - 2025
Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2021 - 2025

Beauftragung der Geschaftsfuhrung mit den weiteren Vorbereitungen des Liquidations-
prozesses

Entwicklung des Grundstiicksbestandes

Seit Griindung der Gesellschaft wurden Grundstiicke in einer GesamtgréRe von 1.060.350 m?
angekauft. Darin enthalten sind auch die von der Landesentwicklungsgesellschaft zunachst
treuhanderisch fir die Gesellschaft gehaltenen Flachen. Mit den in 2020 verkauften Grundsti-
cken in GroRe von insgesamt 38.809 m? wurden bisher insgesamt 476.686 m? Gewerbefldchen
vermarktet. Dies entspricht bezogen auf die verauBerbaren Flachen von rd. 550.400 m? einem

Vermarktungsstand von ca. 86 %.

Der Grundstiicksbestand zum 31.12.2020 betragt 406.365 m?, die vermarktbare Restfliche ca.
73.73%3 m2. Im Geschéftsjahr 2020 realisierte die Gesellschaft Erlése aus Grundstiicksverkaufen
in Hohe von insgesamt 1.190.207,69 €, hiervon entfallen 1.183.674,50 € auf den Verkauf von

insgesamt 38.809 m? gewerbliche Grundstiicksfléche.

Vermarktungsaktivitaten fiir den Gewerbepark Genend

Die mit der Vermarktung der Grundstiicke im Grafschafter Gewerbepark Genend beauftragte
wir4-Wirtschaftsforderung konnte im Geschaftsjahr 2020 finf Interessenten an die GGG GmbH
vermitteln. Die finf Unternehmen beschaftigten insgesamt ca. 345 Mitarbeiter.

Aufgrund der Entwicklungsperspektive der Unternehmen kdnnte die Mitarbeiteranzahl in den

nachsten Jahren weiter ansteigen.

Ende des Jahres 2020 sind 81 Unternehmen im Grafschafter Gewerbepark Genend angesiedelt,
die insgesamt rd. 2.110 Mitarbeiter/innen beschaftigten. Hierbei handelt es sich um aktualisier-
te Zahlen aus einer Unternehmensumfrage, die im Jahr 2017 im Grafschafter Gewerbepark Gen-
end durch- und entsprechend weiter fortgefuhrt wurde. Damit ist das vorrangige Ziel bereits
erreicht, bei Vermarktung aller Flachen mindestens 2.000 Arbeitsplatze im Gewerbepark ge-

schaffen zu haben.



Vermogens-, Ertragslage und Finanzlage

Das Gesellschaftsvermogen spiegelt sich im Wesentlichen durch den Grundstiicksbestand
einschliefslich durchgefuhrter ErschlieBung (T€ 3.333) wieder. Dem stehen die erhaltenen
Landesfordermittel (T€ 1.252) gegenuber. Zur Zwischenfinanzierung dienen Kreditmittel mit
unterschiedlicher Fristigkeit. Die jahrlich entstehende Unterdeckung (Jahresfehlbetrag) wird
durch unterjahrige Einzahlung der Gesellschafter in die Kapitalriicklage und entsprechende
Entnahme ausgeglichen.

Bereits im Jahr 2013 wurden zwei auslaufende Darlehensvertrage neu verhandelt und konnten
durch deutlich zinsguinstigere Neudarlehen ersetzt werden. Die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten  verringerten  sich  durch  planmaRige Tilgung in 2020 um
T€ 640,0 auf T€ 1.769,8. Der Liquiditatsbedarf ist immer noch hoch. Die Liquiditat wird durch
die Gesellschafter und durch kurzfristige Darlehen der wir4 AGR sichergestellt. Alle mittel- und

langfristigen Darlehen sind durch Bulrgschaften der Gesellschafter zu 100 % besichert.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlose in Hohe von T€ 1.190,2 und sonstige betriebliche Ertrage
in Hohe von T€ 7213 erzielt, denen Aufwendungen (incl. Verminderung des
Grundstiicksbestandes) in Hohe von T€ 2.103,5 gegenilberstehen, so dass sich im Geschaftsjahr
ein Jahresverlust in Hohe von T€ 191,9 ergibt, der durch die Gesellschafter auszugleichen ist.

Darstellung der Entwicklung der Ausgleichsverpflichtungen der Partnerstadte

Stand Uberzahlung Verlustaus- bereits ein- Stand
01.01.2020 gleich 2020 gezahlt 31.12.2020
€ € € € €
Stadt Moers 10.858,41 -10.858,40 95.966,32 -111.412,50 15.446,18
Stadt Kamp-Lintfort 3.619,46 0,00 31.988,77 -37.137,51 8.768,20
Stadt Neukirchen-Vluyn 3.619,46 -3.619,46 31.988,77 -37.137,51 5.148,73
Stadt Rheinberg 3.619,46 -3.619,46 31.988,77 -37.137,51 5.148,73
21.716,79 -18.097,32 191.932,63 -222.825,01 34.511,84

Der Posten ,Stand 31.12.2020° betrifft eine Rickzahlungsverpflichtung gegeniber den
Gesellschaftern.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Aus den vergangenen Jahren und aus dem 1. Quartal des laufenden Jahres gibt es erneut eine
Reihe von Unternehmen, die sich aufgrund der sehr guten Verkehrslage, des gunstigen
Grundstuckspreises und des attraktiven Erscheinungsbildes des Gewerbeparks fir eine
Ansiedlung im Grafschafter Gewerbepark Genend interessieren. All diesen Unternehmen wurden



bereits konkrete Grundstiicksangebote unterbreitet. Einige dieser Unternehmensplanungen
befinden sich noch in einem sehr frihen Stadium, andere sind bereits weiter fortgeschritten.
Durch die anhaltend gute Konjunktur und das nach wie vor dufderst niedrige Zinsniveau war die
Investitionsbereitschaft der Unternehmen durchaus gegeben. In einigen Fallen scheiterte eine
Unternehmensansiedlung aber an der Finanzierung des Gesamtprojektes. Die seit dem 4.
Quartal 2014 wieder mogliche Zuschussforderung fur Unternehmensinvestitionen im Rahmen
des ,Regionalen Wirtschaftsforderungsprogramms (RWP)“ hat hier nur geringe Wirkung gezeigt.

Ausblick

Die wir4-Wirtschaftsforderung hat im laufenden Jahr bereits einen Kaufvertrag fir den Graf-
schafter Gewerbepark Genend geschlossen und verhandelt aktuell mit weiteren 3 Unternehmen
intensiv Uber Ansiedlungs- bzw. Erweiterungsmoglichkeiten im Gewerbepark. Die Absichten
dieser Unternehmen sind sehr konkret, so dass mit dem Abschluss von Kaufvertragen im Laufe
des Jahres 2021 gerechnet werden kann. Der Flachenbedarf der Unternehmen liegt bei
insgesamt ca. 20.500 m? . Das fiir 2021 gesteckte Vermarktungsziel von 20.000 m? wird somit
wohl erreicht werden.

Risiken

Risiken kénnen sich fir die Gesellschaft vor allem aus einer langer als geplanten Ver-
marktungsdauer ergeben. Dies hatte zusatzliche Finanzierungskosten und laufende Kosten zur
Folge. Aufgrund der aktuellen Verkaufssituation der Gesellschaft stellt sich die Liquiditat
entspann- ter dar. In der Vergangenheit stellte sich insbesondere die Rickzahlung der
bestehenden Darlehensverbindlichkeiten, die aus den Verkaufserlosen aus dem Grundstuicksge-
schaft zu leisten sind, als problematisch dar. Kommt es zu Verzdgerungen bei den Grundstucks-
verkaufen, fehlt die Liquiditat zur Tilgung dieser Verbindlichkeiten. Mdogliche finanzielle

Engpasse werden daher durch ein Darlehen aufgefangen, das die wir4 der GGG gewahrt.

Dieser Umstand unterstreicht, dass der Fortbestand der Gesellschaft von der finanziellen Unter-
stitzung der Gesellschafter abhangig ist. Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat gewahren die Ge-
sellschafter der GmbH bereits unterjahrig Vorauszahlungen auf das voraussichtliche, negative

Jahresergebnis durch Einzahlung in die Kapitalriicklage.

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft besteht in der Vermarktung von gewerblichen Grundstlicks-

flachen. Die Flachenressourcen der Gesellschaft sind endlich und vermarktbare Flachen werden



in Klirze nicht mehr zur Verfigung stehen - auch aufgrund der allgemeinen Flachenknappheit.
Nach derzeitigem Stand werden die noch verfiigbaren Gewerbegrundstucksflachen bis 2025
vermarktet sein. Der Antrag auf Beendigung der Fordermafinahmen fur den Grafschafter
Gewerbepark Genend wurde am 30.06.2019 gestellt. Mittelfristig wird somit die Kernaufgabe

der Gesellschaft entfallen.

Mit Beschluss der Aufsichtsratssitzung vom 03.12.2019 wurde daher die Geschaftsfuhrung mit
den weiteren Vorbereitungen einer Liquidation fir die GGG GmbH beauftragt. Sie wird hierbei
steuer- lich und rechtlich durch externe Berater (Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte)
begleitet. Am 28.09.2020 stellten die externen Berater dem Aufsichtsrat den ,Leitfaden fur eine
mogliche Liqui- dation der Gesellschaft unter Berlicksichtigung handels- sowie steuerrechtlicher

Aspekte" vor. Dieser enthdlt neben Ablaufen, auch Alternativen und Handlungsempfehlungen.

Der Aufsichtsrat hat die Ausfuhrung zur Kenntnis genommen und die Geschaftsfihrung mit den
weiteren Vorbereitungen des Liquidationsprozesses der GGG GmbH beauftragt. Die weitere
steuerliche und rechtliche Beratung erfolgt hierbei weiterhin durch die externen Berater

(Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte).

Neben der Vorbereitung der Liquidation der Gesellschaft ist GGG GmbH, wie weltweit alle
Unter- nehmen, vor grofse Herausforderung durch das Corona-Virus (SARS-CoV-2) gestellt. Auch
Deutschland ist seit Mdrz 2020 stark betroffen. Zur Eindammung der Pandemie wurden weitrei-
chende gesundheits-politische GegenmafRnahmen getroffen. Seit Mitte Marz 2020 sind in
Deutsch- land die meisten Geschafte und alle Hotels und Restaurants geschlossen.
Dienstleistungen wer- den lediglich in eingeschranktem Mafie angeboten, zudem kommt es zu
Produktionsengpassen, auch weil Lieferketten unterbrochen sind. Mit den Einschrankungen des
offentlichen Lebens bre- chen weitere Bereiche der Wirtschaft ein, dies fuhrt zu starken

okonomischen Auswirkungen.

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im Gesamtjahr 2020 um 4,9 Prozent zurlickgegangen.

(Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 24.2.2021).

Seit Beginn des Jahres 2021 wird in Deutschland gegen das Coronavirus SARS-CoV-2 geimpft



und ohne diese Mafinahme zur anhaltenden Einddammung der Corona-Pandemie wird eine
Jnormale" wirtschaftliche Aktivitdt nicht mehr moglich sein. Diese Situation wird auch
Auswirkung auf die Vermarktung und den Verkauf von Grundstiicken haben. In den kommenden
Monaten werden die Unternehmen geplante Investitionen, wie z.B. den Grundstickskauf, die
Neuansiedlung oder Erweiterung des Betriebes, verschieben. Somit kann es auch bei der GGG
GmbH zu geringeren Umsatzerlosen aus Grundstlicksverkaufen kommen, was in der Folge zu
Schwierigkeiten bei der Rlckzahlung von Krediten sowie zu Liquiditatsengpdssen fuhren
konnte. Fir das Jahr 2021 zeichnet sich aktuell keine negative Entwicklung der GGG GmbH ab,
da bereits konkrete Kaufvertragsverhandlungen stattfinden, ein Kaufvertrag geschlossen wurde

und Zah-lungseingange in Hohe von ca. 250.000 € verzeichnet wurden.

Perspektivisch konnte sich auch die finanzielle Situation der Kommunen aufgrund der wirt-

schaftlichen Belastungen der Corona Krise deutlich angespannter entwickeln.

Ein weiteres Risiko konnte sich aus den Vorschriften der Europdischen Union zum Wettbewerbs-
recht ergeben. Hintergrund ist, dass die GGG GmbH regelmafdig Zahlungen von ihren Gesell-
schaftern zum Ausgleich ihrer Verluste erhalt. Fur das Jahr 2021 wird die GGG GmbH Zuwendun-
gen von den Gesellschaftern Stadt Moers, Stadt Kamp-Lintfort, Stadt Neukirchen-Vluyn und
Stadt Rheinberg in Hohe von geplant T€ 261,4 erhalten. Unter Bericksichtigung der
Vorschriften des Artikels 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Europadischen Union
(AEUU) kann nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden, dass daraus eine
Ruckzahlungsverpflichtung fir erhaltene und nicht genehmigte Beihilfen abgeleitet werden

konnte. Das konnte theoretisch auch die Vorjahre (ruckwirkend 10 Jahre) betreffen.

Ein Versto® gegen die Vorschriften konnte vorliegen, wenn die GGG GmbH im Zusammenhang
mit einer Beihilfe wirtschaftliche Tatigkeiten ausiben und damit den Wettbewerb in der EU
verfalschen wirde. Um hier flr die Zukunft weitgehende Rechtssicherheit zu erlangen, haben
die Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg nach vorheriger anwaltlicher
Beratung Ratsbeschlusse fur einen ,Betrauungsakt” gefasst bzw. vorbereitet. Hierbei handelt es
sich um ein gangiges, den Anforderungen der EU-Kommission entsprechendes Verfahren. Auf
der Grundlage dieser Ratsbeschliisse haben die beteiligten Stadte die GGG GmbH im Wege

dieses ,Betrauungsaktes” inzwischen formal betraut. Insgesamt ist das Risiko einer Rlck-



zahlungsverpflichtung unter Bezugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation jedoch als

sehr gering einzuschatzen.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Die Gesellschafterversammlung hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag
die offentliche Zwecksetzung vorgeschrieben.

Bei diesen Aufgaben im Zusammenhang mit der Wirtschaftsforderung handelt es sich um
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse, die mit besonderen
Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemeinheit erbracht

werden.

Moers, 30. April 2021

gez. gez.
Brigitte Jansen Wolfgang Thoenes
(Geschaftsfuhrerin) (Geschaftsfuhrer)
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 01,01.2020 bis 31.12.2020

Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH

Moers

1. Umsatzerltse
2. Verminderung das Grundsticksbestands
3, sonstige betriebliche Ertrage
4. Matenalaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betrisbsstoffe und for
berogens Waren
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehaltar
b} soziale Abgaben und Aufiwendungen for Altersversargung
und for Untershiitzung
6. sonstige betrebliche Aufwendungen
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertréges
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
9. Steuemn vom Einkommen und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag
13. Eninahmen aus der Kapitalricklage

14. Bilanzgewinn

2020
Eurg

1.180.207 68
1.865.829,00

T21.323,80

0,00

3.978,00

632,91
4.61091

133,036 44
0,02
75.524 43
0.01

168.369,28-

23.563,35

181.832,63

181.932,63

0,00

2019
Euro

1.262.743 43
1.849.161,00

T721.850,05

3.033,66

3.978,00

530,60
4.605,80

142.690,12
0,21
114,503,05
0,05

220,582 99-
11.409,77-

218.283,22

218.283 22

0,00
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Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



. Rahmenbedingungen

Die Satzung der Anstalt 6ffentlichen Rechts wurde am 13.12.2000 vom Rat der Stadt Moers
beschlossen. Am 14.12.2000 erfolgte die Veroffentlichung des Satzungsbeschlusses und der
offentlich-rechtlichen Vereinbarung der Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und
Rheinberg. Mit dem operativen Geschaft wurde im Januar 2001 begonnen. Gewahrtragerin ist
die Stadt Moers.

Aufgaben der wir4-Wirtschaftsforderung

Gemafd Satzung gehoren

der Erwerb und die Entwicklung neuer Gewerbeflachen in der wir4-Region
die Vermarktung aller Gewerbeflachen
das Standort- und Regionalmarketing

und

die Unternehmensberatung und Arbeitsmarktfragen

zu den Schwerpunktaufgaben der wir4-Wirtschaftsforderung.

Zur Aufgabenkoordinierung und Abstimmung mit den kommunalen und Kreis-
Wirtschaftsforderern fanden regelmafiige Termine und monatliche Besprechungen statt, an
denen als weitere Kooperationspartner auch Vertreter der RAG Montan Immobilien GmbH sowie

der Landegartenschau GmbH teilnahmen.

Beschliisse und Beratungen des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der wir4-Wirtschaftsforderung hat sich im Jahr 2020 zu 2 Sitzungen
(28.09.2020; 21.12.2020) und 3 Sondersitzungen (17.02.2020; 08.10.2020; 25.11.2020)
zusammengefunden, hiervon wurde eine Sitzung aufgrund der Corona-Schutzverordnung digital
durchgefuhrt. Des Weiteren wurden zwei Umlaufverfahren (16.06.2020; 21.08.2020)
durchgefuhrt.

Hierbei wurden folgende Beschliisse gefasst, Entscheidungen getroffen und wesentliche
Beratungen durchgefihrt:

Beschluss Uber den Jahresabschluss 2019, den Ausgleich des Fehlbetrages in Hohe von
373.552,60 Euro sowie die Entlastung des Vorstandes

Wahl des Abschlussprifers flr das Geschaftsjahr 2020

Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2021 und der mittelfristigen Ergebnisplanung fir
den Zeitraum 2021-2025



Berichterstattung und Information tber Unternehmensansiedlungen, Grundstucksver-
kaufe und -verhandlungen sowie Gewerbeflachenentwicklung in der wir4-Region
Information zur abnehmenden Flachenverfugbarkeit in der wir4-Region

Beschluss zur externen Beratung und Begleitung des Restrukturierungsprozesses der
wir4

Information zum Sachstand des Restrukturierungsprozesses

Beschlussfassung uber die Empfehlung des Gutachters

Beschluss zum Grundsticksriickkauf ,Rheinberger Heide® der Firma Rubisch
Information und Sachstand zur Landes- und Regionalplanung sowie zu den zukunfti-
gen regionalen Kooperationsstandorten in Kamp- Lintfort und Moers sowie Stellung-
nahmen zum Regionalplan

Information uber die Entwicklung des Unternehmernetzwerkes fiir ,Ausbildung und
Beschaftigung” sowie tiber die Durchfiihrung der flinften Ausbildungs- und Prakti-
kumsmesse connect me an der Hochschule Rhein-Waal (HSRW) in Kamp-Lintfort
Information uber die Aktivitaten des Fordervereins Campus Camp-Lintfort e.V. (CCL)
Bericht Uber die Aktivitaten des Vereins Mobile Communication Cluster e.V. (MCC) und
Information und Sachstand zu den Forderprojekten INTERREG VA Projekt DigiPro der
EUREGIO Rhein-Waal, XI-Lab und SRN-Forum

Information, Sachstand und Beratung uber die Vermarktungs-, Werbe- und Marketing-
aktivitaten der wir4-Wirtschaftsforderung

Bericht Uber die Aktivitaten und Veranstaltungen auf der Landesgartenschau 2020
Kamp-Lintfort; Endabrechnung des Budgets mit den Kommunen

Sachstand Personal

Il. Geschaftsverlauf und Entwicklung im Geschaftsjahr

Vermarktungsaktivitaten

Im Geschaftsjahr 2020 gab es insgesamt 139 Kontakte zu Unternehmen, die Grundstiicke im

wir4-Gebiet suchten. Damit lag die Nachfrage trotz der Coronakrise Giberr dem Vorjahresniveau.

Mit den Interessenten wurde Kontakt aufgenommen und weiterfuhrende Gesprache gefihrt. Mit
13 Unterneh- men (im nachfolgenden gelistet) konnten die Kaufverhandlungen Uber
gewerbliche Bauflachen abgeschlos- sen werden bzw. die Beschlisse Uber einen Verkauf in den
Gremien erfolgen.

Aufgrund hoher Nachfrage und gleichzeitig ruckgangiger Flachenverfiigbarkeit mussten viele
andere Interes- senten an Dritte (z.B. RAG Montan; logport Ruhr) verwiesen werden.

Erfolgreiche Kaufvertragsverhandlungen 2020:

Grafschafter Gewerbepark Genend




Schleupen AG, Moers (KV Abschluss 17.01.2020 / UR 72/20208)

Auger Autotechnik GmbH, Koln (KV Abschluss 10.03.2020 | UR 688/2020L)
LED-TECH GmbH, Moers (KV Abschluss 09.06.2020 / UR 1462/2020L)
Kemink GmbH, Moers (KV Abschluss 09.07.2020 / UR 279/2020H)

Ornua Deutschland GmbH, Neukirchen-Vluyn (KV Abschluss 09.11.2020 | UR
2906/2020L)

Gewerbegebiet Genend-Sid

MalesevicBau, Moers (KV Abschluss 29.01.2020)

ESGE-Tech GmbH, Moers (KV Abschluss 06.02.2020)

Systemische Hilfen Niederrhein GmbH Co. KG, Moers (KV Abschluss 14.04.2020)
Tuschhoff GmbH, Moers (KV Abschluss 02.06.2020)

AKM -Alevitisches Kulturzentrum Moers e.V. (KV Abschluss 17.06.2020)
Stappen GmbH, Moers (KV Abschluss 25.09.2020)

Technologiepark Dieprahm Kamp-Lintfort

Halter CNC Automation GmbH, lssum (Ratsbeschluss vom 31.03.2020)
Comitanda GmbH, Neukirchen-Vluyn (HFA vom 29.09.2020)

Durch diese Unternehmensansiedlungen bzw. Betriebserweiterungen konnen insgesamt ca. 580
Arbeits- platze gesichert oder neu geschaffen werden, der Flachenumsatz betragt rund 82.580
m?2,

Flachenentwicklung

Gewerbeflachenkonzept Kreis Wesel

Das Industrie- und Gewerbeflachen Konzept flir den Kreis Wesel aus dem Jahr 2015
wurde fortge- schrieben. Das aktualisierte Konzept weist die verfugbaren
Gewerbeflachen zum Stichtag 31.03.2020 aus. Eine Stellungnahme seitens der
Kommunen sowie der wir4-Wirtschaftsforderung wurde bis Mitte August 2020

eingereicht

Der Kreisausschuss hat am 17.12.2020 die gemeinsam mit den Stadten und
Gemeinden erarbeitete 1. Fortschreibung des Industrie- und
Gewerbeflachenkonzeptes fur den Kreis Wesel beschlossen. Weitere
Abstimmungsgesprache mit dem RVR werden folgen.

Regionalplanung und kommunale Gewerbeflachenbedarfsberechnung

Am 06. Juli 2018 wurde der Erarbeitungsbeschluss des Regionalplans einstimmig
gefasst. Im anschlie- ’enden Beteiligungsverfahren lag der Regionalplanentwurf bis
zum 01. Marz 2019 beim Kreis Wesel zur Ansicht aus. Der Kreis Wesel, die wir4-
Wirtschaftsforderung, die Kommunen Moers, Kamp-Lintfort, Neu- kirchen-Vluyn und



Rheinberg sowie IHK und HWK haben abgestimmte Stellungnahmen zum Regional-
planentwurf abgegeben. Hier wurde nochmal die Wichtigkeit des Regionalen

Kooperationsstandort ,,Kohlenhuck" herausgestellt.

Die Verbandsversammlung des Regionalverbands Ruhr hat in ihrer Sitzung am
15.06.2020 beschlossen, den vorgezogenen Sachlichen Teilplan ,Regionale
Kooperationsstandorte” zum Regional- plan Ruhr zu erarbeiten. Anlass der Aufstel-
lung des Sachlichen Teilplans ist die Absicht, zeitnah ein bedarfsgerechtes Angebot an
grof’en zusammenhangenden Wirtschaftsflachen zu sichern, die sich flir die Ansiedlung

von ftachenintensiven Gewerbe- und Industriebetrieben eignen.

Im Sachlichen Teilplan werden zwei ,Regionale Kooperationsstandorte” in der wir4-
Region ausgewie- sen. Zum einen ist eine rd. 116 ha grofRe Flache auf der Gemarkung
Kamp-Lintfort an der Rheinberger Straf’e/Hornenheidchenstraf3e vorgesehen. Zum
anderen wurde der Regionale Kooperationsstandort ,Kohlenhuck” auf der Gemarkung
Moers/Kamp-Lintfort mit einer Flachengrofie von rd. 144 ha im Sachli- chen Teilplan
wieder aufgenommen. Die Beteiligung der Trdger offentlicher Belange erfolgte vom
28. September 2020 bis zum 30. November 2020.

Zu einem spateren Zeitpunkt soll der Sachliche Teilplan in den Gesamtplan
~Regionalplan Ruhr" integriert werden.
Bebauungsplaninderung Grafschafter Gewerbepark Genend

Auf Initiative der wir4 wurden zur Erweiterung der Vermarktungsmaoglichkeiten in den
beiden Standortge- meinden Moers und Neukirchen-Vluyn Aufstellungsbeschlisse zur
Anderung der Bebauungspldane ge- fasst. Diese Anderungen sollen dem am Standort
angesiedelten Hauptbetrieb ermdglichen, Gastronomie sowie am Standort produzierte
und nicht relevante Waren auf einer vorher definierten Flache des Betrie- bes
anzubieten.

In Neukirchen-Vluyn haben die Anderungen des Bebauungsplans Mitte des Jahres 2018
Rechtskraft er- langt In Moers wird die Bekanntmachung zur
Anderung des Bebauungsplans Nr. 400 im Frihjahr 2021 erfolgen.

Forderberatung

Die Foérderberatung in der wir4-Region wird inhouse in enger Abstimmung und Kooperation mit
der Entwick- lungsagentur Wirtschaft des Kreis Wesel (EAW) kostenneutral fir die wir4-
Wirtschaftsforderung und Unter- nehmen durchgefuhrt.



Im Rahmen der wir4-Ansiedlungstdtigkeit erhalten die Unternehmen somit an gleicher Stelle
ein Beratungs- angebot Ober Grundstiicksflachen sowie zu aktuellen Fordermaglichkeiten.

Ferner runden die Tatigkeitsbereiche der Regionalagentur NiederRhein in den Raumlichkeiten
der wir4 das Dienstleistungsangebot fur Unternehmen erkennbar ab. Die Erbringung dieser
Dienstleistungen aus einer Hand wird von den Unternehmen als optimiertes Serviceangebot

wahrgenommen und beguinstigt nachhaltig die Standortentscheidung flr unsere Region.

Forderangebote, die auch in 2020 ein besonderes Interesse erfahren, sind insbesondere die
offentlichen Finanzhilfen einschlief3lich der Investitionszuschisse flr Unternehmen. Die Region
ermoglicht den ansied- lungswilligenund expandierenden Unternehmen (Betriebserweiterun-
gen), Zuschusse in Hohe von 10 % (mittlere Unternehmen} bis 20 % (kleine Unternehmen) zu

beantragen.

Erganzt wird die Fodrderkulisse mit zinsoptimierten Krediten, Haftungsfreistellungen und
Blrgschaften der 6f- fentlichen Banken. Bedingt durch den Covid19-Virus in diesem Jahr wurde
auch zu den diesbezuglich  gesondert aufgebauten  Forderprogrammen  und
Unterstitzungsleistungen der offentlichen Hand beraten. Diese Forderhilfen und
Beratungsleistungen waren teilweise sehr stark nachgefragt.

Dariber hinaus erfasst das Spektrum der Forderlandschaft eine Vielzahl von
Beratungsangeboten fur Unternehmen, die unmittelbar vor Ort beantragt werden kénnen. Dazu
gehoren Programme zur Zukunfts- und Wettbewerbssicherung sowie zur Digitalisierung, wie
beispielsweise die Potentialberatung NRW, Forderung von unternehmerischen Know-how oder
unternehmensWert:Mensch.

Ferner vorgehalten wird vor Ort der Service flr Existenzgrinder*innen und Start-ups. Die
Wirtschaftsforde- rung halt auch hier einen Ansprechpartner des Startercenter Niederrhein vor.
Die Aufgaben liegen hier in der Unterstitzung zur Entwicklung von Geschaftskonzepten, sowie
Begleitung als fachkundige Stelle. Das Startercenter NRW ist zugleich Antragsstelle fur
Forderungen wie das Beratungsprogramm Wirtschaft NRW oder das NRW.Mikrodarlehen. Ferner
kénnen fachliche Stellungnahmen fir die Beantragung von Grin- dungszuschussen der
Bundesagentur fir Arbeit oder Einstiegsgelder des Jobcenters Kreis Wesel unmit- telbar
beantragt werden.

zdi- Zukunft durch Innovation (EFRE-Projekt)

Zukunft durch Innovation.NRW (zdi) ist eine Gemeinschaftsoffensive zur Forderung des
naturwissenschaftlich-technischen Nachwuchses in Nordrhein-Westfalen. Im ganzen Land
verteilt gibt es in- zwischen eine Vielzahl zdi-Netzwerke und rund 70 zdi-Schulerlabore, die



praktische Angebote fiur Kinder und Jugendliche rund um Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik, kurz MINT, bieten.

Das zdi-Zentrum Kamp-Lintfort ist das MINT-Netzwerk fur die wir4-Region und den Kreis Wesel.
Es wurde 2010 mit Unterstlitzung der wir4 an der Hochschule Rhein-Waal, Standort Kamp-
Lintfort mit dem Ziel gegriindet, die MINT-Bildungsangebote in den Schulen auszbauen, den
Stellenwert von Naturwissenschaft und Technik bei Schiilerfinnen zu erhohen und Impulse
hinsichtlich der spateren Berufswahl zu geben.

Realisiert wurden in den vergangenen Jahren z.B. berufsorientierende Manahmen, Angebote in
der fruh- kindlichen Bildung mit dem ,Haus der kleinen Forscher”, die ,Kinder-Uni" und die zdi-
Schilerlabore.

Das zdi-EFRE-Projekt der wir4-Wirtschaftsforderung startet am 02.01.2014, am 15.April
2015 eroffnete das zdi-FabLab an der Hochschule Rhein-Waal, im Jahr 2019 hat die wir4 die
Einrichtung des Schiilerlabors am Berufskolleg Campus Moers aktiv unterstutzt und im Jahr
2020 erdffnete das

Green-FabLab der Hochschule Rhein-Waal.Die zdi-Schilerlabore befinden sich an der
Hochschule Rhein Waal in Kamp-Lintfort (FabLab und Green FabLab (in Griindung)) sowie am
Berufskolleg fir Technik in Moers (SchoolFabLab BC Moers). Im Jahr 2019 hat die wir4 die
Einrichtung des Schulerlabors am Berufskolleg Campus Moers aktiv unterstutzt.

Alle Schiilerlabore organisieren kostenlose Workshops fur Schilerinnen und Schiler zu Themen
der digitalen Fabrikation. Zudem finden auch Lehrerfortbildungen statt.

Die Produktionsmaoglichkeiten der FabLabs dienen als Inkubator flir Unternehmensgriindungen
und werden auch im Rahmen von Schulungen und Workshops fir Unternehmen und
interessierte Burgerinnen und Burger geodffnet.

Entwicklungsschwerpunkt Mobile Communication Cluster e.V.

wir4 hat die Aktivitaten des Mobile Communication Cluster e. V. (MCC e.V.) auch im Jahr 2020 im
Rahmen ihrer Wirtschaftsforderungsaufgaben unterstitzt und begleitet. Der wir4-Vorstand ist
als aktives Mitglied im Vorstand des MCC e.V. tatig. Zum regelmaRigen Austausch Uber aktuelle
Tatigkeiten finden mindestens ein- mal monatlich Jour fixe-Termine bei der wir4-
Wirtschaftsforderung statt. Des Weiteren hat sich der MCC-Vor- stand im Jahr 2020 zu 2
Sitzungen sowie einer Mitgliederversammlung zusammengefunden - diese wurden aufgrund der
Corona-Schutzverordnung digital durchgefiihrt.



Zur Ausubung der Geschaftstatigkeit hat der MCC eV. Raume und Ressourcen in den
Raumlichkeiten der wir4 angemietet.

Das Forderprojekt ,m-Solution Center" ist abgeschlossen und schlussgerechnet.

Seit 2017 ist der MCC e.V. Regiokoordinator im Forderprojekt .DigiPro" aus dem EUREGIO-
Programm INTERREG VA In diesem Jahr wurde zudem die Teilnahme am Fdrderprojekt ,Cross
Innovation Lab NiederRhein (XI Lab)" bewilligt. Die Bewilligung fur das Forderprojekt Smart
Region Niederrhein - SRN erfolgte zu Beginn des Jahres 2021.

INTERREG VA - Forderprojekt DigiPro

Der MCC e.V. ist gemeinsam mit der IHK Projektpartner und fihrt in der Zeit von Mai 2017 bis
Mai 2021 als Regiokoordinator das INTERREG VA Forderprojekt DigiPro durch. DigiPro steht fir
LDigitale Transformation von Produkten, Produktionsprozessen und Unternehmensmodellen”.

Leadpartner ist die nie- derlandische Struktur- und Entwicklungsgesellschaft Oost NL.

Seit Mitte 2018 ist die wir4 ebenfalls Partner im Projekt und die anfallenden Personalkosten
werden di- rekt beim Leadpartner Oost NL abgerufen. Zudem uUbernimmt die wir4
die Administration sowie die Abrechnungen der Mittelabrufe im Forderprojekt DigiPro
und beschaftigt sich verstarkt mit den Themen Digitalisierung, Industrie 4.0 und Netzwerkaktivi
taten.

Das Projektgebiet umfasst die Kreise Wesel und Kleve sowie die Stadt Duisburg. Insgesamt
steht ein Fordervolumen in Hohe von 10 Mio. Euro fiir die Unternehmen in den Euregien Rhein-

Waal und Rhein-Maas-Nord flr 4 Jahre zur Verfligung.

Im Rahmen der Unternehmensprojekte werden in einem fiinfstufigen Modulangebot KMU bei
der digitalen Transformation mit Forderquoten zwischen 40 und 50 Prozent unterstitzt.

Bis zum Jahresende 2020 wurden 30 Unternehmensprojekte bei der Konzeptionierung begleitet,
von die- sen wurden bereits 20 Projekte in unterschiedlichen Modulen eingereicht.

Das breit aufgestellte Forderprojekt fir klein- und mittelstandische Unternehmen (KMU)
beinhaitet MafR- nahmen zur Sensibilisierung und Stimulierung digitaler Prozesse in
Unternehmen, so werden im Projekt- verlauf Informationsveranstaltungen, Workshops,

Coachings, aber auch konkrete Umsetzungsprojekte in Unternehmen durchgefihr.t

Gemeinsam  mit der wir4 wurden dem Publikum auf der Landesgartenschau Workshops,
Informationsveranstaltungen, Impulsvortrage sowie Best Practice Beispiele zur digitalen
Transformation von Produkten und Produktionsprozessen angeboten wund erfolgreich
durchgefuhrt.



Forderprojekt Cross Innovation Lab NiederRhein - XI Lab

Im Juli 2020 wurde das Forderprojekt .Cross Innovation Lab NiederRhein (XI Lab)" im Rahmen
des Pro- jektaufruf ,Regie.NRW - Innovation und Transfer" fur den Zeitraum 15.07.2020 bis
31.03.2021 bewilligt. Die zweckgebundene Zuwendung liegt insgesamt bei ca. 2,1 Mio. Euro.

Die Bereitstellung des Zuwen- dungsbetrages verteilt sich gleichmafsig auf 4 Jahre.

Gemeinsames Ziel der Projektpartner MCC eV, Hochschule Ruhr-West, Campus
Milheim, und Agrobusiness Niederrhein e.V. ist die Sensibilisierung von kleinen und
mittelstandischen Unterneh- men (KMU) fur die Themen Digitalisierung und Industrie 4.0,
Fachkrafte Aus- und Weiterbildung, Umset- zung von Crossover-lnnovationen zwischen "old"

und "new" Economy, Innovationsfahigkeit und Bereit- schaft fir Open Innovation.

Forderprojekt Smart Region Niederrhein - SRN

Im Dezember 2020 wurde das Foérderprojekt ,Innovationsforum Smart Region Niederrhein
(SRN)" im Rahmen der BMBF-Forderrichtlinie Innovationsforum und Mittelstand fir den Zeit-
raum 01/2021 bis ein- schlieBlich 09/2021 bewilligt. Das Férdervolumen liegt bei 100 T Euro.

Das Gesamtziel des Innovationsforums Smart Region Niederrhein besteht darin, dass land-
wirtschaftliche und produzierende Unternehmen wie auch Transport- und Zulieferbetriebe
zukunftstrachtige Ideen flr neue, intelligente Produkte und tragfahige Anwendungen ge-
meinsam mit Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft erarbeiten. Fir eine kontinuierliche
Entwicklung dieser Unternehmen sind folgende The- men besonders relevant zielgerichtete
Digitalisierung in Produktion, Transport und Logistik. Fur diese Schwerpunkte und den damit
verbundenen Prozessen besteht somit erhéhter Bedarf zum Einsatz von loT- (Internet of
Things) und Sensor-Technologien. Daraus resultierend werden konkrete ,smarte"

KMU-Anwendungen angeregt und deren wirtschaftliche Verwertung geférdert.

Die wird-Wirtschaftsférderung wird den MCC e.V. weiterhin unterstiitzen, Ressourcen am
wir4-Standort zur Verfligung stellen und insbesondere die Férderprojekte und Clusteraktivi-
taten weiter aktiv begleiten.

Hochschule Rhein-Waal und Forderverein Campus Camp-Lintfort

Die Hochschule Rhein-Waal (HSRW) ist ein wichtiger Partner fir die wir4, die regiona-
len Unternehmen sowie fir Forschungsinstitutionen und -abteilungen und tragt maBgeb-
lich zur Starkung und Entwicklung des Wirtschaftsstandortes bei.

Seit dem Jahr 2009 bietet die HSRW an ihrem Standort Kleve die Fakultadten Technolo-
gie & Bionik, Life Sciences; Gesellschaft & Okonomie sowie in Kamp-Lintfort Kommuni-
kation & Umwelt an.

Seit dem Wintersemester 2020/21 studieren in Kamp-Lintfort 2.198 Studierende (Stand:



19.11.2020) in acht Bachelor- und vier Masterstudiengéngen, die Uberwiegend in engli-
scher Sprache angeboten werden. Neu ist seit 2020 der Duale Studiengang Verwal-
tungsinformatik- E-Government in Kooperation mit dem MDWJ Nord- rhein-Wes tfalen.
Dieser richtet sich an Beamtenanwarter und fihrt zur Verbeamtung nach Studienab-
schluss.

Bachelorstudiengange

Communication and Information Engineering B.Sc.
Environment and Energy, B.Sc.

Information and Communication Design, B.A.
International Business Administration, B.A.

Medien- und Kommunikationsinformatik, B.Sc.

Mobility and Logistics, B.Sc.

Psychologie (Arbeits- und Organisationspsychologie), B.Sc.
Verwaltungsinformatik-E-Government, B.Sc.

Masterstudiengange

Digital Media, M.A.

Information Engineering and Computer Science, M.Sc.
International Management and Psychology, M.Sc.
Usability Engineering, M.Sc.

An der Hochschule Rhein-Waal studieren an beiden Standorten insgesamt 7.100 junge
Menschen in 27 Bachelor- und 12 Masterstudiengangen (Stand: 19.11.2020).

Die Auswirkungen der Corona Pandemie haben den Hochschulbetrieb im Jahr 2020 mit Beginn
des ersten Lock Downs im Marz 2020 massiv beeintrachtigt. Die Prasenzveranstaltungen
wurden seit diesem Zeitpunkt durch digitalen Unterricht und online Angebote ersetzt.

Im September 2009 wurde der Forderverein Campus Camp-Untfort gegriindet, der inzwischen
uber 80 Mit- glieder zahlt Vorsitzender des Fordervereins ist Herr Andreas Kaudelka, die
Geschaftsfuhrung hat der wir4-Vorstand Gbernommen. Fir das administrative und organisa-
torische Geschaft stellt wir4 auRerdem Raume und personelle Ressourcen zur Verfiigung.

Der Forderverein vermittelt Kontakte zwischen Studierenden/Absolventen und regionalen
Unternehmen. Er unterstutzt - organisatorisch und finanziell -Aktivitaten wie z.B.:

Vermittlung von Praktika, Praxissemester, Semester-, Bachelor- und Masterarbeiten
Unternehmensgewinnung fur duale Studienangebote

Regelmafiige Transfertreffen an den Fakultaten zum Austausch von Wissenschaft und
Wirtschaft

die Gemeinschaftsoffensive flir den MINT-Nachwuchs in NRW ,Zukunft durch Innova-
tion" (zdi) mit den Aktivitaten wie das Haus der kleinen Forscher”

2020 Unterstutzung folgender Projekte: Deutschlandstipendium, FuE-Projekt zu Kol-
laborationstools und den E-Government Hochschultag. Weitere Projekte und Veran-
staltungen konnten in 2020 coronabedingt nicht stattfinden bzw. durchgefihrt
werden.


http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/wirtschaftsingenieurwesen0.html
http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/umweltundenergie0.html
http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/mobilittundlogistikbsc.html
http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/psychologiearbeits-undorgani.html
http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/digitalmedia.html
http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/informationengineering.html
http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/managementpsychology.html
http://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/fachbereiche/kommunikation-und-umwelt/usabilityengineering.html

Standort- und Regionalmarketing

Die Zusammenarbeit mit dem regionalen Wirtschaftsmagazin ,Niederrhein Manager”
wurde im Jahr 2020 fortgesetzt. Die fur die wir4-Wirtschaftsforderung relevante
Zielgruppe der regionalen Unternehmen am Niederrhein wird mit dem Medium gut er-
reicht und wir4-Themen in einem adaquaten redaktionellen Umfeld dargestellt In die-
sem Jahr wurde in einem Beitrag zum Jahresanfang, die geplanten wir4-Aktivitaten am
wir4-Pavillon auf der Landesgartenschau publiziert. In weiteren Ausgaben wurden die
Themen Digitalisierung und Innovationen sowie die wir4-Fachkraftekampagne vorge-
stellt. Die seit 2018 kontinuierliche Prasenz der wir4 Beitrdge im Niederrhein Mana-
ger, sichert den nach- haltigen Aufbau der wir4-Bekanntheit in der Region Nieder-
rhein.

Die wir4-Pressearbeit in Zusammenhang mit der Landesgartenschau, hat zu kontinu-
ierlicher Berichterstattung in den regionalen Medien gefihrt Es wurden funf offizielle
Pressetermine, auch mit den Blrger- meistern der wir4-Stadte durchgefihrt. Zu vielen
weiteren Veranstaltungen kamen Pressevertreter und berichteten ausfihrlich. Die wir4
erfuhr damit in 2020 eine sehr gute Darstellung und Prasenz in der regionalen Presse,
vorrangig Uber die Medien Rheinische Post und NRZ sowie die verschiedenen lokalen
Stadt- und Stadtteilanzeiger.

Eine 28seitige-Dokumentationsbroschure Uber den wir4-Ausstellerbeitrags auf der
Landesgartenschau wurde erstellt. Hier werden die durchgefiuhrten Tatigkeiten im
Vorfeld der Landesgartenschau, alle Veranstaltungen und Aktionen sowie die Ab-
schlussarbeiten noch einmal aufgezeigt Die Broschire erschien am 24. Dezember
2020 in einer Auflage von 500 Stiick. Verteilt wird die Dokumentation an die Stadte-
partner, Netzwerkpartner und Unterstitzer sowie bei zukinftigen Veranstaltungen und
Messen.

Der wir4-Pressespiegel 2020 wurde zusammengestellt und erschien im Januar 2021.

Die konzeptionelle Uberarbeitung der wir4-Homepage ist abgeschlossen und wurde
im Oktober 2020 online gestellt. Die Homepage des Grafschafter Gewerbeparks ist in
die wir4-Homepage integriert worden.

Die wir4 musste im Jahr 2020 aufgrund etlicher coronabedingter Einschrankungen auf eine
Vielzahl von lieb- gewonnenen Veranstaltungen und Messen verzichten. Gleichwohl ist es der
wir4 gelungen, ihre Planungen im Bereich Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit an die
Corona-Schutzverordnungen anzupassen. So wurden auch im Jahr 2020 zahlreiche Beitrage und
Veranstaltungen angeboten, die von der Offentlichkeit gut angenommen wurden.

Als erfolgreich stellte sich der Ausstellerbeitrag auf der Landesgartenschau 2020
Kamp-Lintfort (LaGa) dar. Dieser wurde als Plattform genutzt, um sowohl Netzwerkak-
tivitaten durchzuflhren als auch den Laga Besuchereinnen Angebote und Informatio-
nen der wir4-Region zu bieten, wie z.B. zu den Themen Digitalisierung, Innovation
und Fachkraftesicherung. Die LaGa war ein Leuchtturmprojekt fur die Region. Der wir4
und allen Beteiligten ist es gelungen, den Bekanntheitsgrad der Region als Wirt-



schaftsstandort und als attraktiven Lebens-, Arbeits- und Freizeitraum zu steigern.
Dies dokumentieren die hohen Besucherzahlen bei den Veranstaltungen und die sehr
positive Resonanz in den Medien.

Unter der organisatorischen Leitung der wir4 haben die vier Kommunen Kamp-

Lintfort, Moers, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg in gemeinsamer Abstimmung und
mit hohem Engagement die bereits im Vorjahr begonnenen Planungen Anfang 2020
konkretisiert und den geplanten Start des Pavillons am 17.4.2020 trotz coronabeding-

ter Einschrankungen sichergestellt.

Uber den gesamten Zeitraum der LaGa fanden Ausstellungen und Veranstaltungen
uber die Vielfalt der Region statt: von Wirtschaft und Arbeit Uber Bildung, Kultur,
Freizeit und Tourismus bis hin zum Natur- und Landschaftsraum am Niederrhein.
Daruber hinaus lud der 270 m2 groRe gartnerisch gestaltete Aufienbereich mit den
Themen Nachhaltigkeit und Okologie zum Verweilen ein. Pergola, Holzmébel, das
bunte Stricktipi sowie die Arbeiten regionaler Kiinstler und digitale Installationen
bildeten attraktive Highlights. Infostelen im und vor dem Pavillon sowie
Broschuren/Flyer boten Informationen zu den wir4-Stadten und der Region im

Strukturwandel.

Der wir4-Pavillon war ein Ort der Kommunikation und Vernetzung. Hier wurden
verschiedene Aktivitaten rund um die Themen Digitalisierung, Fachkraftesicherung
und Nachhaltigkeit durchgefiihrt. Entsprechend der konzipierten Zweck- und
Zielsetzung ,Interkommunale Vielfalt" fanden folgende 5 Ver- anstaltungsreihen statt:

wir4-Business & Kultur vor Ort: Aktionen und Demonstrationen regionaler Un-
ternehmen und Organisationen

wir4-Treff: Interviews mit Gesprachspartnern der regionalen Wirtschaft
wir4-NET-TALK: Fachveranstaltungen, Workshops & Netzwerktreffen u.a. mit
Vertretern aus Wirtschaft, Schulen sowie Arbeitsagenturen
wir4-Mitmach-Aktion: Kreativangebote zum Mitmachen

wir4-Stadtewochen: Die wir4-Stadte prasentierten ihre touristischen Angebote

Das Thema Digitalisierung wurde in verschiedenen Veranstaltungen und Workshops zu
digitalen Projekten veranschaulicht und durch Dauerausstellungen unterstutzt, wie z.B. mit der
Installation des digitalen Bienenkorbs des Mobile Communication Cluster e.V. (MCC), hierbei
haben Multifunktions- sensoren verschiedene Werte im Bienenhaus gemessen, die auf einem

Display angezeigt wurden.



Die Kunstinstallation .schwarzes Gold" des Moerser Kinstlers Becker Schmitz machte mit
digitalen Medien (App) die unter dem Laga Gelande liegenden Sehachtanlagen als virtuelle, in
den Him- mel projizierte Skulptur sichtbar.

Zum Thema Fachkraftesicherung bearbeitete die wir4 mit der "Fachkraftekampagne” einen
themati- schen Schwerpunkt. Wichtige Beitrage lieferten hier die Veranstaltungsreihen ,wir4-
Treff', der ,wir4-NET-TALK"sowie das ,Fachkrafteportal”.

Unter dem Format wir4-Treff wurden Interviews mit Vertretern von Unternehmen, Verbanden
und Kom- munen zu den Themen Fachkrafte, Digitalisierung, Innovation und Netzwerken
gefihrt.

Der wir4-NET-TALK lud zu drei Fachkrafte-Dialogen ein. Mit Vertretern regionaler Unternehmen,

der Be- rufsberatung der Arbeitsagenturen sowie den Berufskoordinatoren der Schulen tauschte
man sich zur ak- tuellen Situation am Ausbildungs- und Arbeitsmarkt in der Region aus.
Gemeinsam wurde nach Lésun- gen zum besseren Matching gesucht. AbschliefRend wurde im
Oktober ein gemeinsamer Workshop mit allen Teilnehmern der Veranstaltungen durchgefiihrt

Ein besonderes Highlight fur die Besucher*innen war das Fachkrafteportal am wir4-Pavillon. Auf

Unternehmenssteckbriefen wurden Ausbildungs- oder Stellenangebote im Pavillon prasentiert.
Erganzt wurde die Fachkraftekampagne mit den Berufsbera- tungstagen, die u.a. im Rahmen der
Moerser Stadtewoche stattfanden. Besonders in der Situation der Corona Pandemie und dem
damit einhergehenden Wegfall von vielen bewdhrten Berufsberatungsmes- sen, wurden diese
gesamten Aktivitaten als ein sehr gutes Instrument des Wissensaustausches angesehen.

Das von den wir4 Stdadten im Verwaltungsrat verabschiedete Budget fur die LaGa in
Gesamthohe von 76.500 Euro brutto wurde eingehalten. Gemafs Beschluss sind die von der wir4
ausgelegten Kosten ge- viertelt an die wir4 Stadte weitergegeben und final abgerechnet
worden.

Im Rahmen des Netzwerks fir Ausbildung und Beschaftigung im Kreis Wesel lag der
Arbeitsschwerpunkt im Jahr 2020 im weiteren Auf- und Ausbau von Unternehmens- und
Schulkontakten. folgende Aktivitaten wurden durchgefihrt:
Teilnahme an dem BMAS Wettbewerb 2020 vom Innovationsbiro ,Fachkrafte  fir
die Regione mit einem Konzept zur Fachkraftekampagne
Weiterentwicklung und Umsetzung des Konzepts zur ,Ausbildungs- und Fachkrafte-
kampagne"” im Rahmen der LaGa sowie Durchfihrung diverse Veranstaltungen und
Workshops
Durchfuihrung von zwei Online-Workshops zum Thema Digitalisierung im Berufsleben
und am Arbeitsplatz in Zusammenarbeit mit dem Kooperationspartner ,Competentia”/
Kompetenzzentrum fir Frau und Beruf Niederrhein.
Die Messe fur Ausbildung, Praktikum und Beruf ,connect me" konnte coronabedingt in
2020 nicht durchgefihrt werden, alternative Angebote wurden auf der LaGa angebo-
ten.



Der fUr den 14. bis 15. Oktober 2020 geplante EXPO REAL Hybrid Summit musste aufgrund der
sich in Munchen akut verscharfenden Covid19-Situation kurzfristig abgesagt werden.

lll.  Wirtschaftsplan und Jahresabschluss

Der Wirtschaftsplan fiir den Zeitraum 2021-2025 wurde in der Sitzung am 21.12.2020 vorgelegt
und fur den Funf-Jahres-Zeitraum beschlossen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Investitionen in das Anlage- und Umlaufvermogen

Die fur das Jahr 2020 geplanten Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von T€
9,0 lagen im Jahr 2020 bei T€ 3,7. Bei den Zugangen handelt es sich um EDV-
Ausstattung (Betriebs- und Geschaftsausstattung).

Entwicklung des Grundsticksbestandes und Erlése aus Grundstiicksverkdufen

Das letzte vermarktbare Gewerbegrundstiick der wir4-Wirtschaftsforderung wurde im
Jahr 2018 verkauft. Der Grundstucksbestand an vermarktbarer Gewerbeflache betragt
zum 31.12.2020 dementsprechend 0 m2 Im Wirtschaftsplan sind somit fir das Jahr

2020 keine Umsatzerlose aus Grundstucksverkaufen eingeplant.

Finanzierung

Die Finanzierung und Aufrechterhaltung der Liquiditat der wir4-Wirtschaftsforderung
wird uUber die Gewahrtragerin Stadt Moers und die angeschlossenen Partnerstadte si-
chergestellt. Alle Partner haben sich in der Satzung und  der offentlich-
rechtlichen  Vereinbarung verpflichtet, einen in der Bilanz ausgewiesenen
Fehlbetrag entsprechend ihrem Beteiligungsanteil auszugleichen.

Die jahrlich entstehende Unterdeckung (Jahresfehlbetrag) wird durch unterjahrige Ein-
zahlung der Gesellschafter in die allgemeine Ricklage und entsprechende Entnahme
ausgeglichen.

Der Vorstand der rechtsfahigen Anstalt wir4 wurde mit Beschluss vom 14.7.2017 er-
madchtigt, die bis dato bestehende Kreditlinie von 1.022 Mio. Euro zu erweitern. Zur
Vorfinanzierung laufender Personal- und Sachkosten sowie von Investitionen, Darlehen
bzw. Kontokorrentkrediten besteht die Moglichkeit ein Kreditvolumen von maximal 1,5

Mio. Euro aufzunehmen.

Darstellung der Entwicklung der Ausgleichsverpflichtungen der Gewahrtragerin unter Berlck-

sichtigung der Ausgleichsverpflichtung der Partnerstadte im Innenverhaltnis:



Zahlung

Stand Verlust bereits Stand
zum Aus-
01.01.2020 . 2020 eingezahlt 31.12.2020
gleich
€ € € € €

Stadt Moers -21.776,29 21.776,29 204.294,15 177.412,50 26.881,65
Stadt Kamp-Lintfort -7.258,77 7.258,77 68.098,06 59.137,50 8.960,56
Stadt Neukirchen-

7.258,77 7.258,77 68.098,06 59.137,50 8.960,56
Viuyn
Stadt Rheinberg 7.258,77 7.258,77 68.098,06 59.137,50 8.960,56

-43.552,60 43.552,60 403.588,33  354.825,00 53.763,33

Der Posten ,Stand 31.12.2020" betrifft eine Riickzahlungsverpflichtung gegenlber der wir4.

Geschaftsbesorgungsvertrag Grafschafter Gewerbepark Genend GmbH (Umsatzerlo-

se)

Der Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der wir4-Wirtschaftsforderung und der
GGG GmbH wurde mit Wirkung ab dem 01.03.2001 geschlossen. Gegenstand dieses
Vertrages ist die Flichenvermarktung sowie die Ubernahme der gesamten Betriebs-
fuhrung. Geplant waren fur das Jahr 2020 Umsatzerldse in Hohe von T€ 42,0. Abge-
rechnet wurden im laufenden Geschaftsjahr T€ 43,0. Die erfolgreichen Vermark-
tungsaktivitaten und die daraus resultierenden Vertragsabschlisse wirken sich po-
sitiv auf die Erfolgsvergutungen aus.

Sonstige betriebliche Ertrage

Dem Planansatz von T€ 43,5 stehen tatsachliche sonstige betriebliche Ertrage in
Hohe von T€ 53,2 gegenuber. Die Erlose wurden aus Zuschussen fiir das DigiPro
Projekt (T€ 36,5) und Kostenerstattungen fir die Nutzung von Raumlichkeiten (T€
10,7) sowie aus sonstigen betrieblichen Ertragen er- zielt. Unberlcksichtigt blieben
hier die Ertrage fur den Austellerbeitrag Landesgartenschau.

Personal

Die Personalplanung fiir das Geschaftsjahr 2020 sah 4 Vollzeit- und 2 Teilzeitstel-
len vor. Dem Planansatz fiur das Jahr 2020 in Hohe von T€ 357,6 stehen tatsachli-
che Personalaufwendungen in Hohe von T€ 371,9 gegenuber.

Abschreibungen und Zinsen

Den geplanten Abschreibungen in Hohe von T€ 14,3 standen tatsachliche Ab-
schreibungen von T€ 7,1 gegeniber.

Bei den Zinsaufwendungen liegt das tatsachliche Ergebnis bei T€ 17,7 bei den
Zinsertragen bei TE 12,7. Bei den Zinseinnahmen handelt es sich um Zinsen aus ei-
ner Darlehensgewahrung an die GGG GmbH.



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Planansatz fiir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von T€ 186,7 wurde mit tatsach-
lichen Ausgaben in Hohe von T€ 182,6 unterschritten.

Dieser Budgetposten war im Jahr 2020 insgesamt hoher angesetzt, da dieser die
Kosten von T€ 62,1 fir die Landesgartenschau enthalt In gleicher Hohe ist bei den
~Sonstigen betrieblichen Ertragen ein Eingang verbucht. Diese Kosten wurden von

den wir4-Stadten zu gleichen Teilen getragen.

Das Budget im Bereich Werbekosten wurde nicht ausgeschopft.

Jahresergebnis

Der voraussichtliche Verlust des Jahres 2020 wurde im Wirtschaftsplan mit T€ 73,1
geplant. Dieser Budgetansatz wurde bei einem tatsachlichen Jahresfehlbetrag in
Hohe von T€ 408,6 um T€ 64,5 unterschritten.

Verantwortlich fur den im Geschaftsjahr 2020 deutlich geringer ausgefallenen Jah-
resfehlbetrag sind unter anderem hohere Einnahmen als geplant sowie geringere
Kosten bei den sonstigen betrieblichen Ausgaben. Neben der Landesgartenschau,
die Uber einen gesonderten Etat verfligte, wurden coronabedingt ansonsten wenige
Veranstaltungen von der wir4 durchgefiihrt. Dies hatte zudem eine Einsparung

beim Budgetansatz Werbung zur Folge.

IV. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte die Vermarktung im Grafschafter Gewerbepark Genend
entsprechend dem Geschaftsbesorgungsvertrag.

Die wir4-Wirtschaftsforderung, die mit der Vermarktung der Grundstlicke im Grafschafter
Gewerbepark Ge- nend beauftragt ist, konnte insgesamt finf Grundstlcke an interessierte
Unternehmen vermitteln. Zwei Unter- nehmen wurden neu im Gewerbepark angesiedelt, drei
weitere Unternehmen haben Flachen zur Betriebser- weiterung erworben. Insgesamt wurden
Kaufvertrage mit einer Gesamtflache von 38.809 m2 und einem Kauf- preisvolumen von T€
1.184,0 abgeschlossen. Die flinf Unternehmen beschdftigen insgesamt 571 Mitarbeiter,
aufgrund positiver Entwicklungsperspektiven der Unternehmen wird die Mitarbeiteranzahl in
den ndchsten Jahren wahrscheinlich ansteigen.Die Vermarktungsaktivitaten und Erfolge in den
weiteren Gewerbegebieten sind im Abschnitt 1l (Geschaftsverlauf und Entwicklung im
GeschaftsjahrNermarktungsaktivitaten) aufgefuhrt.



Die zurzeit im Verfahren befindlichen Bebauungsplananderungen fiir den Grafschafter
Gewerbepark Genend sollen zukulnftig die Moglichkeit bieten, gastronomische Angebote sowie
die am Standort produzierten, nicht zentrenrelevanten Waren verkaufen zu kénnen. Zu beachten
sind hierbei bestimmte Verkaufsflachengroffen sowie Nutzungsvorgaben, da lediglich eine

Erganzung des Hauptbetriebes erlaubt ist.

Eine Bebauungsplananderung zur Verbesserung der Vermarktungssituation ist momentan nicht
erforderlich. Es herrscht zurzeit eher ein gewisser Ansiedlungsdruck in der wir4-Region,
da die starke Nachfrage an Gewerbegrundstiicken das geringe vermarktbare Gewerbeflachen-

angebot Ubersteigt.

Der Planansatz fur das Jahr 2021, der von 20.000 m2 zu verkaufender Gewerbeflache im
Gewerbepark Genend ausgeht, wird bereits im 2. Quartal des Jahres 2021 zu % erreicht werden,
so dass eine positive Prognose hinsichtlich der Verkaufsaktivitaten fur das Jahr 2021 abgegeben

werden kann.

Die  Forderkulisse des RWP-NRW  (Nordrhein-Westfdlisches  Forderprogramm)  fir
Investitionszuschusse bleibt der wir4-Region, zu dem das gesamte Gebiet des Kreis Wesel
gehdrt, auch in den kommenden Jahren erhalten. Die Region zahlt weiterhin zur D-Forderkufisse
des RWP-NRW. Diese Einstufung hat positive Auswirkungen auf Unternehmensansiedlungen

bzw. -erweiterungen.

Perspektivisch ist eine Verbesserung der an das Ruhrgebiet angrenzenden Kommunen geplant.
Dies wirde dann fur die Stadte Moers und Rheinberg eine Heraufstufung zum C-Fordergebiet
bedeuten, was z.B. hohere Zuschisse und Forderungen zur Folge hatte.

Chancen/Ausblick

Die Weiterverfolgung von EinsparmaRnahmen wirkt sich auch in den Folgejahren positiv auf die
Ergebnisse der wir4 aus, wobei der Spielraum fur weitere Einsparmafinahmen eher gering

erscheint.

Insgesamt ist der Fortbestand der Anstalt von der Aufrechterhaltung der finanziellen
Unterstutzung durch der Gewahrtragerin Stadt Moers und der drei Partnerstadte, Kamp-Lintfort,

Neukirchen-Vluyn und Rheinberg abhdngig.

Chancen fur eine Ergebnisverbesserung liegen in erster Linie in der schnellen

Grundsticksvermarktung der Flachen im ,Grafschafter Gewerbepark Genend".

Erlossteigernd wirkt sich zuklnftig die Teilnahme an Fdrderprojekten aus, hierbei arbeitet die
wir4-Wirtschaftsforderung in enger Kooperation mit dem MCC e.V. zusammen.



Als gutes Beispiel konstruktiver Zusammenarbeit steht z.B. das JINTERREG VA Projekt DigiPro.
Auch bei den beantragten Forderprojekten .Smart Region Niederrhein” und nXl-Lab" bietet sich

die Chance, Fordermittel fir anteilige Personal- und Sachkosten zu verrechnen.

Insgesamt wurde zur Aufrechterhaltung der Liquiditat der Grafschafter Gewerbepark GmbH vom
Verwal- tungsrat die Erweiterung der bestehenden Kreditlinie bis zu einer Gesamthohe von 1,5
Mio. Euro im Jahr 2017 beschlossen.

Risiken

Risiken kénnen sich fir die Gesellschaft aus einer langer als geplanten Vermarktungsdauer und
durch gerin- gere Erlose aus Vermarktungsprovisionen ergeben. Da die wir4 die
Kreditfinanzierung der GGG GmbH absichert, bewirken geringere Vermarktungsaktivitaten eine
Erhohung der Zinsforderung, aber auch geringere Ertrage aus Vermarktungsaktivitdaten. Dieses
finanzielle Risiko hat sich jedoch durch die weit fortgeschriebene Vermarktung deutlich
reduziert.

Weiterhin bestehen die Uberlegungen beziiglich der zukinftigen Ausrichtung der wir4-
Wirtschaftsforderung Anstalt 6ffentlichen Rechts. Im Verwaltungsrat besteht Einigkeit daruber,
dass die Uberregionale - und als Leitprojekt bekannte - interkommunale wir4-
Wirtschaftsforderung in der Vergangenheit erheblich zur Image- bildung der Region beigetragen
hat und als Marke erhalten werden soll.

Am 17.02.2020 hat der Verwaltungsrat in einer Sondersitzung beschlossen, einen Ausrichtungs-
und Rest- rukturierungsprozess einzuleiten sowie einen externen Berater zu beauftragen, der
gemeinsam mit allen Be- teiligten konkrete Umsetzungsvorschlage und -mafinahmen erarbeiten
soll. Hierbei sind neben thematischen und finanziellen Aspekten auch die personellen
Auswirkungen zu betrachten. Das Konzept wurde im Herbst 2020 vorgestellt.

Auf den erarbeiteten Empfehlungen des Gutachters hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am
21.12.2020 die Entwicklungsziele der neu zu grindenden ,wir4 - Agentur fur Wirtschafts- und
Strukturférderung flr Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg" GmbH
beschlossen. Auf Grundlage der vorgenann- ten Zielsetzung ist es Aufgabe der Geschaftsfiihrung
die konkrete Umsetzung mit entsprechender Priorisie- rung zu gestalten und die dazu
erforderlichen Mafinahmen, insbesondere die erforderliche personelle und fi- nanzielle
Ausstattung, den Gremien vorzuschlagen. Der ndchste Schritt ist die Grindung der GmbH.
Parallel dazu soll die Abwicklung der A6R geplant und umgesetzt werden.

Nicht nur der eingeleitete Neuausrichtungsprozess erschwert eine zuverldassige Prognose auf die
kommen- den Wirtschaftsjahre, aus aktuellem Anlass muss auch auf die volkswirtschaftliche
Auswirkung der Corona-Krise eingegangen werden.



Die Ausbreitung des Corona-Virus (SARS-CoV-2) stellt die Welt seit Ende des Jahres 2019 vor
grof’e und bislang nicht gekannte Herausforderungen. Auch Deutschland ist seit Marz 2020
stark betroffen. Zur Eindam- mung der Pandemie wurden weitreichende gesundheitspolitische
GegenmaRnahmen getroffen. Seit Mitte Marz 2020 sind in Deutschland die meisten Geschafte
und alle Hotels und Restaurants geschlossen. Dienst- leistungen werden lediglich in
eingeschranktem Mafie angeboten, zudem kommt es zu Produktionsengpds- sen, auch weil
Lieferketten unterbrochen sind. Mit den Einschrankungen des offentlichen Lebens brechen

weitere Bereiche der Wirtschaft ein, dies fiihrt zu starken 6konomischen Auswirkungen.

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im Gesamtjahr 2020 um 4,9 Prozent zuriickgegangen.
(Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 24.2.2021).

Seit Beginn des Jahres 2021 wird in Deutschland gegen das Coronavirus SARS-CoV-2 geimpft.

Im Folgenden wird skizziert, welchen Einfluss die Corona-Pandemie auf die finanzielle Situation
und operative Geschaftstatigkeit der wir4-Wirtschaftsforderung hat und haben kdnnte:
wir4-Geschaftsbetrieb:

Die Tatigkeiten wurden weitmoglichst ins Homeoffice zu verlagern. Dies setzt jedoch
eine gute technische Aussta ttung, ausreichende Breitbandanbindung, effektive interne
Kommunikation und Absprachen etc. voraus.

Technische Ausstattung:

wir4 arbeitet weiterhin an einer geeigneten Ldsung zur Ermdglichung von Homeoffice
und zur sicheren Kommunikation. Der Fokus liegt hierbei insbesondere auf der
Sicherheit und Leistung von Onli- ne-Plattformen.

Vermarktungsaktivitaten:

Das Interesse an Grundstlcksflachen ist weiterhin vorhanden, aber nicht mehr so
ausgepragt, wie noch vor ca. 2-3 Jahren. Dies ist aber nicht unbedingt ausschlieBlich auf
die Corona-Epidemie  zuruckzufihren, sondern auch auf die mangelnde
Flachenverfiigbarkeit.

Finanzierung und Liquiditat:

Mdoglicherweise kann es zukiinftig zu geringeren Umsatzerlosen aus Erfolgsvergutungen

aufgrund einge- schrankter Vermarktungstatigkeit kommen.

Die wirtschaftliche Rezession wird zu Einbufien bei den Kommunen fiihren. Inwieweit
die im wir4-Wirtschaftsplan zugesagten Zahlungen der Stadte, bzw. der Wirtschaftsplan
2021 davon betroffen sein wird, bleibt abzuwarten

Veranstaltungen und Vernetzung:




Aufgrund der anhaltenden Kontaktsperre sind Veranstaltungen wie Gremiensitzungen,
Unternehmertref- fen, Schulungen, Jour fixe, Workshops und Messen in Form
personlicher Prasenz weiterhin nicht mog- lich. Bezuglich der Kommunikation kommen
anstatt personlicher Treffen andere Formate wie Video und Telefonkonferenzen zum
Einsatz, wodurch der personliche Austausch sowie die Netzwerkarbeit er- schwert

werden.

Inwieweit in Zukunft Veranstaltungen, Messen, Workshops etc. wieder stattfinden
konnen bleibt abzuwarten.

Digitalisierung:

Die aktuelle Situation zwingt viele Unternehmen nun dazu, sowohl intern als auch
extern (z.B. mit Kun- den, Lieferanten etc.) online zu kommunizieren bzw. ,Remote” zu
arbeiten, um handlungs- und leistungs- fahig zu bleiben. Dies hat die Arbeitswelt
verandert und wird auch zukiinftig Auswirkungen auf geschaftli- che Zusammenarbeit
haben. Es ergeben sich aber auch Chancen fur erfolgreiche, kostensparende Kom-
munikationsformen sowie zur Entwicklung und Etablierung neuer Geschaftsfelder.
Insbesondere Online-Plattformen bieten hierzu eine sehr gute Moglichkeit.
Forderberatung:

Der bei der wir4 ansassige Berater der Entwicklungsagentur Wirtschaft Kreis Wesel
(EAW) wurde bei den Beratungen beziiglich der Corona-Soforthilfen auch durch die wir4
unterstutzt. Viele Unternehmen, Selbstandige, Kunst- und Kulturschaffende waren und
sind aufgrund der wirtschaftlich schwierigen Zeiten in Notsituationen geraten und
bendtigen Finanzhilfen. Auch auf der wir4-Homepage wird Uber aktuelle In- formationen
zur Corona-Krise und finanzielle Unterstitzungsmoglichkeiten fur Unternehmen
informiert.

Ein weiteres Risiko konnte sich aus den Vorschriften der Europdischen Union zum

Wettbewerbsrecht erge- ben. Hintergrund ist, dass die wir4-Wirtschaftsforclerung regelmafiig

Zahlungen von der Gewahrtragerin Stadt Moers und den kooperierenden Partnerstadten zum

Ausgleich ihrer Verluste erhalt. Fur das Jahr 2021 wird die wir4-Wirtschaftsforderung

Zuwendungen von den Stadten Moers, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn und Rheinberg in Hohe
von geplant T€ 489,4 erhalten. Unter Berticksichtigung der Vorschriften des Artikels 107 Abs. 1
des Vertrages uber die Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUU) kann nicht mit Sicherheit

ausge- schlossen werden, dass daraus eine Rickzahlungsverpflichtung fur erhaltene und nicht

genehmigte Beihilfen abgeleitet werden kdnnte. Das konnte theoretisch auch die Vorjahre
(rickwirkend 10 Jahre) betreffen.



Ein Versto gegen die Vorschriften kdnnte vorliegen, wenn die wir4 AGR im Zusammenhang mit
einer Beihil- fe wirtschaftliche Tatigkeiten ausiben und damit den Wettbewerb in der EU
verfalschen wirde. Um hier fir die Zukunft weitgehende Rechtssicherheit zu erlangen, haben
die Stadte Moers, Kamp-Lintfort, Neukir- chen-Vluyn und Rheinberg nach vorheriger
anwaltlicher Beratung Ratsbeschlisse fiir einen ,Betrauungsakt” gefasst bzw. vorbereitet.
Hierbei handelt es sich um ein gangiges, den Anforderungen der EU-Kommission
entsprechendes Verfahren. Auf der Grundlage dieser Ratsbeschliisse haben die beteiligten
Stadte die wir4-Wirtschaftsforderung AGR im Wege dieses ,Betrauungsaktes” inzwischen formal
betraut. Insgesamt ist das Risiko einer Ruckzahlungsverpflichtung unter Bezugnahme auf die

derzeitige EU-rechtliche Situation jedoch als sehr gering zu schatzen.

Moers, 22.04.2021

gez.
Brigitte Jansen
Vorstand
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschafisjahr vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

wird-Wirtschaftsférderung fiir Moers, Kamp-Lintfort, Meukirchen-Viuyn und Rheinberg ASR

Moers

1. Umsatzerldse
2. sonstige befriebliche Ertréige
3. Personalaufwand
a} Lohne und Gehalter
b) socziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstitzung

- dawvon fir Altersversorgung Euro <22 533,40
(Euro -20.715,11)

4, Abschreibungen
auf immatenelle Vermigensgegenstinde des Anlagaver-
méigens und Sachanlagen

5. sonstige batriebliche Aufwendungsn

E. sonstige Zinsen und ghnliche Ertrage

¥. Zinsen und hnliche Aufwendungen

8. Ergebnis nach Steuern

9. sonstige Steuern

10. Jahresfehlbetrag

11. Entnahmen aus der Ricklage

1. Bilanzgewinn

01.01.2020 -
.12 2020
Euro
9267371

65.518,60

282 684, 50-

79.288 40-
371.953,90-

T.077,35-
182,589,37-
12.661,99

17 658 21-

408.424,33-
164,00-

408.568 33-

408 588,33

0,00

Varjahr
Euro
89.28596

3.6356,16

254,780,63-

72.062,44-
336.643,07-

6.887 65-
124 241,29-
31.503 41
29,842.12-
373.388,60-

184,00-

373,552 60-
373.552 60

0,00
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NIEDERRHEINISCHE
VERKEHRSBETRIEBE AG - NIAG -

Lagebericht (Auszug), Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Grundlagen

Die Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft NIAG, Moers, (NIAG) sichert die
Mobilitat der Menschen am Niederrhein. In einem Einzugsgebiet, in dem Uber eine Million
Menschen leben, erbringt die NIAG mit ihrer Sparte offentlicher Personennahverkehr (OPNV)
den Stadt- und Regionalverkehr und damit einen bedeutenden Teil der Daseinsvorsorge in den

Kreisen Wesel und Kleve sowie in der Stadt Duisburg.

Neben dem o6ffentlichen Personennahverkehr betdtigt sich die NIAG auch im Umschlag- und
Transport von Massengutern. Die Logistiksparte, bestehend aus dem Eisenbahnverkehr, dem
Betrieb Rheinhafen Orsoy und der Fahrzeugwerkstatt, bildet das zweite grofRe Standbein der
NIAG. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf dem Transport und Umschlag von Kohle und dhnlichen
Schattgltern. Daneben koordiniert die NIAG die multimodale Logistik fur Importkohle Gber die
Transportwege Wasser und Schiene sowie den Lagerumschlag. In der Fahrzeugwerkstatt werden
eisenbahntechnische  Dienstleistungen  an  Glterwaggons, die  Wartungs- und
Instandsetzungsarbeiten sowie Hauptuntersuchungen beinhalten, erbracht.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

8.1 8 .1.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Corona-Pandemie (Covid-19) hat im Jahr 2020 die Wirtschaft hart getroffen. Sie hinterlief3
deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Die Produktion unterlag sowohl in den
Dienstleistungsbereichen als auch im produzierenden Gewerbe teilweise massiven
Einschrankungen. Nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase - der langsten Wachstumsphase
seit der Wiedervereinigung - fihrte die Corona-Krise schlussendlich die deutsche Wirtschaft in
eine tiefe Rezession. Das Bruttoinlandsprodukt ging insgesamt gegenuber dem Vorjahr um 5,0
% zurick und liegt damit auf einem ahnlichen Niveau wie zuletzt wahrend der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008/2009. In 2019 war noch ein Wachstum von 0,6 % zu verzeichnen. Vor
allem in den Dienstleistungsbranchen sind die negativen konjunkturellen Auswirkungen
aufgrund der Pandemieeindammungsmafinahmen, wie z.B. Lockdown etc., deutlich erkennbar.
So hatte der Dienstleistungssektor zum Teil so starke konjunkturelle Ruickgange zu verzeichnen,
wie noch nie zuvor. Der Industriesektor war durch zeitweise gestorte globale Lieferketten, wenn
im Wesentlichen auch nur in der ersten Jahreshalfte, von den Folgen der Corona-Pandemie
betroffen. Lediglich die durchgefuhrten Investitionen im immobilen Bereich, sowie im
Versandhandel milderten die negativen konjunkturellen Auswirkungen ab. Darliber hinaus

trugen auf der Nachfrageseite die gesunkenen privaten Konsumausgaben zur negativen



gesamtwirtschaftlichen Entwicklung bei. Dem standen unterproportional gestiegene staatlichen
Ausgaben gegeniiber.

Die Corona-Pandemie hatte auch im offentlichen Nahverkehr gravierende Auswirkungen. Die
Nachfrage nach offentlichen Nahverkehrsdienstleistungen ist massiv eingebrochen und
verursachte immense Auswirkungen auf die Liquiditat und Wirtschaftlichkeit von Beférderungs-
und Verkehrsunternehmen. So war die Erbringung von Verkehrsleistungen unter den gegebenen
Rahmenbedingungen ohne Kompensationszahlungen von Dritter Seite nicht mehr darstellbar.
Der von Bund und Léndern beschlossene Rettungsschirm fiir den OPNV fiir die Zeit von Mérz bis
zum 31.12.2020 bewahrte die Branche zumindest Ubergangsweise vor erheblichen
wirtschaftlichen Schaden. Im Einklang mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung meldete
auch der Verband Deutscher Verkehrs-unternehmen e. V. einen immensen Einbruch bei den
Fahrgastzahlen. So brachen die Fahrgastzahlen im o6ffentlichen Personennahverkehr in der
ersten Jahreshalfte und der ersten Lockdown-Phase sogar bis zu 80 % bei einem fast 100 %igen
Angebot ein. Uber das Jahr gesehen lag der Riickgang im Bundesdurchschnitt bei rd. 30 % bis 40
% gegenlber dem Vorjahr. Die Ticketeinnahmen der OPNV-Unternehmen sanken erheblich
um 26 % bzw. 3,5 Mrd. Euro (Vorjahreswert der Ticketeinnahmen 13,3 Mrd. Euro) ein. Parallel
hierzu sind Verkehre in landlichen Gebieten durch sinkende Schilerzahlen einhergehend mit
einer Konzentration auf weniger Schulstandorte, dem demografischen Wandel und die
Urbanisierung, die ebenfalls zu ruckldufigen Fahrgastzahlen flihren, gekennzeichnet. Daneben
wird der offentliche Personennahverkehr durch Kostenentwicklungen in den Bereichen
Treibstoff und Personal beeinflusst. Dabei konnte die von der Corona-Pandemie ausgeldste
dramatische Entwicklung auch nicht durch die im Durchschnitt um -11,5% gesunkenen Kosten
fur Dieseltreibstoffe sowie moderate Tarifsteigerung im Personalbereich von rd. 1,06 %

mafigeblich beeinflusst werden.

Die Corona-Pandemie hat auch bei der Nachfrage nach Steinkohle auf dem Weltmarkt ihre
Spuren hinterlassen. Nach den Berechnungen des Vereins der Kohleimporteure e.V. wurde der in
den Vorjahren erfolgte jahrliche Anstieg der Nachfrage in 2020 durchbrochen. So sank in 2020
der Welthandel mit Steinkohle im Seeverkehr 2020 um 10,9 %; die globale Steinkohleférderung
um 3,0 %. Der globale Trend fallt bei den deutschen Steinkohleimporten noch massiver aus. Die
Stromerzeugung aus Steinkohle ging um 26 % zurlick. Ausschlaggebend hierfir ist vor allem die
Corona-Pandemie in Verbindung mit dem Anstieg der Stromproduktion aus erneuerbaren
Energiequellen sowie die Stilllequng von Steinkohlekraftwerken. Hierdurch hat sich zusatzlich
eine deutlich starkere Nachfragesensibilitat im Bereich des Transportes von Steinkohle ergeben.
Die Entwicklung der letzten Jahre auf dem deutschen Markt setzt sich auch in 2020 fort, zumal
die Steinkohle zusammen mit der Braunkohle ihren Platz als wichtigste Energietrager mit einem
Gesamtanteil von 24,1 % (Vorjahr 29,3 %) langst an die erneuerbaren Energien mit einem
Gesamtanteil von 50,5 % (Vorjahr 46 %) abgeben haben, Tendenz steigend. Die anhaltende



Forcierung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, der verscharfte Wettbewerb mit
momentan sehr preisgunstigem Erdgas sowie der deutliche Anstieg des CO2-Preises im
Europdischen Emissionszertifikatehandel haben zum Riickgang der Steinkohleimporte in der
Bundesrepublik um rd. 24 % gegenliber dem Vorjahr gefuhrt.

Gesamtbeurteilung der Entwicklung im abgelaufenen Geschafts-
jahr

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2020 war vor allem durch die pandemiebedingten
Auswirkungen sowohl in den Bereichen OPNV und Logistik insgesamt nicht zufriedenstellend.
Dies gilt einerseits fiir den OPNV, der anders als in den letzten vergangenen Jahren wieder ein
defizitares Jahresergebnis aufweist und im Geschaftsjahr nennenswert zur negativen
Ergebnisentwicklung beigetragen hat. Zusatzlich konnte auch die Logistik aufgrund der mit der
Kohlebeférderung verbundenen Abhadngigkeiten in Verbindung mit den konjunkturbedingten
Belastungen nicht die gesetzten Ziele erreichen. Insgesamt ist mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von -1.114 T€ ein deutlich unter den Erwartungen liegendes Gesamtergebnis erzielt

worden.

Chancen und Risiken

Risiken und Abhdnigkeiten ergeben sich vor allem durch:

Abhangigkeit von gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren insbesondere:

o Abhangigkeit von der Entwicklung der Bevolkerungsstruktur (demografischer
Wandel)

o Abhangigkeit von der Entwicklung der Anzahl und Verteilung der
Schulstandorte

o Abhangigkeit von der Ausgleichszahlung fir die kostenlose Beférderung von
Schwerbehinderten nach §§ 228 ff. SGB IX

o Risiken aus Okologie und steigenden Mobilititsanforderungen

o Risiken aus sinkenden bzw. stark schwankenden Transport- und
Umschlagsmengen

o Risiken aus Engpdssen im Personalbereich

Abhangigkeit von regulatorischen sowie politischen Faktoren insbesondere:
o Abhadnigkeit von der kuinftigen Entwicklung der 6ffentlichen Férderung des
Personennahverkehrs
o Abhangigkeit von der Einrichtung von Umweltzonen
o Risiken aus zunehmd auftretenden Mangeln bei der Verkhersinfratruktur



Beschaffungsrisiken
o Risiken aus starker Volatilitat der Preise fiir Energie und Rohstoffe

o Risiken aus der Verfiigbarkeit von Subunternehmen

Zusammenfassung: Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kdnnten.

Prognose

Der Vorstand erwartet insgesamt fir das Geschaftsjahr 2021 eine leichte Erholung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds. Das Institut fir Weltwirtschaft (LfW) geht unter der
Voraussetzung, dass die Corona-Pandemie im Herbst 2021 idberwunden sein wird, fur das Jahr
2021 wieder von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in Hohe von 3,1 % aus. Aus dem
aktuell prognostizierten Anstieg des Wirtschaftswachstums werden sowohl konjunkturpolitische
Chancen als auch Risiken fir die NIAG fur die Folgejahre fur moglich gehalten.



NIEDERRHEINISCHE VERKEHRSBETRIEBE AG - NIAG - / - BILANZ

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31422020 JA2.2019
L3 [
A, Anlagevermbgen
I, Immateriglle Vermogensgegenstande
Entgeltiich erworbene Konzessionen, gewertliche
Sehutzrachte und ahnliche Rechle und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechiten und Werten TAG.918 00 E10,260,00
. Sachanlagen
1. @rundshicks, grundsticksgleiche Rechie und Bauten
einschiisfllich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.350.047.34 6,274.662,34
(davon Geschifls. Befrebs und andars Hairen) 4.073 568,00 3.998,184,00
{davon Grundsficks mil Bahnkdrpar wid Bauren fes
Schisnamages) 466.252,32 456.252.32
2. Gleizaniagen, Slreckenausrisiung und Sicherungsanlagen 4. 070,626, 00 4.051.928,00
3. Fuhrpark
Fahrzauga fir Personan- und Ghterverkahr 3.810.817,00 5.019.411,00
4. Maschinen und maschinedis Anlagen 1.282.014,00 1.462.496 00
5, Andere Anlagen, Befriebs- und Geschiftsaussiatiung 1.277.762,00 944.758,00
&, Anlagen im Bau B7.415.11 1.007, 162,06
16_BBAE.TE1, 45 18.740.415,40
. Finanzaniagen
1. Antelle an varbunggnen Unigmehmen BE8.749,66 GEA. 740,68
2. Ausleihungen an verbundens Untemehmen 3.998.710.93 1.818.289.76
3. Beteiligungen 28,412,900 28.412 .80
4 &BE.873 51 2516452 34
32.371.572,96] _ 22.067.127,74
B. Umlaufvarmbgen
I, orrdhe
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 981.122.81 8498937 58
2. Unfertige Leistungen 10.571.62 7.727.08
wE1.694 43 257 585,66
II. Forderungen und sonstige Vermigensgageansiande
1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen 4.740,928,59 5.935,301,63
2. Forderungen gagen verbundens Unlemehmen 1.209.435 65 1.519.132,63
3. Forderungen gegen Gesellschafer 25,767 066,13 208.430.155.91
4. Sonstige Vermégenagegenstande 2.353.216,06 2 624,658,484
34070669 45 38.518.289,11
. Werpapiers
Sanstige Werlpapiene 0,00 0,00
IV, Kassenbestand, Guthaben bed Kreditinetitutan 2,163.8B5.59 273736341
A7 236,240 45 42.213.318,08
C, Rechnungsabgrenzungsposten 128,206,868 120,904,594
50.726.029,27|  64.401.350.76
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NIEDERRHEINISCHE VERKEHRSBETRIEBE AG - NIAG - / - BILANZ

Passiva
31122000 31.12.20M8
L3 L3
A. Eigenkapital
I, Gezeichnetes Kapital T.560.000,00 7.560.000,00
Il. Hapitakrlcklage 15.498 268 83 15.498 268,83
I, Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage THE.000,00 T5E.000,00
2. Andera Gewinnricklagen 13.764.705,72 13.764.705,72
I, Bilenzverust (Vorjghr Blanzgewinn) -1.114.291,11 2.891.696,71
36,464,683 44 40.470.871,26
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 3.154.458, 82 4. TE2.604,07
C. Rickstallungen
1. RoOckstellungen fir Pensionen und ahnliche Varpfichiungen 1.978.458, 56 1.6836.037,00
2. Sonstige Rickstellungen 8.8931.121,81 8.772 5683 45
11.910.580,17 10.608.620,49
0. Verbindlichkelten
1. Werbindlichkeiten gegendber Kreditinstibuen 2.899.8B5,07 4.743.825,84
2. Werbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen 2.381.163,39 2.744.013,44
3. Werbindlichkeiien gegendiber verbundenen Untermehmen 1.582 658,76 1.330.787 02
4. Werbindlichkeiten gegendiber Linfemehmen,
mit denan ain Beteiligungsverhdlinis besteht 10,043,086 11.056,55
5. Werbindlichkeiien gegenliber Gessllschaftern 911585 38.106,20
B Sonstige Verbindlichkaiben 198.081 48 B26.603,15
{devon aus Steusrn € 163.218,38; Vorjahr € 172.317,13) =
B.091.837.61 9.494.552,20
|E. Rechnungsabgrenzungsposten 104.468,23 44 462,74
59.726.029,27 64,401,350, T8
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NIEDERRHEINISCHE VERKEHRSBETRIEBE AG - NIAG - / - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Hisdermheinische Verkehrsbatriebe Aktlengesellschaft NIAG, Moers

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2018
€ [
1. Umsatzerldse TO.028.128,18 97.191.970 88
2. Verminderung/Erhhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 2.843 64 -5.057 58
3. Sonstige bedriebliche Errage 3.174.420 92 3,489 688 70
4. Gesambeistung T3.203.392,74 100.685.61 6,00
5. Materialauhwand
8} Aufwenduengen for Foh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogens Waren -B.405.868,77 -10.532.271.08
b) Aufwendungen fir bezogens Lelstumgen -33.845.494. 60 -55.425.113.86
42 445 363,37 -B5.857.365. 84
6. Rohergebnis 20.758.029.37 34.726.230.06
7. Personalautwand
8] Léhme und Gehalter -16.186.863.59 -16.872.017.08
b) Soziake Abgaben und Autwendungen fiie Atersversorgung
und fir Unterstlitzung -4 601.736.13 -4.8951.845. 51
{davon fir Altersversorgung € 1.193.889,08; Varjahr € 1,326.702,04) _
-20.788.399.72 -21.823.862 57
8, Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstindes des
Anlagawarmbgens und Sachankzgen 278288117 -2.980.154.83
7. Sonstige befriebliche Autwandungen -7.471.288,08 -T.400.943 10
10. Errége aus Betedigungen 0,00 160,00
11, Erfrdige aus Gewinnabiihnung 0,00 82.547 61
12. Ertrage aus Ausleihungan des Finanzanlagevermagens 46.5943.23 IrarTar
(Havan aws warbindenan Lintemebhnmen £ 46 943 23 Vodahr € 37 317.17)
13, Aufwendungen aus Verustlbemahma ~T36,9495,72 -H2.083 64
14, Sonstige Zinsen und @hnliche Errage 131.110.,18 151952 87
(davon aus werbundenan Unternehmen € 120,729, 18; Varjahr € 143.500,00)
15, Abschrefbungen auf Finanzanlagen und auf Werpapiers
des Umlaufvermigens 0,00 -3.483 25
16, Zingen und dhaliche Aufweandungen -282.218.61 -351.230 56
17. Ergebnis vor Steueam -1.114.401 40 2.240.410,06
18, Steuern vom Einkommen und vom Errag 110,29 16,65
18, Ergebnis nach Steuern/Jahresfehibetrag (Vorjahr Jahresdberschuss) -1.114.291.11 2.240.428,71
20. Entnahmen aus der Kapialriicklage 0,00 B51.470,00
21. Bilanzverlust (Vorjahr Bilanzgewinn) -1.114.291,11 2.591.896.71
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BETRIEBSGESELLSCHAFT
RADIO WESEL MBH & CO. KG

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



1. Geschaftsmodell

Die Tatigkeit der Betriebsgesellschaft Radio Wesel mbH & Co. KG erstreckt sich im
Wesentlichen auf die Verbreitung von Horfunkwerbung, die Zurverfigungstel- lung von Sende-
und Produktionstechnik fir die vertraglich gebundene Veranstal- tergemeinschaft fur lokalen
Rundfunk im Kreis Wesel e.V., sowie die Erstattung der durch die Veranstaltergemeinschaft
verursachten Kosten. Die Betriebsgesell- schaft Radio Wesel mbH & Co. KG ist nach dem
Landesmediengesetz verpflichtet, die Sende-und Produktionstechnik fur die Veranstalter-
gemeinschaft fir lokalen Rundfunk im Kreis Wesel e.V. zur Verfligung zu stellen und die dort

verursachten Kosten zu ubernehmen.

Die Betriebsgesellschaft bedient sich zur Wahrnehmung seiner Aufgaben bei dem zentralen
Dienstleister fur den Horfunkbereich der FUNKE MEDIENGRUPPE, der Westfunk GmbH & Co. KG.
Das Kerngeschaft der Betriebsgesellschaft ist die Vermarktung von Horfunkwerbung im
lizenzierten Sendegebiet der Veranstaltergemeinschaft fur lokalen Rundfunk im Kreis Wesel
e.V., des Veranstalters des Lokalfunksenders ,Radio K. W.". Diese Aufgabe wird im Wesentlichen
von der FUNKE Media Sales NRW GmbH mit deren Verkaufs- und Marketingpersonal fir die
Betriebsge-sellschaft Radio Wesel mbH & Co. KG im Sendegebiet durchgefiihrt.

Die radio NRW GmbH produziert und liefert taglich das Rahmenprogramm, das im Anschluss an
die originar im Sender produzierten Lokalstunden auf der Frequenz von Radio Kreis Wesel
gesendet wird. Die radio NRW GmbH lasst die Werbeminuten vor der jeweils vollen Stunde von
der Radio Marketing Service GmbH, Hamburg, national vermarkten und bestreitet daraus die
Produktion des Rahmenprogramms. Nach Abzug der Kosten werden, neben einer
Gewinnabschép- fung durch die Gesellschafter in Hohe von 15 %, die Uberschiisse nach einem

Umlageschlussel der erzielten Reichweiten der Lokalfunksender in NRW verteilt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt von den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Durch die
Lockdowns im Frihjahr und im Dezember 2020 ist die Wirtschaft stark unter Druck geraten. Vor
allem der Lokale Einzelhandel, Veranstalter, die Gastronomie und Reisebranche wurden durch
die strengen Reglementierungen wirtschaftlich in eine sehr schwierige Situation gebracht. Im
Verlauf des Jahres 2020 sank der ifo-Geschaftsklima-Index von 95,2 (01/2020) auf 90,1
(01/2021). Unterjahrig lag der Tiefpunkt im April 2020 bei 75,5 und damit deutlich hinter den in



den letzten Jahren Ublichen Indexwerten. Diese Entwicklung zeigt sich ebenso bei den
Konsumenten. Der GfK-Konsumklima-Index lag im Dezember 2019 bei 9,7. Im Dezember 2020
liegt dieser Wert bei -6,8. Der Tief- punkt beim GfK-Konsumklima-Index wurde im Mai 2020 mit
einem Wert von - 23,1 verzeichnet.

Der RMS- Werbetrend aus Dezember 2020 weist Werbeaufwendungen von insgesamt 35,6 Mrd.
aus, ein Minus von 0,7 Mrd € bzw. 2 %. Die Werbeausgaben flir die Gattung Radio verringerten
sich um 2,3 %. Der Marktanteil der Gattung Radio ging von 6,0 % auf 5,5 % zuruck.

2.2.  Ertragslage

Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2020 mit 1.611 T€ um 182 T€ unter dem Vorjahr.

Die Werbezeitenerlose lagen im Geschaftsjahr 2020 mit 1.034 T€ leicht unter dem Vorjahresni-
veau (- 24 T€).

Die Umsatze der radio NRW GmbH fur Radio K.W. verringerten sich im Geschaftsjahr 2020
gegenuber dem Vorjahr um 155 T€ auf 508 T€. Dabei lag die Gesamtausschittung von radio
NRW annahernd auf dem Vorjahresniveau. Die fur die Berechnung des Senderanteils
mafigebliche durchschnittliche Stunden- reichweite (Mo.- Fr.) bei den 14- 49-jdhrigen lag in der
E.M.A. 12020 mit 8,0 % um 1,9 % unter dem Vorjahr, so dass hierdurch der Ausschittungsbetrag
flr die Betriebsgesellschaft gesunken ist.

Uber die Landesanstalt fiir Medien NRW wurden Ertrége Uber die Hilfsprogramme ,Solidarpakt
NRW* und ,Bundeshilfen fiir den Neustart Kultur® in Hohe von 28 T€ verbucht.

Bei den Aufwendungen verringerten sich die Aufwendungen aus Kostenumlagen und
Dienstleistungen um 184 T€ und die Reise- , Bewirtungs- und Werbekosten um 25 T€.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 138 T€ um 87 T€ Uber dem Vorjahresniveau.

Die Werbezeitenerldse lagen um 140 T€ unter dem Ansatz des Wirtschafts- und Stellenplanes
2020, die Umsatze der radio NRW GmbH lagen um 7 T€ unter dem Planansatz fur 2020. Die
Kosten lagen vor allem durch geringere Marketingaktivitaten und hohen Einsparungen bei den
Dienstleistungen unter dem Planniveau. Das Ergebnis vor Steuern lag um 119 T€ lber dem des
Wirtschafts- und Stellenplans 2020.



2.3.  Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich Uber Einnahmen aus der Vermarktung von Werbezeiten,
Sonderwerbeformen und Onlineangeboten. Aufgrund der Einbeziehung in das inlandische Cash-
Pooling der FUNKE MEDIENGRUPPE ist die Liquiditat jederzeit gesichert.

2.4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme liegt zum Jahresabschluss 2020 bei 2.514 T€ damit um 98 T€ (ber dem
Vorjahr. Auf der Passivseite erhohte die fur Kapitalerhohungen beschlossenen geleisteten
Einlagen um 60 T€ und die Sonstigen Verbindlichkeiten auf 31 T€. Auf der Aktivseite erhéhten
sich die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstainde um 250 T€, im Gegenzug
verringerten sich der nicht gedeckte Fehlbetrag um 138 T€.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme verringerte sich und liegt bei 1,4 %.
Hierbei handelt es sich um Anlagevermogen fir Produktions- und Sendetechnik, Betriebs- und
Geschaftsausstattung im Wert von insgesamt 35 T€.

Die nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckten Verlustanteile von Kommanditisten in Hohe von
633 T€ werden durch bedingt rickzahlbare Gesellschafterdarlehen in Hohe 2.083 T€ gedeckt.
Eine Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne liegt daher nicht vor.

2.5. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und der Lage

Das Geschaftsjahr 2020 wurde trotz der massiven Einschnitte durch die Corona- Pandemie mit
einem positiven Ergebnis abgeschlossen. Diese Ergebnisentwicklung ist vor allem auf die
Reduzierung von Kosten im Bereich der Dienstleistungen der Westfunk GmbH & Co. KG und der
FUNKE MEDIENGRUPPE zurlickzufiihren. Die Prognose aus dem Vorjahr wurde ubertroffen. Die
Werbezeitenerldse sind in den letzten Jahren leicht ricklaufig. Die Geschaftsfihrung erarbeitet
vor allem mit den Veranstaltergemeinschaften und den FUNKE-internen Dienstleistern
Konzepte und Veranderungen, um die Gesellschaft weiterhin wirtschaftlich tragfahig zu halten.
Die Relevanz von Horfunk als Werbemedium ist weiterhin gegeben. Fur die Zukunft wird es
wichtig sein, digitale Geschaftsfelder stetig weiterzuentwickeln und die Chancen, die sich im
Verbund mit weiteren Mediengattungen, v. a. innerhalb der FUNKE MEDIENGRUPPE, ergeben, zu

heben.

3. Chancen und Risiken



3.1. Chancen

Der Marktanteil der Gattung ,Radio” ist im Geschaftsjahr 2020 gesunken. Dennoch gibt es gibt
keine Anzeichen, dass sich dieses in den kommenden Jahren signifikant verandern wird. Der
Aus- und Aufbau digitaler Auftritte und Produkte soll weiter vorangetrieben werden, mit dem

Ziel, vor allem die werberelevante Zielgruppe 14- 49 Jahre zu erreichen.

Die Werbeangebote im Online Audio Bereich werden gut von den Werbetreibenden
angenommen. Die hier verzeichneten Steigerungen im Jahr 2020 sollten auch in den

Folgejahren moglich sein.

Im Lokalfunksystem NRW wurde Uber die Radio NRW GmbH mit Quantyoo ein Daten-
Management-System eingefuihrt um Nutzerdaten datenschutzkonform erheben und verarbeiten

zu koénnen. Ziel ist es, hierdurch zielgruppenspezifische Angebote anbieten zu kdnnen.

In Bezug auf die Corona-Pandemie besteht die Hoffnung, dass durch die Maglichkeit von
Impfungen und Testungen auch das wirtschaftliche Umfeld mit umfangreichen Lockerungen

eine verbesserte Ausgangsposition erfahrt als im Jahr 2020.

Sollte sich das gesellschaftliche Leben normalisieren und die Mehrzahl der Werbetreibenden
die Krise Uberstehen, konnten sich die Werbeeinnahmen stabilisieren und gegenuber dem

Vorjahr leicht verbessern.

3.2.  Risiken

Die Gesellschaft wird durch folgende Risiken beeinflusst:

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Lokalfunk steht in direkter Konkurrenz zum WDR. Die WDR- Gruppe arbeitet stetig an der
Optimierung der einzelnen Programme, um (ber die verschiedenen Programme von 1Live bis
WDR 5 moglichst viele Horer fir ihr Programm zu gewinnen. Diese Aussteuerung ist fur die
Sender des privaten Horfunks in NRW nicht madglich, da es pro Verbreitungsgebiet nur eine
Lizenz, und damit nur die Mdoglichkeit zur Ausstrahlung eines Programms, gibt. Sollten die
Veranderungen beim WDR von den Horern angenommen werden, konnten diese zu sinkenden

Reichweiten fuhren.

Neue Audio-Angebote wie Internetradio, Podcasts und Streamingdienstanbieter erhohen die
Konkurrenzsituation. Der Verbund der Lokalfunkanbieter NRW muss die digitalen Angebote
weiter verbessern und ausbauen, um auch hier eine Rele- vanz zu erhalten. Auf Grund der
groRen, auch internationalen Konkurrenz, wird dieses vor allem durch Allianzen geschehen



mussen. Schon jetzt zeigt sich, dass die Werbetreibenden immer starker einen Medienmix
wahlen, zudem verlagern sich einige Audio- Werbebudgets in den Online-Audio-Bereich, in dem

das Um- satzpotential deutlich hinter dem klassischen UKW-Verbreitungsweg liegt.

Die Landesanstalt fir Medien NRW hat zum Ende des Jahres 2020 DAB+ Lizen- zen in NRW
ausgeschrieben. Die Bewerbungsphase ist abgeschlossen. Es gibt hier einige Bewerber, die
bisher noch nicht in NRW Radioprogramme im Kabel und UKW verbreiten. Die
Konkurrenzsituation wird sich im Radiomarkt NRW da- mit mittelfristig erhdhen. Der Lokalfunk
NRW hat sich lber die Radio NRW GmbH mit einem weiteren Programm, ausgerichtet auf eine

junge Zielgruppe, bewor- ben. Die Vergabe wird im Laufe des Jahres 2021 erwartet.

Risiken durch Epidemien / Pandemien

Es besteht weiterhin das Risiko, das sich das Coronavirus auch auf weite Teile der Bevolkerung
ausbreitet und es in der Folge auch zu erhdhten krankheitsbedingten Ausfdllen unter den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Senders oder bei Dienstleistern der Gesellschaft fuhrt.
Z.B. konnen sowohl die Produktionen in unserem Sender teilweise oder komplett ausfallen als
auch die Arbeitsfahigkeit der Verwaltungsbereiche signifikant eingeschrankt werden.

Wie im Jahr 2020 bereits geschehen, drohen auch in 2021 und den Folgejahren
Umsatzeinbuf3en in den Werbebereichen (Werbespots), weil die Unternehmen zundchst bei
ihren Werbebudgets sparen konnten. Das birgt starke Ergebnisrisiken.

Durch das gestiegene Informationsbedurfnis der Bevdlkerung konnten die Hérfunkangebote
starker nachgefragt werden und dieser Sektor flr Werbekunden wieder an Attraktivitat
gewinnen.

IT- Risiken

Sowohl die Software-Programme im Verwaltungsbereich, als auch die Sendesysteme der Sender
sind Teil einer komplexen IT-Infrastruktur. Beim Ausfall der Sendesysteme kann das lokal
produzierte Programm nicht ausgespielt werden. Langere Ausfallzeiten konnten sich negativ auf
die Reichweiten auswirken.

Im Verwaltungsbereich ist z. B. fir die Erzeugung und Ubergabe der Werbeblocke an die
Lokalfunkstationen das Dispositionsprogramm amily im Einsatz. Sollte dieses ausfallen, oder der
Ubertrag von Werbelisten durch Leitungsausfille nicht mdglich sein, wiirde dieses zu einem
wirtschaftlichen Schaden fihren, da ver- kaufte Werbespots nicht zur Ausstrahlung kamen.

Rechtliche Risiken




Die erteilten rundfunkrechtlichen Lizenzen sind mit bestimmten Auflagen verbunden und
konzentrationsrechtlichen Meldepflichten unterworfen, deren Beachtung und Befolgung
wesentlich flir den Bestand der Genehmigungen ist. Diese Sendelizenzen sind in Deutschland
zeitlich befristet erteilt. Die Lizenz fir Radio K. W. wurde der Veranstaltergemeinschaft fur
lokalen Rundfunk im Kreis Wesel e.V. im Geschaftsjahr 2015 fir weitere 10 Jahre bis zum
28.04.2025 erteilt. Eine Verlangerung der Fristen wird in der Regel gewahrt, jedoch ohne
Garantie. Die Lizenzen und Genehmigungen beinhalten zum Teil auch Auflagen, deren
Nichtbefolgung die Landeanstalt fur Medien (LfM) auch wahrend der Laufzeit zu einem Widerruf
berechtigen.

Gesamtrisiko

Fur den Prognosezeitraum des ndchsten Geschaftsjahres identifizieren wir keine
bestandsgefahrdenden Risiken. Die Geschaftsfihrung beobachtet das wirtschaft- liche Umfeld
stetig und erarbeitet Mafinahmen, die die Entwicklung der Berichtsgesellschaft im Geschaftsjahr
2021 unterstitzen. Damit soll einer negativen Ent- wicklung vorgebeugt und falls notwendig,
entgegengetreten werden.

Risikomanagement

Die Geschaftsfiihrung verflgt Uber ein implementiertes Risikomanagement. Durch geeignete
Planungs- , Reporting-und Controlling- Systeme kann die Betriebsgesellschaft eine
Risikobewertung vornehmen und die Gesellschaft entsprechend steuern. Die Geschaftsfiihrung
hat damit die Mdglichkeit, Risiken zu erkennen, abzuwenden und zu minimieren.

4, Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Geschaftsfihrung in der Planung Um- sdtze auf
Vorjahresniveau, unter der Voraussetzung das sich die Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie im Laufe des Jahres 2021 aufheben werden und die lokalen Umsdtze dann wieder
ansteigen. Bei der Ausschittung durch die radio NRW GmbH werden durch prognostizierte
Reichweitenverluste geringere Einnahmen erwartet. Die neuen Vermarktungsmaglichkeiten
im Online-Audio-Bereich sollen verstarkt genutzt werden. Um fur die Zukunft besser aufgestellt
zu sein, bedarf es allerdings vor allem technischer Investitionen in die IT- Infrastruktur und der
digitalen Auftritte des Senders.

Im Wirtschafts- und Stellenplan der Gesellschaft wurden flr das Geschaftsjahr 2021
Werbezeitenumsatze uber dem Vorjahresniveau eingestellt (+35 T€). Die Umsatze Uber die radio
NRW GmbH wurden in der Planung um 75 T€ unter dem Vorjahr erwartet.



Weitere finanzielle Unterstitzungen durch die LfM NRW oder dem Bund wurden nicht
eingeplant.

Das Kostenniveau der Gesellschaft wird vor allem auf Grund von technischen Investitionen und
wieder steigenden Dienstleistungsaufwendungen tber dem Vorjahreswert liegen.

Die Reichweiten des Senders ,Radio K.W.” weisen in der E.M.A. 2021 | in der Zielgruppe 14- 49
(Mo- Fr.) eine zum Vorjahr unveranderte durchschnittliche Stundenreichweite von 8,0 %
(Planung 2021: 7,5 %) aus. Die Reichweiten liegen damit etwas Uber dem Niveau der Werte,
welche fiur den Wirtschafts- und Stellenplan berlicksichtigt wurden.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wurde im Wirtschafts- und Stellenplan ein Ergebnis vor Steuern in
Hohe von - 95 T€ eingestellt.

Essen, 30.04.2021

gez. Axel Schindler



SSLFT 6 08RELS T

+6'085°975T
¥'52ZL S5 EFFa5E
a'g1s BZ'¥55 125
a'srel 76 9T L2 L
£'51 81'955LC
Z'E01 00'00€°LTL
0o 00'000°08

‘000

000
000+ L 00000700+ L
0'00% 1 00000700+ L

ET 3
BLOZZLLE 0Z0Z 2L LE

YAISSYd

kil abejuy

SSIFT ¥E0REELST

NIALSILONYWNON NOA FTELNY

0L 55'90E°EED
uspEyypuicesy, sbnsucs ¢ DBTEE'S
wapeys|Esag sqnuabal usyayyonpuissy, g
(#1951 3L WD OEISLBLSL 3 EEFiEeRR L
WwayeYIsESas Jagnuabel uonep - TeriEer
USWUGRLLRIIN USUSPUNGISA s2qnusbsl usgyyaipuigss, T 8Lzl BEBLEIOE
uabungsia] pun usburuasr] sne usyayYIIPUICS, T 1BSF L vZ'E0e S L
NILTHHINANIGE3A 'a
usbunjizgsyony sbnsucs  °) 9t IRTETT
NIONATIZLSHINY 2
N3OVINIZ 3131513 139 ONNHOHEI v LIdvA
N3NI550 HO539 U300 SNNGHNdAIaNa anz '8 oozeE
‘oo'mstes
(5 oowessz
18 00'%asT
Maspab usbeussusbouuay EE] D0'R9g'S
LEIND YOS 'USISTIRUBLULLIOY J8D S1SnUS), T
:@mm__c_@u_u_._.ﬂ_tgv_ s
BT
ILIGVANIOE v
ETH 3
BLOZTILE 0ZOTZLLE

0Z0Z Jeqwazaq "¢ wnz zuejg
§8SZ WHH 2A3[y JyoueBsiuy ‘Biaquisyy :z)s
9 "0 B HQW [2saM olpey Yeyos|jesabsqalieg

“LSNTH3IA LM IITID NFOVTHIZSHIDONEANA HOUNA LHDIN "a

NIALSOdSDNNZNIHDEVSDINNNHDIZY "D

spugmsusbafsusbousy, sbnsuos 7
uSLusussiIn suspuncss uebst usburuspiog |
apuesisuababsuaboussy, abnsucs pun usburuspiod ||

UsJeAA pun assubnezig abusy L
BT
NIDOWH3AINY TN "9

Gunyejssnesyeyasss pun -sgaLjag ‘usbe|uy sispue g
USUILDSER pun uadeuy syosuyas) |
DShEUEpes ||
USUEA, pun uajuyoay uayojes ue
USZUSZIN SIWCS SHSAA PUN 1234 SUDIUYE pUn SjUsa)
TANY2S YD amal USLNISSIZUOY SUSCIONIS LDIgsiLs |
SPUElEISDeDEUSD0UILE,, SEU=iEw] |
NIDOWHINTOVINY ¥

VAILAV



EBetriebsgesellschaft Radio Wesel mbH & Co. KG

Sitz: Rheinberg, Amisgencht Kleve HRA 2585

Gewinn- und YVerdustrechnung

fir das Geschaftsjahr wvom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

Umsatzerdse
sonstige beirebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendumgen fir bezogene Leistungen

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermagensgegenstinde des
Anlagevermigens und Sachanlagen

sonstige beirebliche Aufeendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Errage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuem

sonstige Steusrn

Jahresidberschuss

Gutschrift auf Kapitalkonten

Ergebnis nach Vemwendungsrechnung

Vorjahr
£ TE

1.811.002,70 1.782,F
54 620,42 i1.A
28.821,70 40,7
20,197 88 28,3
1.454 340,22 1.661.,5
815,02 0.6
23.328.82 233
138.519.42 51,0
B57 63 0.6
137.8661,79 50,4
137,661,789 0.4

0,00

0.0
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Bericht des Vorstandes zum Geschiftsjahr 2020

Das Geschaftsjahr 2020 war vor allem ein Jahr, welches erstmals im Zeichen der weltweiten
Corona-Pandemie stand. Wahrend die einzelnen Geschaftsfelder im ersten Quartal 2020 zu-
nachst noch weitgehend normal angelaufen sind, konnte die Genossenschaft ab dem Fruh- jahr
2020 kaum noch ihrer normalen Geschaftstatigkeit fur ihre Mitglieder nachgehen. Die
Lockdown-Phase im Fruhjahr fuhrte auf der einen Seite zu einem kompletten Stillstand in den
von der Genossenschaft fur die ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR geflhrten Liegen-
schaften, auf der anderen Seite brach auch nahezu das gesamte Konzert- und Liveeventge-
schaft in den Hallen weg. Zahlreiche Konzerte wurden kurzfristig abgesagt oder auf das Jahr
2021 verschoben. Im Ruckblick kann man sagen, dass der Betriebsfuhrungsvertrag mit der ENNI
Stadt & Service Niederrhein AGR groferen finanziellen Schaden von der Genossen- schaft
ferngehalten hat und das Geschaftsjahr fiskalisch mit der Auflésung der vorhandenen Ricklagen
nahezu ausgeglichen werden kann. Im Folgenden schauen wir auf die einzelnen Bereiche.

Operatives Geschaft

Im Geschdftsjahr 2020 war die Genossenschaft weiterhin flr drei Mitglieder der Genossen-
schaft tatig. Im Wesentlichen sind das wie im Vorjahr 2019 noch immer folgende Bereiche:

Fir die ENNI Stadt und Service Niederrhein AoR:

. ENNI Sportpark Rhelnkamp
= ENNI Park Lounge
= ENNI SwinGolf

. ENNI Eventhalle
. ENNI Eiswelt
. ENNI Freibad Solimare

Fur die ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH:

. ENNI Sportpark Rheinkamp Sporthalle | und Il
Fir die Stadt Moers:

. Kulturzentrum Rheinkamp im Bereich Catering

. Auf- und Abbau fur diverse Betriebe wie z.B. Bibliothek, Kulturzentrum, etc.



Fir die Moers Schlosstheater GmbH:

. Schlosstheater
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Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie veranderten sich die Auslastungszahlen in den
verschiedenen Bereichen dramatisch. Zum Teil blieben die Liegenschaften uber Wochen und
Monate geschlossen, so dass weder Einnahmen durch Konzerte, Tagungen oder Events erzielt

werden konnten, noch durften Gaste Hallen- oder Freibader nutzen.

So wurde z.B. auch der Freibadbetrieb im Solimare im Sommer 2020 mit einer Reduzierung der
maximalen Gastezahl um uber 70 % so stark durch die Corona-Schutzverordnungen ein-
geschrdnkt, so dass die Umsdtze im Gastronomiebereich deutlich sanken. Gleiches gilt fir den

Gastronomiebereich der Eishalle ENNI Eiswelt.

Erfreulich waren die Auslastungszahlen fur Bereiche der Tagungsraume im Enni-Sportpark
Rheinkamp. Durch die Einschrankungen im Rahmen der Coronaschutzverordnung suchten viele
Unternehmen Ausweichmaoglichkeiten, grofiere Sitzung durchfiihren zu kdnnen. Gleiches gilt fur

politische Gremien. Auch die Enni-Eventhalle wurde fiir diesen Zweck haufiger gebucht.

Die Bereiche in denen die Genossenschaft nicht treuhdnderisch tatig ist (Eigengeschaft), ver-
zeichnen im Geschaftsjahr erhebliche Umsatzriickgange. Konnte man in 2019 noch rd. 204.000
€ erlosen, sanken die Umsatzerlose hier auf 90.154,63 € - ein Riickgang um rd. 114.000 €.



Auch hier waren die Folgen der Corona-Pandemie mafigeblich verantwortlich. Abgesagte
Auffuhrungen im Schlosstheater Moers, verschobene Lesungen in der VHS und Bibliothek sowie
viele Uber Videoplattformen durchgefiihrte Tagungen und Meetings sorgten auf breiter Front fir
einen Umsatzeinbruch.

Personal

Nach dem wachstumsreichen Geschaftsjahr 2019, mit Steigerungen in allen Bereichen, verfiigte
die Genossenschaft Uber einen ausreichend grofsen Pool an Mitarbeiter*innen, um die einzelnen
Geschaftsfelder abzudecken (siehe Organigramm). Insbesondere der Cateringbereich war mit
zahlreichen Aushilfen und Mini-Jobbern auf bis zu 26 Personen in der Spitze angewachsen.
Zudem nahm die Genossenschaft in Spitzenzeiten die Hilfe von Fremdpersonal entsprechender
Dienstleister in Anspruch. Mit dem Einbruch der Geschaftstatigkeiten ab 14.03.2020 wurde
dieser Bereich so schnell wie mdglich dem Bedarf angepasst. Dies flihrte bei den Léhnen und
Gehaltern zu einem Kostenrlickgang von rd. 20.000 € gegentber 2019. Grof3er waren die
Einsparungen beim Fremdpersonal, hier konnten rd. 65.000 € eingespart werden. Somit konnte
die Genossenschaft im Bereich Personal insgesamt zirka 85.000 € weniger ausgeben.

Zum 31. Marz 2020 kam es zudem zu einer wichtigen Personalentscheidung im Vorstands-
bereich. Der bisherige Vorstand Herr Dirk Hohenstrater verlie? die Genossenschaft, um sich
kiinftig anderen Aufgaben zu widmen. Die Aufgabenbereiche wurden vom verbliebenen Vor-
stand, Herrn Michael Birr ibernommen. Entsprechenden Beschliisse im Aufsichtsrat und der
Gesellschafterversammlung wurden vorangestellt und durchgefuhrt. Ziel war es, auch die
Satzung der ESeG so anzupassen, dass die Genossenschaft kinftig nur noch durch einen Vor-
stand vertreten werden kann.
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Die ,Altenburg-Untersuchungen”

Anfang des Jahres 2020 beauftragte die ENNI Stadt & Service Niederrhein AOR die Unter-
nehmensberatung Altenburg aus Disseldorf, den gesamten Bereich der ,Freizeiteinrichtungen”
(BgA Freizeit) im ENNf-Konzern zu untersuchen. Im Bereich ,BgA Freizeit" der ENNI-
Unternehmensgruppe werden ENNL-seitig auch die Tatigkeiten der Genossenschaft abgebil- det
(Treuhandbereich). Auch die Genossenschaft war Teil dieser Untersuchung an dessen Ende die
Einstellung des Regelbetriebes in der ENNI Park Lounge sowie eine Kiirzung der Offnungszeiten
beim ENNI SwinGolf standen. Die Suche nach weitere Sparmafnahmen und ein stetiges
Finanzcontrolling wurden fur die Zukunft vereinbart.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die ESeG schlieft ein aufderst schwieriges Geschaftsjahr mit einem Verlust von 34.745,08 € ab.
Fur das Zustandekommen dieses Jahresfehlbetrages ist vor allem die Corona-Pandemie
verantwortlich. Zwar konnte der Materialaufwand von 46.595 € auf 25.530 € und die Kosten fur
den Einsatz von Fremdpersonal von 91.127 € auf 26.587 € gesenkt werden, allerdings reichten
diese Entwicklungen nicht aus, um eine ,schwarze Null" zu schreiben. Daran andert auch der
Rickgang bei den Personalkosten (-19.815 €) in 2020 nichts.

Einen wesentlichen Aspekt darf man trotz Corona-Pandemie allerdings nicht Ubersehen. Die
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR hat das Betriebsfuhrungsentgelt fir die Genossen- schaft
fur das Jahr 2020 im Vergleich zu 2019 um 61.080,70 € gesenkt. Eine Kompensation dieses
~,Umsatzverlustes" war der Genossenschaft durch die Effekte der Coronapandemie nicht maoglich.



Dem Verlust des Geschaftsjahres 2020 stehen in nahezu gleicher Hohe entsprechende Ruick-
lagen der Vorjahre gegeniiber. So weist die Bilanz zum 31.12.2020 neben der gesetzlichen
Ricklage in Hohe von 3.592,67 € noch Ergebnisriicklagen in Hohe von 32.334,01 € aus. Damit
konnen die Verluste des Geschaftsjahres kompensiert werden, ohne dass das Eigenkapital in
Hohe von 120.000 € angegriffen werden muss. Die Riicklagen der Genossenschaft waren damit
allerdings auch aufgebraucht.

An dieser Stelle sei der Hinweis erlaubt, dass die Genossenschaft in 2020 leider keinerlei
Corona-Hilfen des Staates beziehen konnte. Zwar wurde vom Vorstand zundchst der
Maximalbetrag der ,Corona-Hilfe 1" in Hohe von 25.000 € beantragt.Dieser musste spater
allerdings in voller Hohe wieder erstattet werden, da im Bezugszeitraum der Verkauf des
JAirstreamers” die Verluste ausgeglichen hat und der Umsatz somit stabil war. Ein Umstand, der
beim Verkauf nicht bekannt war. Weitere Corona-Hilfen konnten nicht aktiviert werden, da das

Betriebsfiihrungsentgelt an sich fir einen stabilen Umsatz sorgte.

Vergleich 2018 bis 2020
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Chancen und Risiken 2021

Das Geschaftsjahr 2020 hat die noch junge Genossenschaft vor bislang noch nicht gekannte
Herausforderungen gestellt. Gerade in der Aufbau- und Aufschwung Phase sorgten die
gesetzlichen Vorgaben der Politik und Behdrden in Sachen ,Corona-Pandemie” flir einen



sofortigen Stopp aller Aktivitaten. Zudem setzte der Vorstand die SparmaRnahmen um, die sich
aus dem Altenburg-Gutachten ergaben. Dennoch darf man konstatieren, dass der Betriebs-
fuhrungsvertrag mit der ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR schlimmere Auswirkungen
verhindert hat.

Die groRten Risiken liegen weiterhin in der Auflosung des Betriebsfiihrungsvertrags zwischen
der Genossenschaft und der ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR. Bei einem Verlust dieses
Geschaftsbereiches fallt eine wesentliche Geschafts- und Finanzgrundlage der Genossenschaft
weg.

Chancen sieht der Vorstand vor allem in der Ubernahme weiterer Geschiftsfelder, die (iber die
ENNI-Unternehmensgruppe an die Genossenschaft herangetragen werden. Hier waren u.a.

weiter Tatigkeiten im Bereich Gastronomie, aber auch zusatzliche Serviceleistungen im
Facilitymanagement, zu nennen. Erste Gesprache hat es auf Vorstandsebene bereits gegeben.

Moers, 05.12.2021

P &

gez. Michael Birr

Vorstand
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Moers Anlage |
Bilanz zum 31, Dezember 2020
31122020 | 31.12.2010 31.12.2020 | 31.12.2019
A. Anlagevermogen A
I immatertells Vermigensgegenstiinds L 120.000,00 | 120.000,00
1. Entgeifich erworbane Konzoessionan, gewerb- i,
liche Schulzrachis und Shnliche Rachis und 1 358287 3.502 67
Werta sowie Lizerzen an sokchen Riechien 2. R33a0n Ho31m
und Wartan 178,00 4.215,00 | .
. Sachaniggen 1. Gewinnvorirag 330210 32.257868
1. Betriabs- und Geschaftsausstatiung 26.510,00| 56.210,00(2. Jahesfehibetrag/-ibarschuss - 34.T4508 3.664,00
20.088,00 | 50.425,00|3, Enstellung in Rilckiagen - 330210 - 32,624 58
B. Umlaufvermagen 121.181,80 | 155.92€ 68
B. Rickstellungen
1. Steverrlcisiefiungen 183100, 17.43500
2T 24020 3413287 |2. Sonsiige Ricksisliungsn B0.787.00| B0.B8S5.00
M OA8TI| 10539717
1868.411,13| 383397468 |C. Verbindlichkeften
1, Varblndlichkeflen aus Lisferungan und Lotsfungen | 24,734 16| 263.880,85
14.082,19 2.144.14 | 2. Sonstige Verbindchikalian 78,776,586, 66.368.11
davon aus Steuarn: 1778784 € |V, 5440 48 €
dirvon im Rahmen ded socmken
Scherhoit 118203 € LV ISR I8 €
30T.310,31 | 584.408 64 307.310,31 [ 584.496,64
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ES EVENT - SERVICE NIEDERRHEIN EG - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31, Dezember 2020
] 2020 2018
T € €
1. Umsatzeridse 618.703,83 794.040,04
2. Sonstige batriebliche Eririige 64.240,70 15.987.84
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogena Waran 202219 41,046,065
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 530817 5.549.42
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdliar 440.308,54 460.124,00
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 107.198,74 86.134,62
5. Abschreibungen auf immaterelle Vermigensgegan-
stfinde des Anlagevermégens und Sachanlagen 25.972 80 20.840,65
6. Sonstipe betrisbliche Aufwendungen 118.226,78 179354, 36
T. Sonstige finsen und ahnliche Errfge 105,00 0,00
8. Zinsen und ahnkiche Aufwendungen 1.042,53 289,77
9. Steuem vom Einkommen und Ertrag - 887,76 1.831,00
10. Ergebnis nach Steuem [ - 34.342,08 4.529,00
10. Sonstige Steuemn 403,00 860,00 |
11. Jahresfehibetrag/-Oberschuss - 3474508 ~ 3.669,00]
[12. Gewinnvorirag 3.302,10 32.257,68
13. Einstellungen gesetzliche Ricklage 0,00 - 3.502.67
14. Einstallungen in andere Ricklagen - 3.302,10 - 20.031,H1
15. Bilanzverlusti-gewinn - 34.745,08 3.302,10

Beteiligungsbericht 2020 // Stadt Moers

Anlage / Seite 195
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

A  Grundlagen der Einrichtung

Die Bildung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bildung in der Stadt Moers (EBB) ist Teil
eines Kulturentwicklungsprozesses, der am 27.09.2006 vom Rat der Stadt Moers beschlossen

und der seither Schritt fiir Schritt umgesetzt wurde.

In einem ersten Schritt wurde mit Beschluss des Rates vom 13.06.2007 die
eigenbetriebsahnliche Ein- richtung ,Musik und Museum® zum 01.07.2007 gegriindet. Sie
umfasste die Geschaftsbereiche Moerser Musikschule und Grafschafter Museum.

Mit Beschluss des Rates vom 30.09.2009 wurde die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Musik
und Museum® zum 01.01.2010 um die Geschaftsbereiche vhs und Bibliothek erweitert. Die nun
aus vier Geschaftsbereichen bestehende Einrichtung wird namentlich seit dem 01.01.2013 als
eigenbetriebs- ahnliche Einrichtung Bildung in der Stadt Moers gefuhrt.

In seiner Sitzung vom 21.03.2018 beschloss der Rat der Stadt Moers, zum 01.07.2018 das
Kulturblro organisatorisch als Referat in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung

einzugliedern. Zum Eigenbetrieb Bildung gehdren in der Berichtsperiode die Geschaftsbereiche:

Moerser Musikschule (mit JeKi/leKits und stadtische Konzerte)
Grafschafter Museum (mit Referat Kulturbiiro)
Volkshochschule (mit Stadtepartnerschaften)

Bibliothek (mit Stadtarchiv)

Dem Geschaftsbereich Moerser Musikschule sind die Bereiche JeKi/leKits sowie stadtische
Konzerte zugeordnet. Der Bereich Stadtarchiv gehort zur Bibliothek und der Bereich
Stadtepartnerschaften zur Volkshochschule. Das Referat Kulturbiro ist der Ersten
Betriebsleitung und damit dem Grafschafter Museum zugeordnet. Der Eigenbetrieb wird durch

das Café Pilatus erganzt.

Am 30.09.2009 beschloss der Rat der Stadt Moers die Neufassung der Satzung fir die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung Musik und Museum als Satzung der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung Bildung in der Stadt Moers.

Am 10.02.2010 beschloss der Rat die 1. Anderung der Betriebssatzung bzgl. der Anwendung des
Landesgleichstellungsgesetzes - LGG sowie zur vierteljdhrlichen Berichterstattung Uber die
Entwicklung der Einrichtung.



Am 26. September 2012 beschloss der Rat der Stadt Moers die Betriebssatzung fir die
,Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung Bildung in der Stadt Moers®. Sie trat zum 01.01.2013 in
Kraft. Gleichzeitig damit trat die Satzung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bildung in der
Stadt Moers vom 9. November in der Fassung der Anderung vom 5. Mérz 2010 auRer Kraft.

Die neue Satzung beinhaltet nach dem Ausscheiden des Ersten Beigeordneten aus der
Betriebsleitung und der Ubertragung der Ersten Betriebsleitung an einen der
Geschaftsbereichsleiter Bestimmungen zur Zusammensetzung der Betriebsleitung, zur
moglichen Bestimmung einer stellvertretenden Ersten Betriebsleitung sowie Aktualisierungen

in den Verweisen auf die Gesetzesgrundlagen.

Gegenstand, Zweck und Gemeinnutzigkeit der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung:

1. Die Moerser Musikschule, das Grafschafter Museum, die Volkshochschule und die
Bibliothek werden zu einer gemeinsamen eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung
zusammengefasst und auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieser Betriebssatzung gefihrt.

2. Im Rahmen gesamtstadtischer Zielsetzungen sind Aufgaben der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtung Bildung der Betrieb und die Unterhaltung von Kultur- und
Bildungseinrichtungen der Stadt unter optimierten Bedingungen. Die Einrichtung ist
ferner offen fur alle Bereiche von Kultur, Kunst und Bildung.

3. Der Gegenstand des Betriebs umfasst den Betrieb einer Musikschule und eines
Museums, der Volkshochschule und der Bibliothek sowie aller den Betriebszweck
fordernden Nebenbetriebe und Geschafte. Die Einrichtung kann auch andere Aufgaben,
die ihr von der Stadt zugewiesen werden, Ubernehmen. Zur Erfillung ihrer Aufgaben
kann sie sich auch anderer Einrichtungen und Unternehmen bedienen.

4. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar

gemeinnlitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke® der
Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bildung
durfen nur fur die satzungsgemafien Zwecke verwendet werden. Von Dritten der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bildung gewahrte Zuwendungen durfen von der
Stadt Moers nicht fur andere Zwecke verwendet werden. Es darf keine Person mit
Ausgaben, die den Zwecken der Einrichtung fremd sind, oder durch unverhdltnismafsig
hohe Vergutungen begunstigt werden.
Die Stadt Moers erhalt bei Auflosung der Einrichtung oder bei Wegfall
steuerbegunstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den
gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurlick. Das Ubrige Vermogen ist fur
satzungsmafiige/gemeinnutzige Zwecke zu verwenden.



Mit der Ausweitung auf vier Geschaftsbereiche wurden der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Bildung - wie vorgesehen - die Gebdude Altes Landratsamt (altes vhs-Gebaude) und Weifdes
Haus (Fraktionsgebadude) zum 1. Januar 2010 als Sondervermdgen uUbertragen. Am 28.03.2012
beschloss der Rat der Stadt Moers die Rlckibertragung dieser Vermogenswerte und der

seinerzeit ibernommenen Schulden mit Wirkung zum 31.12.2011.

Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses ist auch die Ordnungsmafigkeit der
Geschaftsfuhrung nach & 53 Haushaltsgrundsatzegesetz zu priifen. Auskunftsgemafd haben sich

keine Prifungsfeststellungen ergeben.

B Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung
a Moerser Musikschule

Das Berichtsjahr 2020 fing fir die Musikschule mit den Ublichen Aktivitaten an. Neben der
Durchfihrung aller Unterrichtsangebote fanden die Vorbereitungen fir den alljahrlich
stattfindenden Wettbewerb ,Jugend musiziert” statt. Das Anmeldeverfahren fiir das JeKits-
Schuljahr 2020/2021 wurde organisiert. Die Jahresvorspielwoche mit der Auswahl von
Schuler®innen, die ab dem 2. Tertial an der Begabtenforderung und der studienvorbereitenden
Ausbildung teilnehmen sollten, fand in der Wo- che vom 09. - 13. Marz statt.

Mit Verkiindung des ersten Lockdowns ab dem 14. Marz 2020 war der Verlauf des weiteren
Jahres dann durch die Pandemie gepragt. Aufgrund des pandemischen Geschehens mit einer
nicht abschdtzbaren und sich stetig verandernden Lage, kam es zu SchulschlieBungen,
Teilwiederoffnungen, Zugangsbeschrankungen und erneuten Schliefiungen/Einschrankungen,
die Mitarbeitende sowie Schiler*innen und weitere Besucher*innen immer wieder vor grofie
Herausforderungen stellte. Der grofste Teil der Veranstaltungen konnte ab dem 14 Marz nicht
mehr stattfinden und wenn, dann nur mit deutlich eingeschrankter Publikumszahl unter
Beachtung der jeweiligen Hygieneschutzvorgaben. Grundsatzlich war von allen Seiten grofie
Flexibilitat gefragt - vor allem in der Umsetzung neuer Vorgaben in oft sehr kurzen
Zeitabstanden. Die Flexibilitat der Mitarbeitenden, Schiler*innen auch in Zeiten der Pandemie
auf unterschiedlichste Weise musikpadagogisch zu begleiten (per Telefon, Mail, Versenden von
Noten...), fiihrte letztlich dazu, dass mehr ,Kund*innen® als gedacht der Musikschule treu
blieben. Ein kostenpflichtiger, datenschutzkonformer Onlineunterricht konnte leider erst ab Ja-

nuar 2021 angeboten werden.

Die Musikschule hat die Aufgabe, Kinder, Jugendliche und Erwachsene an die Musik

heranzufihren, Begabung frihzeitig zu erkennen, sie individuell zu fordern und bei



entsprechenden Voraussetzungen ggf. eine studienvorbereitende Ausbildung zu geben. Uber die
Ausbildung der musikalischen Fahigkeiten hinaus wird das Lernen, Uben und Denken in anderen
Bereichen gefdrdert. Trotz Einschrankungen durch die Pandemie ist die Musikschule dieser
Aufgabe im Rahmen der entsprechenden Maglichkeiten nachgekommen.

Neben Angeboten im Bereich der Elementaren Musikpadagogik fir Kinder im Alter zwischen 18
Mo- naten und 6 Jahren bietet die Moerser Musikschule ein breitgefachertes Angebot an
Instrumental- und Vokalfachern an. Eine Vielfalt von Ensemblefachern unterschiedlicher
Besetzungen und Stilisti- ken sowie Erganzungsfacher im Bereich allgemeiner Musiklehre,

Musiktheorie und Horerziehung run- den das Angebot ab.

Durch das Programm ,JeKits - Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen®, das in Kooperation mit
Grundschulen durchgefihrt wird, hat die Breitenforderung eine deutliche Aufwertung erfahren.
Andere Kooperationen werden z. B. mit Kindertageseinrichtungen, mit weiterfihrenden Schulen
oder Kirchen durchgefihrt. Im Bereich der Erwachsenen- und Seniorenarbeit werden
zunehmend Ange- bote vor dem Hintergrund des demographischen Wandels entwickelt und
durchgefuhrt.

Projekte sind zusatzliche Angebote, die einen Raum fir besondere Aktivitaten erdffnen und

flexibel auf spezielle Nachfragen eingehen kénnen.

Veranstaltungen gehoren zum padagogischen Auftrag und zum individuellen Erscheinungsbild
einer Musikschule. Mit ihnen gibt die Musikschule Einblicke in ihre Arbeit, beweist damit ihre
Qualitat und tragt aktiv zum Musikleben ihres Gemeinwesens bei. Alle vorangegangenen Jahre
waren gepragt von einer Vielzahl von Veranstaltungen, 2020 war dies nur in sehr

eingeschranktem Umfang maoglich.

Im Bereich der Moerser Musikschule wird die Stadtische Konzertreihe organisiert und
durchgefihrt. Mindestens 10 Konzerte, die eine Vielfalt von musikalischen Stilistiken und
Epochen aufweisen und die von solistischen bis hin zu sinfonischen Besetzungen reichen,
locken zahlreiche Besuchende in den Kammermusikaal des Martinstifts und in weitere
Spielstatten. Pandemiebegingt konnten 2020 nur wenige der geplanten Konzerte stattfinden.Im
Bereich der Moerser Musikschule wird die Stadtische Konzertreihe organisiert und durchgefuhrt.
Mindestens 10 Konzerte, die eine Vielfalt von musikalischen Stilistiken und Epochen aufweisen
und die von solistischen bis hin zu sinfonischen Besetzungen reichen, locken zahlreiche
Besuchende in den Kammermusikaal des Martinstifts und in weitere Spielstatten.

b Grafschafter Museum

Das Geschaftsjahr 2020 war fir das Grafschafter Museum wesentlich durch die Corona-
Pandemie und die damit verbundenen Schlieffungen und Einschrankungen verbunden. Die


http:stattfinden.Im

Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Vermittlungsarbeit konnte nur mit groféen Einschrankungen
durchgefuhrt werden. Dies betraf sowohl das Grafschafter Museum im Moerser Schloss wie die
mittelalterliche Spiel- und Lernstadt im Grafschafter Musenhof, die seit der Eroffnung 2010 vom
Grafschafter Museum betrieben wird.

Die Zeit der Schlieffungen und der Einschrankungen konnte aber flr Inventarisierungs- und
Digitalisierungsarbeiten genutzt werden. Ebenfalls wurden drei umfangreiche Nachlasse
ubernommen. In den Sommermonaten konnten verstarkt Veranstaltungen im Schlosshof

angeboten bzw. in Kooperation durchgefihrt werden.

Ebenso konnten die regionale Vernetzungstatigkeit und digitale Angebote ausgebaut werden.
Weiter ausgebaut wurde auch die Zusammenarbeit mit der Universitat Duisburg-Essen im
Rahmen der IN- KUR-Partnerschaft.

Seit der Erstellung des Nutzungskonzeptes begleitete das Grafschafter Museum die Planungs-
und Sanierungsarbeiten fur das Gebdude Altes Landratsamt. 2019/2020 konnte das Gebdude
durch die Betriebsteile vhs, Kulturbliro und Museum bezogen und genutzt werden. Die Arbeiten
fur die museale Nutzung gingen 2020 weiter voran. Zur Unterstlitzung des Projektes griindeten
2015 sieben Vereine den gemeinsamen Verein Neue Geschichte im Alten Landratsamt, dessen
Geschaftsfihrung seitdem bei der Museumsleitung liegt. In dem Gebaude befinden sich
Raumlichkeiten fir den Verein, die auch von der zum Stadtarchiv gehorenden NS-
Dokumentationsstelle gemeinschaftlich genutzt werden. Die Raumlichkeiten konnten 2020
eingerichtet und von der NS-Doku und den Vereinen bezogen werden.

Das Kulturbiro hat seine Buros seit 2019 im Alten Landratsamt. Die friheren Rdume im Hanns-
Dieter-Huisch-Bildungszentrum stehen seither der vhs flr Kursangebote zur Verfigung. Die
Integration des Kulturbiros in das Alte Landratsamt verstarkt gut gemeinsame

Nutzungsmaoglickeiten des attraktiven grofRen Veranstaltungssaals.

Das 2018 als Ergebnis des 2016/2017 durchgefihrten Kulturentwicklungsprozesses (KEP) neu
aufgestellte und in den EBB integrierte Kulturbiiro konnte trotz Pandemie 2020 seine
Vernetzungstatigkeit fortfihren. Forderprojekte und eigene Veranstaltungsformate wurden
verstarkt digital oder in den Sommermonaten in ,coronakonformen® Formaten durchgefiihrt (z.
B. Kultur-Picknick im Park). For- derprogramme wie Kulturrucksack und Kultur macht Schule
konnten trotz Pandemie erfolgreich durchgefihrt bzw. vermittelt werden und damit freie
Kunstlerinnen und Kinstler zusatzlich zu der Projektforderung unterstitzt werden.

C Bibliothek

Das Recht auf Informations- und Meinungsfreiheit ist ein hohes Gut. Dieses zu gewahrleisten ist
eine der wichtigsten Aufgaben der Bibliothek. Bibliotheken stehen somit flr eine Demokratisie-



rung des Lernens und bieten Wissen fir jedermann, maglichst kostenglinstig. Diesem Auftrag
kommt die Bibliothek Moers zuverlassig und vielfaltig nach. Der Fokus der Arbeit der Bibliothek
Moers und ihrer beiden Zweigstellen liegt im Bereich der Medien- und Informationsversorgung
der Moerser Bevolkerung und der Leseforderung fur Kinder und Jugendliche. Digitalisierung ist
ein weiteres, aktuell relevantes Thema. Hier baut die Bibliothek ihre Angebote entsprechend

aus.

Pragend flr das Berichtsjahr 2020 war zunachst die Eréffnung der Open Library am 25. Januar
sowie die Eroffnung des Krimifestivals Anfang Marz. Leider mussten aufgrund der Pandemie alle
Lesungen abgebrochen und das Festival rickabgewickelt werden. Das gesamte ubrige Jahr war
durch die Pandemie gepragt. Es kam zu Schliefungen, Wiedereroffnungen, Zugangsbeschran-
kungen mit deutlich reduzierter Aufenthaltsqualitat, einem erneuten harten Lockdown sowie
massiven Einschrankungen bei Veranstaltungsangeboten. Der Publikumsverkehr, der nur noch
eingeschrankt mdglich war, wurde durch einen Abholservice und digitale Angebote und Veran-
staltungsformate erganzt bzw. ersetzt. Zum Jahresende konnte das Selbstlernzentrum gemein-
sam mit der vhs fertiggestellt werden, eine Eroffnung war jedoch bedingt durch die Pandemie

nicht realisierbar.

Das Stadtarchiv Moers ist das Gedachtnis der Stadt. Seine Kernaufgaben umfassen laut Archiv-
gesetz NRW zentrale Aufgaben wie das Erfassen, Bewerten, Verwahren, Erhalten, Erschlief3en,
Erforschen und Bereitstellen von archivwurdigem Schriftgut. Lockdowns und Schliefungen,
Lockerungen und eingeschrankter Betrieb pragten das Jahr 2020. Der Publikumsverkehr blieb
weitestgehend aus und verlagerte sich verstarkt auf schriftliche Anfragen und Rechercheauftra-
ge. Die Schliefungen des Lesesaals und der Rlickgang der personlichen Einsichtnahmen boten
die Maoglichkeit einer intensiveren Digitalisierung und archivischen Erschliefung von ausge-
wadhlten bzw. geeigneten Bestanden wie der Fotosammlung, des Kartenbestandes und der Ein-
wohnermeldekartei. Daneben rickten auch bestandserhalterische Mafinahmen an viel nachge-
fragten und benutzten Bestdanden wie den Standesamtsregistern und der Zeitungsiberlieferung
in den Fokus. Zudem konnten dank einer Forderung des LVR-Archivberatungs- und Fortbil-
dungszentrums die ersten schimmelbefallenen Akten aus dem historischen Bestand der Ge-

meinde Kapellen von Schimmel und Schmutz befreit und teils neu fadengeheftet werden.

d Volkshochschule

Weiterbildungsgesetz NRW
§1
Recht auf Weiterbildung
(1) Jede und jeder hat das Recht, die zur freien Entfaltung der Personlichkeit und zur freien Wahl des
Berufs erforderlichen Kenntnisse und Qualifikationen zu erwerben und zu vertiefen.

(2) Soweit Kenntnisse und Qualifikationen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase in Schule,
Hochschule oder Berufsausbildung erworben werden sollen, haben Einrichtungen der Weiterbildung



die Aufgabe, ein entsprechendes Angebot an Bildungsgdngen nach den Vorschriften dieses Gesetzes
bereitzustellen.

(3) Einrichtungen der Weiterbildung erfiillen ihre Aufgaben im Zusammenwirken mit anderen Bil-
dungseinrichtungen.

Gemaf diesem Recht halt die Volkshochschule (vhs) ein umfangreiches und ausgewogenes Pro-
grammangebot an den beiden Standorten Moers und Kamp-Lintfort vor. Die vhs steht bei den

Angeboten fur Neutralitat der Beitrage und Kompetenz bzw. Qualifikation der Kursleitenden.

Das Angebot umfasst alle Bereiche von der politischen Bildung, Gesellschaftsbildung, Kunst,
Kultur, Gesundheit und Sprachen uber Veranstaltungen zur beruflichen Bildung, EDV und
Digitalisierung. Darlber hinaus gibt es die Maglichkeit, Schulabschlisse auf dem Zweiten
Bildungsweg nachzuholen. Eine besondere Aufgabe kommt der vhs bei der Integration zu, weil
sie ein grofder Anbieter vor Ort ist fur Integrationskurse und fir Deutsch als Fremdsprache auf
allen Sprachniveaus.

Die vhs ist aber auch der Ort, der fur Grundbildung in Rechnen und Schreiben ebenso wie fur
Alphabetisierung eine Anlaufstelle bietet.

Um das Angebot in allen Bereichen zu optimieren und gegenseitige Konkurrenzen
auszuschliefRen, arbeitet die vhs in enger Kooperation mit anderen Weiterbildungstragern und
Institutionen vor Ort. Eine besonders enge Zusammenarbeit besteht im Haus mit der Bibliothek,
aber auch zwischen der vhs und den anderen Geschdftsbereichen des Eigenbetriebs Bildung
gibt es enge Kooperationen.

Neben dem wichtigen Aspekt der Fort- und Weiterbildung erfillt die vhs im Normalfall einen
nicht zu vernachldssigenden sozialen Beitrag. Viele Veranstaltungen bieten fir die
Teilnehmenden neben dem Effekt, etwas zu lernen, auch die Gelegenheit, Menschen mit
gleichen Interessen zu treffen, sich auszutauschen und eine regelmafige Anlaufstelle fir soziale
Kontakte zu sein.

Durch die Corona-Pandemie konnte diese Aufgabe nur bedingt erfillt werden. Sobald der
Lockdown beendet war, wurden zwar alle noch beginnenden Kurse wieder in Prasenz
angeboten und nach den Sommerferien erfolgte auch zunachst ein Start in Prasenz mit
reduzierter Teilnehmerzahl, aber ein Grofdteil der Veranstaltungen wurde auf online-Unterricht
umgestellt. Dieses Angebot wurde zwar gut angenommen, aber es war deutlich ersichtlich, dass
ein digitaler Unterricht Prasenz nicht ersetzen kann. Viele Teilnehmende wollten nicht an
online-Angeboten teilnehmen oder konnten es nicht. Dasselbe galt fur die Kursleitenden, die
teilweise nicht die technischen Mdglichkeiten hatten oder aber keinen padagogischen Mehrwert
in einem online-Angebot sahen.



Gemeinsam mit der Bibliothek wurde das Selbstlernzentrum im Hanns-Dieter-Husch-
Bildungszentrum verwirklicht, in dem die Maoglichkeiten fir alle, sich nach eigenem Gusto, in
eigenem Lerntempo und unter Anleitung zu treffen und weiterzubilden, noch erweitert werden.
Leider konnte die Er6ffnung bisher wegen der Pandemie nicht erfolgen.

Die sechs Stadtepartnerschaften der Stadt Moers (Maisons-Alfort und Bapaume in Frankreich,
Knowsley in Grofibritannien, Ramla in Israel, La Trinidad in Nicaragua und Seelow in
Brandenburg) werden von der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften, die seit 2007 bei der vhs
angesiedelt ist, betreut und organisiert. Aufierdem wird hier auch die Geschaftsfihrung fir die
Partnerschaftsvereine Ramla - Moers e. V. und La Trinidad - Moers e. V. einschliefilich der
Sitzungsdienste fir Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen wahrgenommen. Seit
dem 12.08.2019 ist eine siebte Partnerschaft mit Sant’/Anna di Stazzema in Italien

hinzugekommen.

Diese wird von der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften gemeinsam mit dem SCI (Service Civil
International) betreut. Fur die stadtepartnerschaftlichen Mafinahmen anderer stadtischer
Fachbereiche (z. B. Schule und Sport) wird eine ,Lotsenfunktion® angeboten. Diese Fachbereiche
haben hierfur eigene Mittel im stadtischen Haushalt zur Verfligung. Pandemiebedingt konnten

fur 2020 geplante Begegnungsveranstaltungen nicht stattfinden.

2. Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung

a Vermogenslage

Die Bilanzsumme der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung beldauft sich zum 31. Dezember 2020
auf rd. 5.155 T€ und verringert sich gegenuber dem Vorjahr um rd. 919 T€.

Das Vermogen entfallt mit rd. 70 % auf den langfristigen und mit rd. 30 % auf den kurz- und
mittelfristigen Bereich. Im Vorjahr waren rd. 62 % des Vermogens auf den langfristigen und rd.

38 % auf den kurz- und mittelfristigen Bereich entfallen.

Das Anlagevermdgen betragt insgesamt 3.597 T€, wahrend das Umlaufvermdgen einschl. der
Rechnungsabgrenzungsposten mit 1.558 T€ ausgewiesen wird. Damit sinkt das Anlagevermo-
gen gegenuber dem Vorjahr um 152 T€, das Umlaufvermogen um 767 T€.

2020 wurden Investitionen in die immateriellen Vermdgensgegenstande i. H. v. rd. 5 T€, in Be-
triebs- und Geschaftsausstattung i. H. v. rd. 82 T€ und in Anlagen im Bau von rd. 16 T€ getatigt.
Insgesamt sinken die Investitionen gegentber dem Vorjahr um rd. 73 T€. Unter den Vorraten
von rd. 41 T€ werden Verkaufsartikel des Grafschafter Museumsshops rd. 40 T€) und zum Ver-



kauf bestimmte Bucher der Volkshochschule (rd. 1 T€) ausgewiesen. Damit vergrofierten sich die
Vorrate insgesamt um rd. 1 T€ gegenuber dem Vorjahr.

Per Saldo ergibt sich gegen die Stadt Moers eine Forderung von 457 T€. Diese verringert sich
damit gegenuber dem Vorjahr um rd. 916 T€. Dem Erstattungsanspruch aus dem Verlustaus-
gleich 2020 und den Vorjahren von rd. 10 T€ und den Restforderungen in Hohe von 517 T€ ste-
hen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 70 T€ gegenlber. Letztere sinken
gegenuber dem Vorjahr um rd. 453 T€.

Das Eigenkapital betragt unverandert 1.160 T€. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen in Hohe von insgesamt rd. 69 T€ beinhalten Investitionszuschusse der Stiftung
LJedem Kind ein Instrument® sowie des Forderkreises der Moerser Musikschule (rd. 2 T€) sowie
Zuschusse der Fursorgestelle fir schwerbehinderte Menschen (rd. 2 T€) und insbesondere einen
Investitionszuschuss der Bezirksregierung Dusseldorf flr das Projekt Open Library (65 T€). Sie
werden entsprechend der Nutzungsdauer der angeschafften Vermdgensgegenstande aufgelost.

Die Rickstellungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 1.234 T€ ab und betragen 2.782 T€.
Sie entfallen mit rd. 2.064 T€ auf Pensionsruickstellungen sowie mit 718 T€ auf sonstige Ruck-
stellungen. Die Verminderung ist auf im Vorjahr enthaltene Rickstellungen von rd. 1.409 T€ fur
die ausstehende Miete und Nebenkosten des Hanns-Dieter-Husch-Bildungszentrums und von rd.
61 T€ fur mogliche Nachzahlungen im Rahmen der Umstellung der neuen Entgeltordnung zum
TVoD fur den Bereich VKA zuriickzufuhren. Eine Riickstellung wurde fiir eine mogliche Rickzah-
lung erhaltener Corona-Novemberhilfen in Hohe von rd. 155 T€ eingeplant, Riickstellungen aus
dem Vorjahr in Hohe von rd. 61 T€ fur das Risiko von Nachzahlungen an die Deutsche Renten-
versicherung blieben unverandert. Ruckstellungen fur Dozenten und Prufhonorare sinken von
rd. 127 T€ auf rd. 59 T€.

b Finanzlage

Insgesamt betragen am 31.12.2020 die Verbindlichkeiten aus Darlehen 503 T£€. Sie sinken im
Vergleich zum Vorjahr um 136 T€. Die Veranderung resultiert aus der regularen jahrlichen Til-
gung (Darlehen Stadtbau Moers 85 T€; Darlehen BNP Paribas Securites Service rd. 52 T€). Das
Darlehen der BNP Paribas Securites Service konnte 2020 abschliefend getilgt werden. Das Dar-
lehen gegenlber dem Kreis Wesel ist unverandert zum Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Jahresfehlbetrag von rd. 7.376 T€ erzielt, der durch einen Zu-
schuss der Stadt ausgeglichen wird.

Die fur die Deckung des Mittelabflusses aus der laufenden Geschaftstatigkeit der Einrichtung
bendétigten liquiden Mittel resultieren im Wesentlichen aus Zuwendungen der Stadt Moers so-
wie eigenen Einnahmen. Die Einrichtung ist nicht gewinnorientiert und wird voraussichtlich in



absehbarer Zeit keinen Jahresitberschuss erzielen und ist auch zukunftig auf die Zuschusszah-
lungen der Stadt Moers angewiesen. Die Liquiditat der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bil-
dung war aufgrund der Zuschusszahlungen der Stadt Moers und der eigenen Einnahmen gege-
ben.

(d Ertragslage

Mit rd. 2.241 T€ liegen die Einnahmen rd. 627 T€ unter denen des Vorjahres. Die Reduzierungen
sind durch Schliefdungen und Einschrankungen durch die Corona-Pandemie bedingt.

Die Personalkosten liegen mit 5.184 T€ rd. 391 T€ unter dem Vorjahr. Die Reduzierung resultiert
aus einem Einmaleffekt des Vorjahres (Erhéhung der Altersvorsorge flir Beamte durch eine fruh-
zeitige Pensionierung in Hohe von rd. 134 T€) sowie insbesondere durch Stellennichtbesetzun-
gen und den Abbau von Riickstellungen fiir Resturlaub und Uberstunden vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit rd. 3.414 T€ rd. 33 T€ unter denen des
Vorjahres. Der Reduzierung ist durch geringere Honorar- und Veranstaltungskosten durch
SchlieBungen und Einschrankungen im Rahmen der Corona-Pandemie begrundet.

Der Fehlbetrag vor Verlustausgleich liegt um rd. 434 T€ unter dem Ansatz des Wirtschaftspla-
nes, der einen Betrag von -7.810 T€ ausweist. Der Jahresfehlbetrag 2020 liegt rd. 197 T€ unter
dem des Vorjahres. Hintergrund hierfur ist im Wesentlichen die oben beschriebene Reduzierung
der Personalkosten.

Im Berichtsjahr 2020 waren keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand der Einrichtung gefahrden oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich beeintrachtigen konnten. Aus heutiger Sicht drohen trotz der noch nicht absehbaren Folgen
der Coronakrise auf den Gesamthaushalt der Stadt Moers auch in absehbarer Zukunft keine be-

standsgefahrdenden Risiken.

C Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Chancen-und Risikobericht
a Moerser Musikschule

Die Moerser Musikschule betrachtet es als ihre Aufgabe, allen Interessierten musikalische Bil-
dung auf hohem fachlichen und padagogischen Niveau zu bieten. Dieser Anspruch erstreckt sich
auf eine kontinuierliche Ausbildung in allen Bereichen unter Berlicksichtigung einer gewachse-
nen Vielfalt musikalischer Sparten. Aufgabe der Musikschule ist es jedoch auch, auf gesell-



schaftliche Entwicklungen und Veranderungen mit einer Weiterentwicklung ihrer Angebote an-
gemessen zu reagieren.

Seit der Einfiihrung des Programms ,Jedem Kind ein Instrument® und dem Nachfolgeprogramm
JeKits - Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen®, mit dem die nordrheinwestfalische Landes-
regierung die Ausweitung des Programms auf das ganze Land beschlossen hatte, konnte eine
Verschiebung der Schiilerinnenzahlen vom traditionellen ,Kernbereich® (Instrumental- und
Vokalunterricht) zum Bereich JeKits festgestellt werden. So sehr es begrut wird, dass durch
Programme wie JeKits mehr Schiler*innen erreicht werden, diirfen jedoch die Bereiche Instru-
mental- und Vokalunterricht, Ensembleunterricht und Begabtenférderung nicht vernach-lassigt
werden. Es muss die Moglichkeit bestehen, dass ,JeKits-Absolvent*innen® die Gelegenheit zum

Instrumentalunterricht an der ortlichen Musikschule erhalten.

In Bezug auf den demographischen Wandel ist daflir Sorge zu tragen, dass auch eine alter wer-
dende Gesellschaft die Chance der Teilhabe an Bildungs- und Kulturangeboten hat. Dem Risiko,
altere Menschen nicht zu erreichen, kann entgegengewirkt werden, indem z. B. Kooperationen
mit Seniorenzentren eingegangen werden und musikalische Angebote vor Ort durchgeflihrt

werden.

In Zeiten des dynamischen digitalen Wandels sind Musikschulen ebenfalls auf dem Weg in eine
viel- dimensionale digitale Welt. Die direkte Begegnung von Mensch zu Mensch, von Schu-
ler*innen zu Lehrkraften und die Bedeutung des Horens und der inneren musikalischen Vorstel-
lung werden naturlich auch in der zukunftigen Musikschularbeit stets im Zentrum des padago-
gischen Kontextes bleiben. Die Wege, Mittel und Methoden dieser Begegnungsformen werden
sich aber durch die digitalen Moglichkeiten verandern und erweitern. Hier besteht das Risiko,
dass der Ausbau digitaler Strukturen nicht schnell und umfassend genug voranschreitet. Bei
Aufbau entsprechender Strukturen besteht jedoch die Chance, mit weiterhin attraktiven und
zeitgemaRen Angeboten eine Bildungseinrichtung fur alle Teile der Bevolkerung zu bleiben.

Die Stadtische Konzertreihe erfreut sich nach wie vor grofier Beliebtheit wenngleich in 2020 ein
Grofdteil der Konzerte nicht oder nur mit begrenzter Zuhdrerinnenzahl stattfinden konnte.
Grundsatzlich wird jedoch Wert daraufgelegt, dass mit entsprechender Programmgestaltung der
Tradition der Konzertreihe und dem Erhalt des kulturellen Erbes Rechnung getragen wurde.
Neue Impulse und Wege sollen dennoch gefunden werden, damit sich vermehrt jingere Zuho-
rende der klassischen Konzert- reihe 6ffnen. Unterdessen sind 6ffentliche Generalproben sowie
Konzerteinfihrungen fester Bestandteil der Konzertreihe. Mit Angeboten dieser Art und weite-
ren, die sich an ein deutlich jungeres Publikum richten (z. B. Sitzkissenkonzert, erstmalig ge-
plant fur die Spielzeit 19/20 aber leider ausgefallen aufgrund der Pandemie), besteht die Chan-
ce, dem Risiko der Uberalterung entgegenzuwirken.



b Grafschafter Museum

Die Corona-Pandemie mit mehrmonatigen SchlieRBungen und weiteren Einschrankungen zwang
das Grafschafter Museum, seine Bestrebungen, das Umfeld des Moerser Schlosses zu einem his-
torisch- kulturellen Zentrum auszubauen, auf die Sommermonate zu konzentrieren. Dabei er-
wies sich der Schlossinnenhof als attraktiver Veranstaltungsort. Die Sommermonate mit den
entsprechenden Lockerungen der Coronaschutzverordnungen zeigten, dass das Areal Altes
Landratsamt - Schloss - Musenhof eine hohe Attraktivitat fir Blirgerinnen und Biirger und Be-
su-chende der Stadt Moers haben. Dauer- und Sonderausstellungen sowie Veranstaltungs- und
Vermittlungsformate wurden vor der Corona-Pandemie sehr gut angenommen. Mit dem Abeb-
ben der Pandemie besteht die Chance hieran wieder anknupfen und zusatzlich touristische Po-

tentiale - insbesondere im Hinblick auf die benachbarten Niederlande - ausbauen zu konnen.

Sicherheitstechnisch ist das Grafschafter Museum auf einem guten Stand. Es verflgt Uber einen
adaquaten Sicherheitsstandard fur seine Besucher, seine Mitarbeitenden und seine im Schloss-
gebaude und Alten Landratsamt untergebrachten Sammlungen. Moderne technische Einrich-
tungen wie eine Hochdrucknebelwasserldschanlage steigern sowohl im Schloss als auch im
benachbarten Alten Landratsamt die Sicherheit deutlich und bieten dem Museum die Chance,
einen zeitgemaRen und sicheren Museumsbetrieb in den beiden denkmalgeschitzten Gebauden
zu gewahrleisten. Ein Risiko erhohter Storanfdlligkeit der neuen Technik zeigte sich auch in
dem siebten Jahr mit Besucherbetrieb im Schloss erfreulicherweise nicht. Auch die technischen
Einrichtungen im Alten Landratsamt erweisen sich als funktionsfahig. Allerdings sind diese neu-
en technischen Einrichtungen auch mit erhohten Wartungskosten und mit personellem War-

tungsaufwand verbunden.

Bei gedeckeltem Zuschuss und steigenden Personal- und Sachausgaben - auch fir Leistungs-
verrechnungen an die Stadt Moers - ist das Veranstaltungs- und Ausstellungsprogramm des
Grafschafter Museums nur durch die zusatzliche Akquise von Drittmitteln und Kooperationen
maoglich. Ein Teil dieser Mittel resultiert aus dem Zusammenschluss des Niederrheinischen Mu-
seumsnetzwerkes und der Foérderung der Netzwerkprojekte durch die regionale Kulturférderung
des Landes NRW. Diese Forderung muss fur die entsprechenden Projekte jeweils neu beantragt
werden. Hier besteht das Risiko, dass diese Forderung in den folgenden Jahren nicht mehr oder
nicht mehr im gleichen Umfang erfolgt.

Mit dem Abschluss der Sanierungsarbeiten im Schlossinnenhof steigt die Erlebbarkeit des histo-
rischen Ensembles. Neben Veranstaltungen des Museums und des Theaters soll der Schlosshof
auch Raum fir Veranstaltungen Dritter und/oder in unterschiedlichen Kooperationen sein. 2020
konnte dies unter entsprechenden Auflagen und Hygieneschutzkonzepten bereits praktiziert
werden. In den folgenden Jahren besteht die grof3e Chance, die Attraktivitat des Schlosses und
des Museums weiter zu steigern. Dem steht aber das Risiko weiter steigender Gebdaudekosten



entgegen, da mit der Fertigstellung mit einer Erhohung der Miet- und Betriebskosten durch die
Stadt Moers zu rechnen ist. Auch hier sind weitere kulturelle Veranstaltungen aufgrund des ge-
deckelten Zuschusses nur in Kooperation, durch Akquise von Drittmitteln oder durch volle Kos-
tendeckung maglich.

Die derzeit von der Stadt Moers geplante Umgestaltung des Schlossumfeldes bietet ebenfalls

die Chance, das Schlossumfeld und damit auch das Museum weiter attraktiv zu machen.

Mit dem Auszug der Stadtverwaltung aus dem Rathaus in der Meerstrafe und der Veraufierung
des Gebdudes verlor das Grafschafter Museum seine in den Kellerraumen des Gebaudes unter-
gebrachte Werkstatt. Derzeit fihrt das Museum auch unter Rucksicht auf die personellen Kapa-
zitaten und mit

Blick auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie Schreinertdatigkeiten nur in geringem Umfang
direkt in den Sonderausstellungsraumen durch. Eine unter dem Kostengesichtspunkt vertretbare
Anmietmaglichkeit flr Werkstattrdumlichkeiten konnte bisher nicht gefunden werden.

Viele Chancen und Risiken sind fiur das Museum nach wie vor mit dem Projekt Kreisstande-
haus/Altes Landratsamt verbunden. Schritt fur Schritt konnte das Gebaude 2019 in Nutzung
gehen. Das Nutzungskonzept beinhaltet flir das Museum die Perspektive, bisher vernachlassigte
Themen der Stadt- und Regionalgeschichte in dem passenden historischen Gebaude dauerhaft
zu prasentieren. Wichtig fur das Museum sind die im Gebadude untergebrachten Magazinrdume.
Nachdem 2020 ein Teil des Nachlasses des Kabarettisten Hanns Dieter Hisch und des Kiinstlers
Hans Georg Lenzen nach Moers geholt und entsprechend magaziniert werden konnten, haben
diese Sammlungserweiterungen die Chance, die Attraktivitat des Grafschafter Museums weiter

zu steigern.

Das Alte Landratsamt beherbergt eine kombinierte Nutzung durch das Museum, den Verein
Neue Geschichte im Alten Landratsamt, eine Gastronomie, die vhs und das Kulturbtiro. Fiir den
Geschaftsbereich vhs bedeutete dies, dass urspriinglich extern angemietete Flachen aufzugeben
waren. Da hier ein langfristiger Mietvertrag besteht, besteht die Herausforderung, die entspre-
chenden Flachen dauerhaft kostenneutral untervermieten zu kénnen. Trotz Pandemie war dies
auch 2020 gelungen. Aus der Perspektive des Gesamtbetriebes betrachtet, bietet die gemeinsa-
me Nutzung des Alten Landratsamtes die Chance, Bildungsangebote in einer stadteigenen Im-
mobilie geschaftsspartenubergreifend mit geblindelten Personalkraften (Hausmeister, Veran-
staltungsdienste) effektiv zusammenzubringen und ein Ziel der Stadt Moers - den Ausbau eines
historisch-kulturellen Zentrums im Umfeld des Moerser Schlosses - zu realisieren. Durch die
Ubernahme der Funktion der Geschaftsfiihrung des Vereins Neue Geschichte im Alten Landrats-
amt durch die Museumsleitung besteht die Chance, das Projekt in einem engen finanziellen

Kostenrahmen dauerhaft auch zum Nutzen des Grafschafter Museums und der eigenbetriebs-



ahnlichen Einrichtung Bildung zu betreiben. Auch die im Gebaude angesiedelte Gastronomie
bietet die Chance, das Gebaude und das gesamte Areal weiter zu beleben. Nach der Eroffnung
der Gastronomie 2019 war der Belebungseffekt bereits sehr deutlich. Dabei liegen die Risiken
einer Verpachtung nicht beim Eigenbetrieb Bildung, da er nicht Gebaudeeigentimer und damit
nicht Verpachter ist.

Zum 01.07.2018 wurde das Kulturbiro in die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung einge-
gliedert. Diese Einbindung des Kulturblros in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung
bietet die Chance, Uber die Grenzen der Geschaftsbereiche der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung Bildung hinweg, geforderte Kooperationsprojekte durchfiihren zu kénnen und ein gemein-
sames verbessertes Marketing auf den Weg zu bringen. Allerdings ist ein Teil der Kosten fir das
Kulturbiro von der Eigen- betriebsahnlichen Einrichtung Bildung zu kompensieren. Hier besteht
das Risiko, dass hierzu in anderen Bereichen auf Leistungen verzichtet werden muss, falls es

nicht gelingt, in nennenswertem Umfang weitere Finanzmittel zu akquirieren.

Fir das Museum wie fur alle Geschaftsbereiche des EBB brachte die Corona-Pandemie 2020
starke Einschrankungen. Die Folgen - insbesondere die finanziellen Folgen - konnten durch
verschiedene Mafinahmen (u. a. Ausgabenreduzierung) abgefangen werden. Trotz des Ausbaus
digitaler Angebote leben die Geschaftsbereiche des EBB von dem unmittelbaren Kontakt mit
Besuchenden und Kundinnen und Kunden. Eine weiter anhaltende pandemische Lage wiirde die
Gefahr bergen, dass viele etablierte Angebotsformate des Museums und anderer Geschaftsbe-

reiche ggf. schwieriger aufrechterhalten werden kdnnen.
d Bibliothek

Bibliotheken befinden sich seit Jahren in einem fortlaufenden Transformationsprozess. Von
zentraler Bedeutung fiir diesen Wandlungsprozess ist das Konzept des Dritten Ortes, in dem der
Mensch noch starker in den Fokus der gesamten Bibliotheksarbeit riickt. Damit 6ffnen sich viel-
faltige Chancen fur eine Bibliothek. Die Pandemie hat diese Entwicklung zunadchst teilweise
unterbrochen und ausgebremst. Die Open Library musste bereits nach kurzer Offnungsphase
komplett geschlossen werden. Auch die Eroffnung des gemeinsam mit der vhs fur 2020 geplan-
ten Selbstlernzentrums war in 2020 nicht mdglich. Dennoch wurde der digitale Bereich im
Rahmen des bereits etablierten Angebotes der Onleihe Niederrhein sehr schnell und stark aus-
gebaut. Zusatzlich wurde mit dem Pressreader ein neues, internationales digitales Angebot fur
Zeitschriften und Zeitungen eingekauft. Im Rahmen des Projektes ,Wissenswandel® wurde ein

Antrag auf Forderung eines weiteren digitalen Onleihe-Ange- botes mit der Firma Overdrive



beantragt, mit der Chance gerade in Pandemiesituationen, das Angebot an Medien, die nicht nur

vor Ort genutzt werden konnen, weiter auszubauen.

Die Planung der Erneuerung/Renovierung der Zweigstelle Repelen wurde in 2020 unabhangig
von der Pandemie vorangetrieben, hat sich jedoch durch die Pandemie verzégert. Die Uberle-
gung fur einen neuen, barrierefreien Standort mitten im Repelener Zentrum bietet vielerlei
Chancen, neben der Zentrale, auch in einer Zweigstelle das Profil als Dritter Ort im Sinne der
nichtkommerziellen Nutzung und Begegnung, der Medienbildung und nicht zuletzt als Forum
zum interkulturellen Austausch ganz elementar zu starken.

Die Aufrechterhaltung der langjahrigen intensiven und sehr lebendigen Kooperationsarbeit der
Bibliothek Moers erwies sich in 2020 als problematisch. Hier werden die Wiederaufnahme und
der Ausbau der langfristigen Zusammenarbeit eine Herausforderung fir die Folgejahre darstel-
len, die jedoch insgesamt gesehen vielfaltige Chancen zur vertieften Vernetzung und zum le-

benslangen Lernen der Stadtbevdlkerung bieten.

Lesefahigkeit ist und bleibt ebenfalls eine zentrale Schlusselkompetenz, die in Moers traditio-
nell einen hohen Stellenwert hat. Im Zusammenhang mit der Pandemie und den strengen Kon-
taktbeschrankungen mussten zahlreiche Lesefdrderangebote und Veranstaltungen der Biblio-
thek allerdings drastisch heruntergefahren werden. Neue digitale Angebote boten und bieten
hier jedoch die Chance, auch ortsunabhangig unterschiedliche Zielgruppen weiterhin zu errei-
chen. Fir die kommenden Jahre wird entscheidend sein, das alte Niveau wiederherzustellen und
auszuweiten, damit die Bibliothek nach der Pandemie wieder von zahlreichen Bilirgerinnen und

Blrgern in Anspruch genommen und wertgeschatzt wird.

Die spezielle Kompetenz und Zukunftschance der Bibliothek Moers bleibt ihre Fahigkeit, eine
qualifizierte Auswahl aus der Masse an ungefilterten Informationen zu treffen (,FakeNews") und
Informationen strukturiert zu erschliefen. Gerade die Einbindung in soziale Netzwerke und die
Verknipfung von realen und virtuellen Angeboten, wie sie in der Pandemie unerlasslich waren,
bietet auch fir die Zukunft zahlreiche neue Chancen fur eine moderne Bibliothek. Hierzu bedarf
es einer zeitgemafien technischen Ausstattung, um das Risiko, modernen, schnelllebigen Wei-
terentwicklungen nicht gerecht zu werden, zu minimieren. Hier fanden in 2020 einige interne
Modernisierungen statt, u.a. die intensive Vorbereitung einer neuen Bibliothekssoftware, aber

auch die Vorbereitung fir einen eigenen Instagram-Auftritt.

Erfassen, Bewerten, Erhalten, ErschliefRen, Erforschen und Bereitstellen von archivwurdigen Un-
terlagen - das sind die Kernaufgaben des Stadtarchivs. Die Pandemie stellte auch die archivsche
Arbeit vor neue Herausforderungen. Durch Lockdowns und SchlieBungen, Lockerungen und ein-
geschrankten Betrieb blieben personliche Benutzungen im Stadtarchiv zwar weitestgehend aus,

verlagerten sich jedoch spurbar auf schriftliche Rechercheauftrage. Die Schlief3ungen und weni-



gen personlichen Besuche ermdglichten allerdings eine intensivere Pflege und Bearbeitung von
Bestanden. Neben der Durchfiihrung notwendiger bestandserhalterischer MaRnahmen an viel
nachgefragten Bestanden wie den Standesamtsregistern und der Zeitungsuberlieferung konnte
verstarkt mit der Digitalisierung und archivischen ErschlieBung von ausgewahlten bzw. geeig-
neten Bestande begonnen (bzw. diese fortgesetzt) werden. Diese Mafinahmen sollen auch dem
Ziel, einer offentlicheren Wahrnehmung des Stadtarchivs dienen, indem z. B. digitalisierte Fotos
und Karten, Plakate und interessante Schriftstiicke auf dem fiur 2021 geplanten Instagram-
Account des Stadtarchivs prasentiert werden konnen.

Dank einer Forderung des LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrums konnten die ersten
schimmelbehafteten Archivalien aus dem Bestand der Gemeinde Kapellen von einer Spezialfir-
ma saniert werden. Leider sind immer noch gut 100 Akten sanierungsbedirftig, so dass erneut
eine Forderung zur Durchfiihrung geplanter Schadenbehebungsmafinahmen bendtigt wird.

C Volkshochschule

Waren bisher konjunkturell mogliche Auswirkungen auf das Teilnehmerverhalten sowie politi-
sche Rahmenentscheidungen (z. B. Landeszuschusse, Férderung von Integrationskursen durch
das BAMF) fur die weitere Entwicklung der Volkshochschule Moers - Kamp-Lintfort von grofder
Bedeutung, ist flr die kommenden Jahre entscheidend, wie eine Wiederaufnahme des Prasen-
zunterrichts nach Abklingen der Pandemie gelingt und wie sie von Blrgerinnen und Blrgern in
Anspruch genommen wird.

Die vhs hat technisch enorm aufgerustet, um auf eine derartige Situation kurzfristig mit online-
Angeboten reagieren zu kénnen. Hinzu kommt, dass auRerdem ein Hybridunterricht gewahrleis-
tet werden kann. Dieser ist unabhangig von Pandemie-Situationen zukunftsweisend, weil Teil-
nehmende auch kurzfristig entscheiden kdnnen, an einzelnen Tagen nicht in die vhs zu kom-

men.

AufRerdem wurden auch die Anforderungen an die Integrations- und Berufssprachkurse durch
das BAMF erneut gedndert. So muss sich die vhs darauf einstellen, zukiinftig digitale Klassen-
zimmer einrichten zu koénnen. Das setzt voraus, dass die vhs die technischen Voraussetzungen
hat und die Teilnehmenden mit entsprechenden Endgeraten (leihweise) ausstatten kann. Die

Finanzierungsmaglichkeiten flir diese Endgerate werden derzeit gepruft.

Wie sich die Nachfrage nach Deutschkursen, insbesondere auf hdheren Sprachniveaus entwi-
ckelt, bleibt abzuwarten. Jedoch muss sich die vhs darauf vorbereiten, dass die Nachfrage lang-
fristig sinkt und damit weniger Fordergelder durch das BAMF zur Verfugung stehen. Im Gegen-
zug dazu werden allerdings auch die Ausgaben fir Honorare in dem Bereich sinken. Durch den



Deutschen Volkshochschulverband werden die Volkshochschulen bundesweit jedoch bei diesem
Prozess begleitet und unterstutzt.

Die Nachfrage nach nachholenden Schulabschliissen steigt im Vergleich zu den Vorjahren wie-
der, befindet sich allerdings weiterhin auf niedrigem Niveau. Sollte sich der derzeitige Trend
auch nach den Sommerferien 2021 noch bestatigen, kann Uber eine Ausweitung des Angebotes

in Form von zweimaliger Anmeldung im Jahr nachgedacht werden.

Die Ausstattung der Raume und das personliche Wohlbefinden haben groRen Einfluss auf Lern-
erfolge und die Aufenthaltsqualitat. Davon abgesehen ist es auch wichtig, eine gute technische
und digitale Ausstattung zu haben, um einerseits den Anforderungen an neue Lernangebote
gewachsen zu sein und andererseits die Aufgabe, Menschen, die nicht mit digitalen Medien auf-
gewachsen sind, an diese Technik heranzufuhren. In diesem Zusammenhang ist die Vollendung
der Einrichtung eines Selbst- lernzentrums gemeinsam mit der Bibliothek ein Meilenstein auf

dem Weg zum modernen Lernen.

Durch den neuen Standort in Kamp-Lintfort, konnen dort eine Vielzahl von Bildungsurlauben
stattfinden. Auch die Tatsache, dass die vhs dort Uber eine eigene Kiiche mit professioneller
Ausstattung verflgt, steigert die Attraktivitat des Standortes. Die Beliebtheit von Kochkursen ist
in den letzten Jahren deutlich gestiegen.

Fir beide Stadte wurde darliber hinaus die Darstellung in der Offentlichkeit verstarkt. Neben
Ankundigungen von Veranstaltungen gibt es Nachberichte und die Informationen Uber Social
Media werden regelmaRig aktualisiert.

Die Erneuerung der vhs-Homepage mit einer benutzerfreundlichen Darstellung und Nutzbarkeit
bietet die Chance, Arbeitsprozesse zu vereinfachen und mehr Kundenfreundlichkeit bieten zu
kénnen (z.B. durch direkte online-Anmeldungen).

Bei der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften ist inzwischen eine offizielle stadtepartnerschaft-
liche Verbindung zu Sant’Anna di Stazzema erfolgt. Dadurch wird die Bedeutung solcher Part-
nerschaften wieder in den Fokus gerlickt. Aber nach wie vor liegt allen beteiligten Partnerstad-
ten die Gewinnung jlungerer Teilnehmenden fir das stadtepartnerschaftliche Engagement am
Herzen. Zwar mussten die Aktivitaten auf diesem Gebiet in 2020 wegen der Pandemie nahezu
eingestellt werden. Es werden aber gute Chancen gesehen, dieses Engagement bald wiederauf-

zunehmen.
2.  Prognosebericht

Im Jahr 2021 rechnet die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung mit einem Jahresfehlbetrag
von 7.882 T€. Die Folgen der Corona-Pandemie werden sich allerdings auch 2021 deutlich auf



den Betrieb der einzelnen Geschdftsbereiche und letztlich auch auf das Ergebnis auswirken.
Nach jetziger Einschatzung wird - vorausgesetzt es kommt ab Friihjahr 2021 zu einer weiteren
Normalisierung des offentlichen Lebens und keiner weiteren Schlieffung einzelner oder aller
Einrichtungen des EBB - der o. g. Jahresfehlbetrag aber eingehalten werden kénnen.

Die Steigerung zum Rechnungsergebnis 2020 (7.376 T€) ergibt sich im Wesentlichen aus stei-
genden Personal- und Sachkosten sowie zu erwartenden geringeren Ertragen durch Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie.

Wir danken allen unseren Mitarbeitenden fir den im Geschaftsjahr geleisteten Einsatz.

Moers, den 14. Juni 2021

gez. Diana Finkele gez. Ursula Wiltsch

1. Betriebsleiterin und Geschaftsbereichsleiterin
Geschaftsbereichsleiterin Museum Bibliothek

gez. Beate Schieren-Ohl gez. Georg Kresimon

Geschaftsbereichsleiterin vhs Geschaftsbereichsleiter Musik



Eigenbetrieksihnliche Einrichtung Bildung in der Stadt Moers,
Muo=rs

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA
31122020 31.12.2018
£ £
A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermigensgegenstinds
Entgeltlich erworbene Software 4.853,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten sinschliellich der Bauten auf fremdan
Grundsticken 25368544 00 2.873.869,00
2. Betniebs- und Geschaftsausstatung 858.048,00 873.574,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bauw 0,00 101582 85
3.502 502,00 3.748.035 26
35097 245,00 3.740.035,86
B. UMLAUFVERMOGEM
. Nomate
Waren 40.745,65 30209 48
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lisferungen
und Leistungen G0.841,20 5540848, 11
2. Forderungen gegen die Stadt Moers 457.1048,35 1.373.502,18
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 218.268,74 1083274
T34 234 a0 1.440.023,03
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituien T 7.261,36 840,763, 82
1.652 241,01 2.320.078,23
C. RECHHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.433,58 4834 50
5.154 820,48 §.073.840 60




C. RUCKSTELLUNGEN

1. Rucksiellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpfichiungen
2. Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenidber Kredtinstiuten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundensn
Unternehmen

4, Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuem: € 458,83, 31122018 € 2.184 87)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

31.12.2020 31.12.2019
€ €

100.000,00 100.000.00
108000222  1.060.00222
0.00 0.00
T2 S __ 1 iennnos
88.808.81 80.803.84
208440300  1.805.803.00
717.841.27 _ 2. 110.873.80
VB2 13427 __ 4015676,80
0.00 51.043.84
40.008.08 26.777.40
8E2.400.81 580.636,55
158.117,84 42.308.24
__10B0054 el ___ Ti0BesEs
83.322 78 106.708.11
515402040  B.073046.80
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung in der Stadt Moers,

Moers

Gewinn- und Verustrechnumng

fur die Zeit wvom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Errage

M aterialaufwand

Aufwendumgen fir bezogene Waren
Aufwendumgen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Lahne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung

(davan fiir ARersversorgung: € 412,454 41;
2018 € 558.540,03)

Abschreibungen auf immatenslle Vermigensgegenstinde
des Anlagevermigens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und 3hnliche Errage

Zinsen und dhnliche Aufwendumgen

Ergebnis nach Steusm

Sonstige Stewsm

11. Errdge aus Verlusiibemahme
12. Jahresiiberschuss

2020 2018
€ €

1.428.076,22 2.050.770.32
813.246,85 BO8.557.17
20,18 5.568.15
753.455,18 1.138.818.78
754.084,36 1.147 404,54
3.045.358,32 4.160.878,58
1.238.744 51 1.405.398,08
5.184.102,83 5.575.275.04
253.843,15 248 248 55
3.413.572.41 3.446.812.01
0,00 5.58
12.073,32 22 548,19
7.378.35300  -7.572052.28
0,00 1.130.28
7.376.353,00 7.573.182.54
0,00 0,00




Stadt Moers

zentrales gebaude management

ZENTRALES
GEBAUDEMANAGEMENT

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung



Rahmenbedingungen

Das Zentrale Gebaudemanagement (ZGM) der Stadt Moers wurde mit Beschluss des Rates vom
29.06.2005 vom Amt zum 01.01.2006 in eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung umgewandelt.

Rechtliche Grundlagen sind die Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen sowie die

Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der jeweils gultigen Fassung.

Das ZGM st als eigenbetriebsahnliche Einrichtung rechtlich nicht selbstandig. Es stellt
Sondervermogen der Stadt Moers dar.

Mit dem Beschluss vom 14.12.2005 wurde die Betriebssatzung durch den Rat der Stadt
beschlossen. Danach ist Zweck der Einrichtung

die zentrale Bewirtschaftung der Gebaude und Raumlichkeiten, die der Stadt Moers
zur Erfillung ihrer Aufgaben dienen (Bereitstellungsimmobilien) unter betriebswirt-
schaftlichen optimierten Bedingungen.

Der Gegenstand des Betriebes umfasst auch die Planung, die Errichtung, die Unterhal-
tung, den An- und Verkauf und die An- und Vermietung der Bereitstellungsimmobilien
und die Bewirtschaftung der zugehdrigen Grundstuicks- und Nebenflachen sowie alle
den Betriebszweck fordernden Nebenbetriebe und Geschafte.

Die Einrichtung kann auch andere Aufgaben, die ihr von der Stadt Moers zugewiesen

werden, Ubernehmen.

Zur Erfillung ihrer Aufgaben kann sie sich anderer Einrichtungen und Unternehmen
bedienen.

Das ZGM hat seinen Sitz in angemieteten Verwaltungsraumen auf der Vinzenzstrafe 17 in
Moers. Das gezeichnete Kapital betragt 100.000 € und wurde durch Sacheinlage erbracht.

Die Stadt Moers hat mit der STADTBAU MOERS GmbH, einer 100%igen Tochter der
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, diese wiederum eine 100%ige Tochter der Stadt Moers, einen
Gebaudemanagementvertrag geschlossen. Dieser beinhaltet neben der Gestellung der
Betriebsleitung im Wesentlichen die Durchfuhrung des betrieblichen Rechnungswesens mit den
Instrumenten

Kosten- und Leistungsrechnung
Controlling/Berichtswesen
Belegverbuchung



Im Bericht der Gemeindeprufungsanstalt ist dem Zentralen Gebaudemanagement der Stadt
Moers in 2010 - gemeinsam mit nur einer einzigen weiteren Gemeinde in Nordrhein-Westfalen

- mit einem hochsten Erflillungsgrad eine sehr gute Leistung bestatigt worden.

Die von der KPMG, Koln, im Rahmen der Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung der
Ordnungsmatfigkeit der Geschaftsfihrung und wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte nach &

53 HGrG hat zu keinen Beanstandungen gefihrt.

Steuerungssystem

Das Jahresergebnis ist der bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator, Uber den das ZGM
gesteuert wird. Die Erfillung von Instandhaltungs- und Modernisierungsmafinahmen
entsprechend dem hohen technischen Standard stellt den bedeutsamsten nicht finanziellen
Leistungsindikator dar.

Vermogens- und Finanzlage

Dem ZGM sind die zu bewirtschaftenden stadtischen Liegenschaften im Zuge der Neugriindung
nicht Ubertragen worden. Ubertragen wurde lediglich Vermdgen der Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie immaterielle Vermogensgegenstande.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 475 T€ auf 4.719 T€ erhoht. Das
Vermogen umfasst mit 297 T€ langfristig gebundenes Vermdgen in Form von immateriellen
Vermogensgegenstanden und Sachanlagen der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Umlaufvermdgen mit 4.422 T€. Das Eigenkapital stieg um 503 T€ auf 2.300 T€.

Die Zahlungsfahigkeit war in 2020 jederzeit gegeben.

Ertragslage

Das Wirtschaftsjahr 2020 schliefst mit einem Jahrestiberschuss von 1.103 T€.

Insgesamt konnte das Planergebnis von -231 T€ deutlich um 1.334 T€ (bertroffen werden. Dies
ist insbesondere auf Einsparungen im Bereich der regelmafdigen Betriebs- /Energiekosten (-678
T€) aufgrund des milden Winters sowie auf die coronabedingte zeitweilige Schlieffung von
Schulen und Kitas zurickzufiihren. Daneben konnten im Rahmen der Betriebskosten-
Optimierung die Kosten der Millentsorgung dauerhaft um rd. 80 T€ p. a. gesenkt werden.
Demgegenuber entstanden im Bereich Reinigung und Hygiene coronabedingt hdohere
Betriebskosten (541 T€), welche jedoch gesondert von der Stadt Moers erstattet worden sind.



Der Planansatz der Personalkosten wurde um 643 T€ unterschritten. Gerade diese
Unterschreitung des Personalansatzes lasst die angespannte bis dramatische Personalsituation
des ZGM erkennen, da nicht alle Planstellen besetzt sind bzw. im abgelaufenen Geschaftsjahr
besetzt werden konnten.

Im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres ergaben sich folgende

Anderungen:

Die Umsatzerlose stiegen um 1.077 T€ von 19.883 T€ auf 20.961 T€. Darin enthalten ist eine
Erhdhung der Managemententgelte um 792 T€ und der Kostenerstattungen durch die Stadt
Moers um 339 T€ sowie eine Verminderung der Kostenerstattungen durch STADTBAU in HGhe
von 79 T€. Die Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung stiegen um 504 T€. Wesentliche
Ursache dafir waren die coronabedingten Mehraufwendungen im Bereich Reinigung und
Hygiene. Die Personalkosten erhdhten sich um 203 T€. Kostensteigernd wirkten die
Tarifsteigerung und Neueinstellungen im Bereich Hausmeister. Insgesamt st der
Personalbestand annahernd konstant geblieben. Kostenmindernd wirkte sich eine Auflosung
aus den Pensionsrickstellungen in Hohe von 58 T€ aus.

Entwicklung der Managemententgelte

Die Managemententgelte sind der ,Preis®, den die Stadt Moers fiir die Dienstleistungen des ZGM
entrichtet. Hieraus begleicht das ZGM seine betrieblichen Aufwendungen. Dabei sind
Personalkosten, Betriebskosten und Instandhaltungs- aufwendungen die gravierendsten GroRen,

die zu betrachten sind.

Verbrau- TVOD-
) ) . . Entgelt / Abwei-
Entgelt Abweichung Vorjahr cherpreis- Steigerung
. m? BGF** chung
index nom.
T€ T€ % % % €m? %
2021 17.242*
2020 17.145 +792 4,84 0,5 11 53,54 2,98
2019 16.353 +194 1,20 14 @ uber 3 53,44 1,08
2018 16.159 +144 0,90 1,8 @ uber 3 52,87 -0,28
2017 16.015 +166 1,05 1,5 2,25 53,02 -0,73
2016 15.849 -62 -0,39 0,5 24 53,41 2,12
2015 15.911 -139 -0,87 0,3 24 52,30 -0,80
2014 16.050 -110 -0,68 0,9 3,0 52,72 0,23
2013 16.160 -325 -1,97 1,6 2,8 52,60 -3,75

2012 16.485 -78 -0,47 2,0 3,5 54,65 -2,27



2011 16.563 152 0,93 21 11 55,92 5,45

* Planzahl ** BGF = Brutto-Grundflache

Nach Auffassung der Betriebsleitung ist die wirtschaftliche Lage der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts insgesamt zufriedenstellend.

Bautatigkeit
Instandhaltung

Fur die Erhaltung des stadtischen Gebdaudebestandes wurden im Jahr 2020 1.652 T€ (Vorjahr:
1.753 T€) aufgewendet. Unter Berucksichtigung von Versicherungs- und Mietererstattungen
betrug der Instandhaltungsaufwand 1.583 T€ (Vorjahr: 1.662 T€).

Aufwendung fiir ,Instandhaltung” 2016-2020 in T€
2016 2017 2018 2019 2020

1.560 1.697 1.614 1.662 1.583

Geplante Instandhaltung

Die Stadt Moers stellte in 2020 im Rahmen des Budgets ,Geplante Instandhaltung” einen Betrag
von 1.348 T€ zur Verfligung, der fir wertverbessernde und werterhaltende Mafinahmen
verwendet wurde. Insgesamt wurden 64 MaRnahmen betreut (Vorjahr: 57). Daneben wurde fir
die Herrichtung und Instandhaltung von Asylbewerberunterkiinften ein Betrag von 168 T€
verauslagt und von der Stadt Moers erstattet.

Aufwendung fiir ,Geplante Instandhaltung” 2016 - 2020 in T€
2016 2017 2018 2019 2020

1.548 1.575 920 1.111 1.348

Neubau und Sanierung

Das ZGM zeichnete in 2020 auch fir ein umgesetztes Baubudget von rd. 4,6 Mio. € (Vorjahr: 4,5
Mio €) im investiven Bereich verantwortlich. Hier wurden 36 (Vorjahr: 28) grofRere Mafinahmen
betreut.

Bauinvestitionen 2016 - 2020 in T€
2016 2017 2018 2019 2020

5.500 4.900 5.500 4.500 4.600



Personalbericht

Die Zahl der im Geschaftsjahr beschaftigten Arbeitnehmer-/innen betrug:

per 01.01.2020 per 31.12.2020
Vollzeitbeschaf- Teilzeitbeschaf- Vollzeitbeschaf- Teilzeitbeschaf-

tigte tigte tigte tigte
Verwaltung 4 6 4 6
Technik 23 0 22 0
Hausmeister 43 2 50 1
Regiekolonne 6 0 6 0
Medienpool 2 0 2 0
Objektbetreuung 2 0 2 0
Reinigung 1 126 1 121
Mobiler Reinigungsdienst 0 3 0 3
Kurzzeitbeschaftigte 0 10 0 8
Gesamt 81 147 87 139

Mit der Aufstellung des Haushaltssanierungsplanes im Jahre 2012 hat der Rat der Stadt Moers
beschlossen, freiwerdende Stellen im Reinigungsbereich bis zu einer Quote von 49% nicht
wieder zu besetzen und die Reinigung stadtischer Objekte entsprechend extern zu vergeben.
Ausschlaggebend fur die damalige Entscheidung war durch Optimierung des Steuerungs- und
Organisationsaufwandes entsprechen- des Einsparpotenzial im Vergleich zur Eigenreinigung zu

generieren.

Dieser Effekt ist in den Folgejahren auch entsprechend eingetreten. Die positiven Erfahrungen
haben sich seit geraumer Zeit jedoch ins Gegenteil verkehrt (schlechte Reinigungsqualitat,
hoher Kontroll- und Betreuungsaufwand etc.). Vor diesem Hintergrund war ein Abwagen der
erzielbaren Einsparungen einerseits und der negativen Auswirkungen der Fremdreinigung
andererseits und ein dem zu Folge etwaigen Neubewertung der Reinigungssituation geboten.
Als Ergebnis wurde die Bildung einer Arbeitsgruppe mit Vertretern aus Politik und Verwaltung
beschlossen. Die beschlossenen Ergebnisse der Projektgruppe befinden sich derzeit noch in der
Umsetzungsphase. Durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen zusatzlichen
Aufgabenerledigungen im Bereich der Gebaudereinigung war die vorgesehene
Mafinahmenumsetzung der Projektgruppe bisher nur teilweise moglich. Daher kann zum
jetzigen Zeitpunkt lediglich ein Zwischenergebnis mitgeteilt werden.



Die Stellennachbesetzungen langzeiterkrankter Reinigungskrafte konnen zurzeit nur sukzessive
vorgenommen werden, da erforderliches Reinigungspersonal fiir Stellennachbesetzungen bzw.
Neueinstellungen auf Grund der derzeitigen Arbeitsmarktsituation in dem erforderlichen
Umfang nicht zur Verfiugung steht. Aus diesem Grund wurde aktuell eine
Dauerstellenausschreibung extern veroffentlicht.

Aktuell sind insgesamt 23 stadtische Reinigungsobjekte an Fremdreinigungsfirmen vergeben.
Weitere Objektvergaben wurden auf Grund des Beschlusses der Projektgruppe vom ZGM nicht

vorgenommen.

Bisher wurden die Reinigungsvertrdage von insgesamt 11 Fremdreinigungsobjekten auf ein
neues Vertragsmodell geandert (neben der bisherigen Erbringung von festgelegten
Reinigungsleistungen auch gleichzeitig Verpflichtung zur vollstandigen Ableistung der
vereinbarten Reinigungsstunden). Aktuell wird die Neuausschreibung der verbleibenden 12
Reinigungsobjekte vorbereitet, so dass alle Reinigungsvertrage voraussichtlich ab dem
25.10.2021 (Ende der Herbstferien) umgestellt sind. Erste positive Auswirkungen sind bezlglich
der neuen Abzugsmdglichkeiten bei nicht erbrachten Reinigungs- und Objektleitungsstunden
festzustellen. Gleichzeitig hat sich dadurch der bisherige Prifungsaufwand fir die
Monatsrechnungen der Dienstleister deutlich erhoht. Eine Verbesserung der Reinigungsqualitat
in den Vergabeobjekten ist aktuell ebenfalls feststellbar. Allerdings musste mit Beginn der
Corona-Pandemie und den dadurch vorgeschriebenen hdheren Hygienevorgaben in allen
Reinigungsobjekten die bisherige Intervallreinigung auf tagliche Unterhaltsreinigung
umgestellt werden. Dadurch ist bisher nicht feststellbar, ob die verbesserte Reinigungsqualitat

durch die Vertragsumstellung erreicht wurde.

Die Stelle des Gebaudereinigermeisters wurde extern ausgeschrieben. Von den insgesamt 6
eingegangenen Bewerbungen sind nach erfolgter Vorauswahl insgesamt 3 Bewerber zu
Vorstellungsgesprachen eingeladen worden. Daraufthin hatten 2 Bewerber bereits im Vorfeld das
Vorstellungsgesprach abgesagt. Der einzig verbliebenen Bewerber stellte sich im
Vorstellungsgesprach als ungeeignet heraus, so dass die Stelle nicht besetzt werden konnte. Es
ist daher vorgesehen, die Eingruppierung dieser Stelle ggfs. anzupassen und danach nochmals
extern auszuschreiben. Hinsichtlich einer mdglichen Héherbewertung werden derzeit mit dem
Personalbereich der Stadt Moers Gesprache gefiihrt. Wie in allen anderen Bereichen des ZGM
bleibt die Personalsituation im Bereich der Reinigungskrafte weiterhin angespannt bis kritisch.
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Organisationshandbuch

Das Organisationshandbuch wird laufend Uberarbeitet und aktualisiert.
Zu folgenden Bereichen werden Regelungen getroffen:

Grundlagen des Unternehmens
Aufbauorganisation
Ablauforganisation

Richtlinien
Dokumentenmanagement
Risikomanagement
Unternehmensplanung
Sozialmanagement
Informationsforum

Risikomanagement

Zum 01.05.1998 ist das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) in Kraft getreten.

Unter Risikomanagement wird verstanden:

die systematische und kontinuierliche Analyse

die Beurteilung der mit den Erfolgsfaktoren verbundenen Schlusselrisiken

die Schaffung von Regeln fur den Umgang mit diesen Risiken sowie das moglichst
friihzeitige Ergreifen geeigneter Mafinahmen zur Risikobegrenzung und -bewaltigung.

Im Rahmen des Friihwarnsystems des Risikomanagements werden folgende Risiken beobachtet:

Technisches und kauf-
mannisches Projektma-

nagement
Beobachtungsfeld Projektmanagement
Beobachtungsfeld Budgetuberwachung

Beschaffenheit der Be-
stande



Personal

Organisation

Entwicklungen

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Beobachtungsfeld

Betreiberpflichten

Beschaffenheit der Gebaudebe-
stande

Baumafinahmen

Energiemanagement, TGA-
Prifungen, TGA-Wartungen u.
TGA-Instandsetzungen

Betriebskosten, Mieten und Pach-

ten, Vertragsangelegenheiten

Personalkosten, Verrechnung von
Leistungen

Reinigungs- und Hausmeisterbe-
reich

Personalentwicklung

Korruptionspravention

Archivierung und Zugriff auf Bau-

unterlagen

Technologische Entwicklungen



Beobachtungsfeld Rechtliche Entwicklungen

Beobachtungsfeld Allgemeine Entwicklungen

Zu den einzelnen Beobachtungsfeldern werden regelmafdiig entsprechende Auswertungen
gefertigt, analysiert und, wenn erforderlich, Gegensteuerungs-mafinahmen ergriffen.

In regelmafdigen Quartalssitzungen tagt hierzu das eingerichtete Risikokomitee; Uber die
Sitzungen wird ein Protokoll gefertigt mit entsprechenden Feststellungen und

Handlungsanweisungen hierzu.
Die Protokolle werden dem Jahresabschlussprufer zur Einsicht vorgelegt.

Seit 2009 wird dem Betriebsausschuss der sogenannte ,Jahresbericht” vorgelegt, in dem zu den
Bereichen ,Betriebskosten/Instandhaltung”, ,Energiemanagement”, ,Reinigung” und ,Wartung”,

ausgefuhrt wird.

Aufgrund der nach wie vor angespannten bis kritischen Personalsituation wird auch fur 2020

nur ein verkurzter Bericht erscheinen konnen.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Seit Anfang 2020 hat sich das Corona-Virus (COVID-19) weltweit ausgebreitet.

Auch in Deutschland hat die Pandemie in den letzten Wochen zu deutlichen Einschnitten so-

wohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefihrt.

Die Betriebsleitung hat unverziiglich nach Bekanntwerden der Tragweite der Pandemie reagiert
und intern abgestimmt, mit welchen wirksamen Mafinahmen der Geschaftsbetrieb geordnet

weitergeflihrt werden kann.

Die Vorkehrungen zur Wiederaufnahme und Weiterfihrung des Schulbetriebes und anderer
stadtische Bereiche haben im ersten Halbjahr 2020 zu einer Mehrbelastung von rd. 185 T€ ge-
fuhrt. Hier bleibt es abzuwarten, wie sich die Gesamtsituation in den kommenden Wochen ent-

wickelt.

Von daher erfolgte bis zum Berichtszeitpunkt keine Anpassung des Wirtschaftsplanes. Negative

Auswirkungen auf der Erlosseite sind zurzeit nicht zu erkennen.



Die Bewirtschaftung des Gebdudebestandes und hier insbesondere der Instandhaltungsbereich
mit all seinen Unwagbarkeiten wird weiterhin einer der Schwerpunkte der Tatigkeit des ZGM

sein.
Die folgenden Risiken sind in der absteigenden Reihenfolge dargestellt.

Die aktuelle Personalsituation ist angespannt bis kritisch. Hierdurch kann es zu Behinderungen
bei der Durchfihrung von Baumainahmen kommen. Die hinzukommende ansteigende Tendenz
bei der Anzahl der Projektmafinahmen erhoht das Risiko zusatzlich. Dies hat bei geforderten
BaumaBnahmen, die in der Regel mit Ausfiihrungsfristen verbunden sind, eine besondere Be-
deutung, da im Extremfall der Verlust von Fordermitteln eintreten kann. Parallel hierzu ist es
zudem aktuell aufderst schwierig, am Markt erganzendes Personal zu generieren. Gleiches gilt
auch fir den freiberuflichen Bereich. Derzeit wird gemeinsam mit der Personalverwaltung der
Stadt Moers an einem tragfahigen Konzept gearbeitet, um im kommenden Jahr neue Personal-
ressourcen generieren zu kdnnen. Aus Sicht der Betriebsleitung ist dringend die Vergutungs-
struktur an die Gegebenheiten des Arbeitsmarktes anzupassen, um zukiinftig iberhaupt noch
Personal gewinnen zu kénnen bzw. das vorhandene Personal zu halten. Hier besteht ein massi-

ver Zielkonflikt zur aktuell vorhandenen Vergutungsstruktur des offentlichen Dienstes.

Die derzeitige Marktlage im Bereich des Bausektors ist angespannt. Handwerkliche und ingeni-
eurtechnische Kapazitaten stehen nicht in ausreichendem Mafie zur Verfligung. Die seit Jahren
steigende Preisentwicklung im Bereich der Baukosten hat sich seit Beginn des Jahres 2021 zu-
dem massiv beschleunigt. Aktuell lassen sich keine validen Kostenschatzungen fir Baumaf3-
nahmen vornehmen, da Materialpreise tlw. taglich neu seitens der potenziellen Auftragnehmer
kalkuliert werden (mussen). Hinzukommt eine bestehende Materialknappheit bei diversen Bau-
stoffen, die die Preisentwicklung weiterhin negativ beeinflusst aber auch geplante Bauablaufe
massiv stort. Vor diesem Hintergrund ist bei aktuellen und anstehenden Bauvorhaben mit deut-
lichen Kostensteigerungen und Bauablaufstérungen zu rechnen.

Ein nicht ausreichender Ansatz von Managemententgelten kann zu negativen Jahresergebnissen
fuhren und das Eigenkapital verringern, soweit diese negativen Ergebnisse nicht durch die Stadt
Moers ausgeglichen werden.

Risiken kénnen kiinftig in der Haushaltssituation der Stadt Moers und in der Anderung gesetzli-
cher Bestimmungen begriindet sein.



Chancen der kunftigen Entwicklung

Chancen liegen in der Anpassung der Erlose aus dem Bereich der Vermietungen und der
Managemententgelte.

Prognose

Fur 2021/ 2022 ist eine Erhohung der Managemententgelte und eine Neufassung des Gebau-
demanagementvertrages mit der STADTBAU geplant. Diese ist, neben geplanten Neueinstellun-
gen im Reinigungsbereich, auf eine Neustrukturierung der technischen Abteilungen sowie der
Verwaltungsbereiche zurlickzufiihren. Dadurch kann sichergestellt werden, dass das ZGM auch

zukunftig den gestiegenen Anforderungen der stadtischen Fachbereiche gerecht werden kann.

Fur 2021 ist eine Tarifsteigerung von 1,4% berlcksichtigt. Das positive Ergebnis des Jahres 2020
kann voraussichtlich nicht gehalten werden; gleichwohl wird von einer schwarzen Null ausge-

gangen.

Hinsichtlich der Vermdgens- und Kapitalstruktur wird fur 2021 mit keinen wesent- lichen Ver-
anderungen gerechnet. Die Zahlungsbereitschaft ist auch im Jahr 2021 gesichert. Es wird davon
ausgegangen, dass der hohe technische Standard des betreuten Immobilienbestandes gehalten

werden kann.

Wir danken allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir den

im Geschaftsjahr geleisteten Einsatz.

Moers, im 03. November 2020

Tobias Pawletko
Erster Betriebsleiter
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Zenirales Cebindemanazement der Stadt Moers (ZGAL
CGewinn- und Verlastrechnung
fur die Zeit vom 01, Japuar bis 31. Dezember 2010

Geschafisjakr Vorjahr
ETR EUR
1. Umsatzerlize
a) aus der Hausbewirtschaffunz 20.955.058. 40 19 878.869 69
b) aus anderen Lieferungen und Lerstunzen 2541 54 20960599 94 4.502 36
2 Erhéhung (Verjahr: Verminderung)
de= Bestandes an unfertigen Leistungzen 35.721 42 -810.56
3 Senstige betriebliche Erfrige 86.086.56 T7.745,67
Aunfwendungzen far berogene
Lieferungen und Leistungen
4 Aunfwendungen fir Hansbewirtschaftung 10.791.512 05 10.287.726 85
Fohergebniz 10.290.895,87 9.671.580,31
5. Personalanfwand
a) Léhne und Gehilter 583715400 5.727 460 86
b) soziale Abgaben und Aufwendunzen
fiur Altersversorgung und Unterstitung 1.599.939 82 7.437.093 91 1.506.556,71
daven for Altersversorgung: 415194 19 ETR
LV 30717216 EUR
& Abschrelbungen auf mmmatenelle Vermozens-
pegenstinde des Anlagevermagens und Sarhanlagen R7 335 44 R 750,34
7 Sonshge betrebliche Aufwendungen 1.616.964 82 1.737.479 38
2 Zinsen und dhnliche Anfwendungen 3092549 40224 66
9 Ergebniz nach Stenern 1.115.576,21 £71.599,36
10. Sonstige Steuemn 1591337 1747048

11. Jahresaberzchuss 1.102.662,.534 ££4.128,38
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